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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6-testilete 2011. junius 24-én az
intézmeényvezetdi palyazatot eredménytelenné nyilvanitotta és a vezetdi teenddk
ellatasara a 169/2011.(VI1.04.) szamu hatarozattal Szalva Katalint 2011. julius 5-tél a
palyazati eljaras eredményes befejezéséig, de legfeljebb 2012. julius 1-jéig bizta
meg, ezért az allasra ujabb palyazat kerult kiirasra.

A jelen testuleti Ulésen dont a képvisel6-testllet az 5 évre szo6l6 magasabb vezetdi
megbizasrél a beérkezett palyazatok tekintetében.

A jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a palyazati felhivas megjelent a Nemzeti
Kbzigazgatasi Intézet honlapjan és az Oktatasi és Kulturalis K6zlony 16. szamaban
is.

A meghirdetett allasra két palyazat érkezett.

1. Gurdonné Kovacs Helga rovid bemutatasa:

Végzettségei:

> 1993-1997. Hallassérlltek szakos gyogypedagogiai tanar és
pszichopedagogia szakos gyogypedagdgiai tanar

> 2002-2006 Pszichologus

> 2006-2010. Tanacsado szakpszichologus
Munkahelyei:
1997-2004. Fioka Gyermekjoléti Szolgalat Budapest
(gy6gypedagdgus) ]
2004-2006. Kiss Balint Reformatus Altalanos Iskola

(gyogypedagdgiai tanar)

2006-2011.07.01. | Egységes Pedagogiai Szakszolgalat (igazgato)

2011.07.02- Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat (pszicholdégus)

Lakcim: 6600 Szentes, Nagyhegy-széli ut 7. sz.




Gurdonné Kovacs Helga illetményét a kézalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi
XXXIII. tv. (Kjt.) valamint a vonatkoz6 jogszabalyok alapjan az alabbiak szerint
javaslom megallapitani:

Besorolasa: | 1/06
llletménye: garantalt illetmény: 187 085,-Ft
10 %-os illetmény ndvekedés: 18 709,-Ft
Osszesen (kerekitve): 205 800,-Ft
Kulonleges szakértelmi potlék 14 000,-Ft
Magasabb vezetdi pétlek 200%: 40 000,-Ft
Mindosszesen: 259 800,-Ft

2. Halasz-Szabo Gabriella rovid bemutatasa:

Végzettségei:
> 1991-1995. magyar nyelv és irodalom szakos tanar és
mivel6désszervez§
> 1999-2002. gyoégypedagodgus, tanulasban akadalyozottak

pedagdgidja szakos tanar

> 2003-2006. gyégypedagodgus, logopédia szakos tanar

> 2008-2010. kdzoktatasi vezetd (szakvizsga)
Munkahelyei:
1997-2007. Rigé Alajos Ovoda, Alt. Iskola, Szakiskola, Diakotthon,
és Gyermekotthon (gyogypedagogus, logopédus)
2007-2008.
Rigé Alajos Ovoda, Alt. Iskola, Szakiskola, Diakotthon,
és Gyermekotthon (tagintézményvezetd-helyettes)
2008- Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat (logopédus,
gyégypedagogus)
Lakcim: 6600 Szentes, Vécsey K. u. 15/A.

Halasz-Szabd Gabriella illetményét a kbdzalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi
XXXII. Tv. (Kjt.) valamint a vonatkoz6 jogszabalyok alapjan az alabbiak szerint
javaslom megallapitani:

Besorolasa: | G/7
llletménye: garantalt illetmény: 155 258,-Ft
8 %-os illetmény novekedés: 12 421,-Ft
Osszesen (kerekitve): 167 700,-Ft
Kuldnleges szakértelmi potlek 14 000,-Ft
Magasabb vezet6i pétlék 200%: 40 000,-Ft
Mindosszesen: 221 700,-Ft




A palyazatok megtekintheték a Polgarmesteri Hivatal Mlvel6dési Irodajanak 214-es
szamu helyiségében.

A vonatkozé rendeleteknek megfelel6en a palyazatot az arra jogosultak az alabbiak
szerint véleményezték:

A nevelétestiilet 22 f6 titkos szavazassal nyilvanitott véleményt a palyazok vezetési
programjarol, melyet

Gurdonné Kovacs Helga 19 igen

Halasz-Szabd Gabriella 15 igen
szavazattal véleményeztek.

Az alkalmazotti kozosség értekezletén 24 f6 titkos szavazassal nyilvanitott
véleményt a palyazo vezetdi megbizasardl:

Gurdonné Kovacs Helga 14 igen

Halasz-Szabd Gabriella 10 igen
szavazatot kapott.

A palyaztato élt a Kormanyrendelet adta lehetéséggel, véleményeztette az Orszagos
szakeértéi névjegyzékben szereplé szakértbvel a palyazdk vezetési programjat
(melléklet).

A fentiek figyelembevételével a kdvetkez6 hatarozati javaslatot terjesztem a Tisztelt
Képvisel6-testllet elé:

....12011.(X.28.)

Targy: Az Egységes Pedagogiai Szakszolgalat intézményvezetdjének
megbizasa

HATAROZATI JAVASLAT

Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete megtargyalta ,Az Egységes
Pedagdgiai Szakszolgalat intézményvezetdjének megbizasa” targyu elbterjesztést és
a kovetkez6 dontést hozza:

1.) Szentes Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete a helyi 6nkormanyzatokrol
sz016 1990. évi LXV. torvény 9.§ (4) és 10.§ (1) bekezdés b) pontjaban biztositott
hataskorében, a kodzalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIl. torvény
83/A (1) bekezdése, a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. térvény 102.§ (2)
bekezdés e) pontja, tovabba a kodzalkalmazottak jogallasardl széldo 1992. évi
XXXIII. térvény végrehajtasarol a kézoktatasi intézményekben 138/1992. (X.8.)
Kormanyrendelet alapjan

2011. november 1-t61 2016. julius 1-ig

megbizza az Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat (6600 Szentes, Jovendd u. 6.)
magasabb vezetdi teendbinek ellatasaval havi brutto: ......... ,-Ft illetménnyel.



2.) A képviselo-testulet felkéri a polgarmestert, hogy a magasabb vezetdi
megbizassal kapcsolatos munkatgyi, munkaltatoi intézkedéseket tegye meg.

A hatarozatrdl értesitést kapnak:

1.) Megbizast kapott intézményvezet6

2.) Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat

3.) Varosi Intézmények Gazdasagi Irodaja

4.) Polgarmesteri Hivatal Szamviteli és Tervezési Iroda
5.) Polgarmesteri Hivatal Mivel6dési Iroda

Szentes, 2011. oktdber 12.

Szirbik Imre
polgarmester



SZAKERTO! VELEMENY

a szentesi
Egységes Pedagogiai Szakszolgélat
intézményvezetdi feladatainak ellataséra
Gurdonné Kovacs Helga

altal benyudjtott palyazatrol

A szakértbi véleményt készitette:
Sarusi £telka
kézoktatasi szakérts

Szakért6i igazolvany szdma: §2025392

A megbizd neve:
Szentes Véros Onkorményzata

Szentes, Kossuth tér 6. sz.




Szentes Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete palyazati felhivasara az Egységes
Pedagdgiai Szakszolgalat intézményvezetSi alldsira két személy nyljtotta be palyazati
programjat. Jelen szakértéi vélemény Gurdonné Kovacs Helga (Lakcime: Szentes, Nagyhegy-

széli Ut 7.) palyazatanak értékelését tartalmazza.

A palyazo a sziikséges dokumentumokat hatdrid6re beterjesztette, a pélydzati kiiras
kovetelményeinek megfelelen. Az érdemi szakvélemény-alkotasnak jogi, szakmai akadalya
nincs.

Az intézmeényvezetSi megbizds feltételei adottak, a 4/2010. {I. 19.) OKM rendelet 3. § az
{1)-(3) bekezdésben foglaltaknak megfelelSen.

A szakértének nem feladata a globdlis megitélés (KT. 102.8), a szakért6i vélemény a
dontés el6készitését és megalapozdsat szolgalja. A feladat jellegéb6l kévetkezben a szakértéi

vélemény elkészitéséhez a palyazati anyag és mellékietei alitak a szakérté rendelkezésére.

Megallapitasait, altaldnositasait, indoklasait e dokumentumokra épithette.

Az intézményvezetdi palyazat értékelése

1. Aszakmai vezetSi program formai kdvetelményei

Az intézményvezet6i palydzat kell6en tagolt, megfelelden szerkesztett, logikailag
kifogastalan. Stilusa kézérthets, magén viselve a szakmaisag kritériumait. Nyelvezete tomdr,
lényeges részeket kiemelS. Emelte volna a kivald pdlydzat értékét, ha a palyadzo
tartalomjegyzéket is csatol hozza.

Formailag a pélyazat megfelel a kbvetelményeknek.

2. Tartalmi kbvetelmények

A palyazat egésze készit6jenek magas szintli hivatdstudatara, szakmai felkésziiltségére,
jelent8s helyismeretére és értékes tapasztalataira utal. Alapossdg, korlltekintd tervezés
jellemazi.

A palyazé gyakorlati tapasztalatai és a vezet6i programban megfogalmazott fejlesztési
elképzelései idedlis intézményvezetdi jegyeket hordoznak. Motivacioit gazdag életpalydjara,

a szakszolgalatért végzett eredményes tevékenységére, vezetdi tapasztalatara épiti.




Palyamunkaja alapos, minden szakszolgélati terlletre vonatkozéan rendelkezik a sziikséges
helyi empiridval. A torvények, rendeletek, kézponti dokumentumok betartdsara térekszik és
ezekre konkrétan hivatkozik.
3. Az intézmény bemutatsdsa

Az intézmény bemutatdsa a palyazat egyik kiinduldsi alapja, a péalyamunkdban vald
elhelyezése szakmailag megfeleld. A pilydzé hat éve dolgozik ebben az intézményben, elsé
évben gydgypedagogusként majd a kdvetkezd 6t évben, a szakszolgélat aktiv alakitéjaként,
mint igazgato. Olyan intézmény élén &ll mely az elmult években kiemelkedd helyet vivott ki
maganak Szentes vdrosaban és a kistérségébe tartozd telepililéseken. Ebben személyes
ethivatottsaganak, sikeresen megvaldsitott vezetdi elképzeléseinek meghatarozd szerepe
volt.

Vezetése alatt keriilt be a szakszolgdlati feladatok kGzé a sajatos nevelési igényii tanuiok
ellatasa {az utazé szakemberhdldzat mukodtetése), a tovabbtanuldsi, palyavédlasztasi
tandcsadads, az 6voda-és iskolapszichologia. Az intézmény kib8viilt feladatkére mara mar
lehetdve teszi a komplex szolgaltatast, fentieken kivll biztositva a nevelési tandcsadds egyéb
formait {fejleszté pedagogiai elldtds, pszicholdgia), a gyogytestnevelést, a logopédiai elldtést.

A feladatelidtés béviilésével egyitt jart a humdnerbforrds fejlesztése is, mely nagy
kihivast jelentett szervezés, irdnyitas terén az egyfGs vezetés szdmara. A palyazat erre vald
hivatkozassal veti fel a vezet6i struktura kialakitasdnak szikségességét. A pdlydzd
helyzetelemzésébél kitlinik, hogy olyan munkatarsi kbzGsséget vezet, mely jol képzett, nagy
szakmai gyakorlattal és tapasztalattal rendelkezik.

Az intézmény a kbtelezd eszkozjegyzékben felsorolt targyi feltételek mellett, elismerésre
méltd eszkbzallomannyal rendelkezik. A mikodési feltételek fejlesztéséhez, javitdsdhoz
szamos sikeres palydzat hozzajarult. Palyazati forrdshol rendezték be a fejleszté-logopédiai
helyiségeket, vasaroltak meg jelentds szamu informatikai és egyéb mdszaki eszkdzt (17
laptop, 11 szamitogép, fényképezbgép, videckamera, projektor), illetve a térségi elldtasban
nélkllozhetetlen négy gépkocsit. Az infrastrukturdlis feltételek javitdsa mellett az
eszkozallomany szinten tartasdnak is fontos szerep jut. Az intézmény kilsd és belsd
rendjérdl, megfeleld dllapotardl elkotelezetten gondoskodnak a szakemberek.

16 és tamogato egylttmikoddésben végzi feladatait a fenntartoval, a szul6kkel, a nevelési,

oktatasi intézményekkel. Kiterjedt szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkeznek,

Lad




A palyazo a kiils6, belsé kapcsolatoknak és tovabbfejlesztésiiknek determinédns szerepet
szan a tovabbiakban is. J&l 13tja, hogy a szakmai parbeszéd és a fenntartoval, sziilékkel vald
egylttmikodés, az informaciddramids intenzivebbé tétele még eredményesebbé teheti az
intézmeény mikodesat,

4. A szakmai tevékenység bemutatdsa és a hozza kapcsolddd fejlesztési tervek

A palydzé az intézmeény atfogo céljait, fejlesztési elképzeléseit ebben a programrészben
fogalmazza meg, oly modon, hogy az mindenki szamdéra érthetd, nyomon koévethetd. A
szakszolgalati feladatok helyzetét egyenként elemezve konkrét javaslatokat fogalmaz meg a
kritikus terliletek iavitasdra vonatkozdlag.

A nevelési tanacsadast az dvodai, iskolai fejlesztés illetve a pszicholdgiai elldtas empiridjan
keresztiil mutatja be. Mindhdrom teriletet érintGen redlisan és érthetden fogalmazza meg a
toretlen fejlddést feltételezd elképzeléseit, javaslatait. A szakszolgdlat kivald szakmai
munkajanak kdszoénhetGen az elldatas mutatdi évrdl évre novekvd tendenciat mutatnak. Az
ellatasra vardé megnovekedett gyereklétszam és az Cjabb torvényi rendelkezések azonban
megsokszorozzak a feladatokat. Konkrét terveket vazol fel a SNI elidtas teljes lefedettségére,
a BTMN gyerekek fejlesztésére vonatkozoan. A sziikségletszinttdl figgden ez iranyulhat a
humanerdforras fejlesziesére (pl. gydgypedagogus fejleszté pedagdgus alkalmazasa), de
bizonyos targyi feltételek, lehetdségek {pl. fejleszt6 helyiségek kialakitasa} biztositasara is. A
kohtseghatékonysagot alapul véve felhivia a figyelmet az dvodai preventiv programok
sziikségszerll bevezetésére.

A logopédiai ellatés el6bbiekhez hasonléan magas szakmai szinvonalon, korszerd
rendszerben térténik. A szakmai fejl6dés biztositéka a logopédusok elkGtelezettsége és
tuddsvagya., A sikeres iskolakezdés érdekében a palydzd szlikségesnek latja a
heszédfejlesztésre szoruldk idSbeni kezelését. Ennek feltételeit részleteiben kifejti.

A palyazat a tovabbtanulds, palyavalasztas és a gybgytestnevelés tekintetében is pontos
képet nyujt az ellatds lehet6ségeirdl.

A palydzd az intézmény koltségtervezésérd! pontos és szemléletes képet vazolt fel. A
forrasbévitésr6l hatdrozott és megvaldsithatonak latszo elképzelései vannak.

A palydzd 6sszességében véve az intézményrél jelentés mennyiségl informacidt birtokol,
¢és mindezt aldtdmasztja konkrét tényekkel, mikodési mutatokkal. Az eredmények mellett a

gondokat is feltarja. Erzékelteti a tovabbfejlesztendd és valtoztatandd terlileteket.




Gazdalkodassal kapcsolatos elgondolasai a koltséghatékony miikddés irdnyaba mutatnak.
5. Vezetés

A palyazo konkrét elképzeléseket fogalmaz meg a vezetés szerkezetének kialakitasara
vonatkozdéan, melyben meghatdrozd szerepet szan az igazgato-helyettesnek és a
munkacsoport vezet6knek. A harmas tagolasud vezetés, az egyes beosztdsok kbtelezettségei

alaposan dtgondoltak, egymasra épuldk, teljességgel lefedik a vezetdi feladatrendszert.
Osszegzés

A padlydzé motivacids késztetései hivatastudatbol fakadnak. VezetSi programjdban
meghatdrozta a szolgaltatdsok koz0s irdnyvonalait, sajdtos jegyeit melyben prioritast élvez a
szakszerlseég iranti kivanalom, a mindségi munka iranti elkételezettség, a térvénytisztelet,

Alapvetd célja az, hogy az anyagi és human erSforrasok koncentralasaval hatékonyabb és
mindségileg magasabb szint legyen a kisterségi szakszolgalati rendszer, Bemutatja a
tovabbfejlesztendd és véltoztatandd terlileteket, a munkavégzés eredményessé tételére
atgondolt, hatékony és tervszerl megoldasokat fogalmaz meg. Mindezek megvaldsitasaban
az intézményben eltoltott évek, vezetdi tapasztalatai segitik.

A szentesi Egységes Pedagogiai Szakszolgalat intézményvezetdi beosztésira Gurdonné
Kovacs Helga altal benydjtott palyazat azt tiikrdzi, hogy a palyazo rendelkezik mindazon
szakmai és vezetSi kvalitasokkal, melyek révén az altala vezetett intézmény a valtozo

kornyezeti és tarsadalmi elvardsoknak megfelelhet.

Szeged, 2011. oktober 10.

S et {,{w :

Sarusi Etelka

kozoktatasi szakértd




SZAKERTO! VELEMENY

a szentesi
Egységes Pedagogiai Szakszolgalat
intézményvezetdi feladatainak elldtisara
Halasz - Szabo Gabriella

altal benyujtott palyazatrol

A szakértdi véleményt készitette:
Sarusi Ftelka
kézoktatasi szakértd

Szakértdi igazolvany széma: S7025392

Ameghizé neve:
Szentes Véros Onkormaényzata

Szentes, Kossuth tér 6. sz.




Szentes Vdaros Onkorményzatanak Képvisel-testiilete palydzati felhivésdra az Egységes
Pedagogiai Szakszolgdlat intézményvezetdi allasira két személy nyljtotta be pélyazati
programjat. Jelen szakérti vélemény Haldsz - Szabé Gabriella {Lakcime: Szentes, Vécsei
Karoly utca 15/A.) palyazatanak értékelését tartalmazza.

A palyazo a szikséges dokumentumokat hataridére beterjesztette, a pdlyazati kiirds
kovetelményeinek megfelelSen. Az érdemi szakvelemény-alkotasnak jogi, szakmai akaddlya
nings,

Az intézményvezetdi meghizds feltételei adottak, a 4/2010. (I. 19.) OKM rendelet 3. § az
{1)~(3) bekezdésben foglaltaknak megfelelGen.

A szakértSnek nem feladata a globalis megitélés (KT. 102.8), a szakértSi vélemény a
dontés el6készitését és megalapozasat szolgdlja. A feladat jellegébdl kovetkezben a szakértdi
vélemeény elkészitéséhez a pélydzati anyag és meliékletei dlitak a szakértd rendelkezésére.

Megallapitasait, dltaldnositdsait, indokldsait e dokumentumokra épithette.

Az intézményvezetdi palydzat értékelése

1. A szakmai vezetéi program formai kévetelményei
A cimlap tartalmazza a szlikséges informacidkat. A palydzo feltiintette a cimzettet, a
palyamunka cimét, készitSje nevét. Az anyag jdl megszerkesztett, megfelel6en tagolt,
felépitése logikus. Attekinthetd, az attekinthet6séget fejezet-sorszém és tartalomjegyzek
segiti. A nyelvezete témér, lényegre torekvd. Nyelvi hidanyossagok nincsenek. A pélyazat
kilalakja megfelel6, szépen kivitelezett

A palyazat megfelel formai a kéveteiményeknek.
2. Tartalmi kovetelmények

Az intézményvezetSi palydzat ardnyaiban, stlypontozdsaban megfelelen felépitett. A
palyazo motivécidit kivalo szakmai felkésziltségére, korszer(i vezetsi ismereteire,
vizsgalat eredményére épiti. JelentSs pedagdgiai-szakmai tapasztalattal, helyismerettel
rendelkezik. A térvények, rendeletek, kézponti dokumentumok betartisat fontosnak tartja,
bar a pedagogiai szakszolgalatokra vonatkozdan nem minden esethen a hatélyos jogi

rendelkezés alapjdn hivatkozik (lasd: 14/1994, (V1.24.) MKM rendelet),




A palydzo szinte a kezdetekiS! az intézményben dolgozik el8szér, mint 6raado, harom éve,
mint f6allasi gydgypedagdgus, logopédus. 16l ismeri annak személyi, targyi feltételeit,
eszkozelldtottsagat.

3. Szakmai helyzetelemzés

A palydzat elsd része az intézmény jelenlegi helyzetét mutatja be, részletes tajékoztatast
nyujtva miikodésének feltételeird!, sajatossagairdl, ellatasi teriiletérd {mikodési korérdl). Az
itt kbzreadott adatok az intézmény kialakuldsatd! kezdéden napjainkig pontosan nyomon
kovethetgk.

A helyzetelemzés 4tfogé képet nyujt a szakszolgélat személyi, targyl feltételeird),
szervezeti felépitésérdl, feladatelldtdsardl (,Az intézmény tevékenységi jellege, tipusa”), az
elldtottakrél, a kapcsolatok rendszerérdl, az eddigi sikeres palydzatokrél, melyek az
intezmeényt kedvez8bb helyzetbe hoztdk. A személyi feltételek tekintetében indokolt lehet a
humanerdforrads fejlesztése. A szakemberek (23,36 f8) kozil tizennégyen rendelkeznek a
4/2010 {I. 19) OKM rendeletben el6irt szakképzettséggel. A pélyazé az adatok és a térvény
parhuzamba allitdsdval utal az itt varhat6 kotelezettségekre. A palydzat a szervezeti struktira
ébrajan keresztil mutatja be a szakszolgalaton beliil kialakult munkakozosségi csoportokat.
A csoportok, és azokon belili munkakérdk teszik lathatévd a pedagdgiai szakszolgalat
szertedgazo feladatellatasat.

A palyazo a targyi feltételek gyenge pontjdnak tartja azt, hogy a térségben tobb helyen
nem biztositott a fejlesztés idedlis helye (6nall6 fejlesztd helyiségek, nyugodt kérilmények).
A szakszolgalati feladatok ellatasara vonatkozd adatokat ellatasi teriiletenként targyalja. Az
Lelidtott gyermeklétszam” anyagrész, konkrét tényeket, mikodési mutatékat tartalmaz. A
statisztikal adatok oszlopdiagram formajéban 2006-ig visszaolvashatok. Az abra a miikédés
hatékonysagéra, a folyamatos névekedésre utal. A palydzé a munkatirsak kivaldé szakmai
felkészlltsége, munkdhoz vald pozitiv hozzadlldsa mellett a miksdés meghatéarozo
elemeként szamol az intézmény kiils6 és bels§ kapcsolatrendszerével. Hasonléan markans
szerepet szén a palyazati lehetségek kihasznaldsanak, melynek jelent8ségét nagyban emelik
az eddigi sikeres palyazatok. A palyamunkak eredményességébél fakaddan lehetévé valt a
tevékenységi kor béviilése, a mikodési feltételek javitasa.

A palyazé Osszességében véve jelent8s mennyiségl informaciéval rendelkezik az

intézményrél, az ismérveit konkrét tények, részletes statisztikai mutatok tamasztjak ala.
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A fejlodeés konkrét adatai mellett a tovabbfejlesztendd, véltoztatandd teriiletekre is ravilagit,
melynek megfogalmazasaban kériltekinté, preciz.

4. Celkitlizések, feladatok

A pélyazo vezetdi elképzeléseit az intézményi céloknak aldrendelten hatdrozta meg. A
szakszolgdlati feladatok szakmailag kivalo ellatdsa érdekében elengedhetetien feltételnek
tartja a munkatdrsakkal valo egylttgondolkodast, az &sszehangolt munkavégzést, a
fenntartoval, kistérségi intézményekkel, a sziil6kkel vald j6 kommunikaciot, egyittmiikodést.
A munka szinvonalon tartdsa, tovabbi emelése érdekében sziikségesnek véli a megfeleld
targyi feltételek, az alkot6i munkahelyi klima, a folyamatos informacicatadas, a vezetdi
déntések elkészitésében valé nagyobb szerep biztositdsat. Céljai kozott el@bbickhez
hasonlodan prioritast élvez az intézmény szakmai hirnevének erfsitése.

A pélydzat célrendszeri kifejtése alapos, részletesen kitér a szervezetfejlesztésre, a korrekt
informacidatadas lehetdségeire, a marketingtevékenységre, a targyi feltételekre, a
tovabbkepzésekre, a mindségbiztositasra és a kapcsolattartasra.

A munkaszervezésre vonatkozo elképzelések konkrétak, jol értelmezhet8k és igen
célravezetdk lehetnek. llyen példaul az elldtasra varo kliensek listajanak idébeni bekérése, a
vezetSi szintli  egyeztet6 forumok szervezése a diagndzis tisztdzdsa Ugyében, a
munkakozosség-vezetbk szakmai szerepének megerSsitése. A mindségi munkavégzés
meghatdrozé dokumentuma az OMIP és az IMIP. A minSségfejlesztés térnyerésével kiemelt
szerepe lett az elégedettségi vizsgalatoknak, azok eredményei irdnyt jelolé mutatdk lehetnek
a munkavégzés terén.

A palyazat értéknoveld faktora a szervezetfejlesztésre irdnyuld részprogram. A pélydzo jol
latja, hogy a produktivitds feltételezi a sikeres marketingtevékenységet, az ideélis
informaciéaramlast, a szakmai kooperdciét, a munkatdrsak szoros egyiittmiikodését és az
osszehangolt csapatmunkat (el6re jelezve a csapatfejlesztés lehetdségét),

A ,jo gazda” szemével latja a lehetSségeket az éplilet, targyi feltételek megévasa, javitasa
terén. Itt kiemelt feladatanak az optimalis munkakdrnyezet kialakitésat tartja a kistérségben,
melyre a fenntartdkkal egyltt keresi a megoldast.

Az intézmény kdltségtervezésérdl pontos és szemléletes képe van, a kéltséghatékonysag
szerepet determinansnak tartja. A forrasbdvitésrdl redlis, megvaldsithatonak 1atszo

elképzelései vannak.




A programcélok megvaldsuldsat tdmogatd tevékenységrendszer kifejtése mogétt tudatos,
atgondolt tervezémunkat, vezetSi elkotelezettséget feltételezhetiink. Olyan  szintd
elkotelezettséget, mely sikerrel tamogatja az intézményi és szervezetszint( fejl6dést.

A programot a pélyazé vezetSi hitvalldsa zérja. Hitvalldsaban a példamutatd szakmai
magatartdst, az optimista, de tényeket alaposan ismer8, kdvetkezetes, de hatarozott vezetés
ismérveit vallja magdénak. Meghatdrozénak tartja a nyitottsdgot, a valtozasokra vald
hajlanddésagot. A  feladatok megvaldsitdsdban  épft  munkatdrsai  szaktudésara,
egyuttmikodési hajlanddsagdra, az intézmény iranti elkotelezédésiikre. Demokratikus
légkort biztositd gondolatsora témogatandd. Az intézményvezetéssel kapcsolatban lefrtak

korszer( szemiéletre utalnak.

Osszegzés

A szentesi Egységes Pedagogiai Szakszolgalat intézményvezetSi beosztésara Haldsz - Szabo
Gabriella 4ltal benyujtott pdlydzata a vezetdi munka valamennyi teriiletére vonatkozéan
redlis, teljesithet§ programot tartalmaz. Rendelkezik mindazon szakmai, vezetdi, emberi
tulajdonsdgokkal, melyek révén az dltala vezetett intézmény szakmai elismertséget
megtartva képes vélaszolni a folyamatosan alakuld vilag kihivasaira.

Vezetdi munkéjat a kolcsonbs bizalomra, az egyittmkodésre, a szaktudasnak teret ado
egylttgondolkodasra épiti. A munkatarsi kapcsolatok alakitaséban fontos szerepet szan
egymas személyiségének tiszteletben tartdsara, szakmai kvalitdsai elismerésére.

A szervezeten bellili szakmai egylittélés alapvetd normai kézé sorolja a pozitiv szemléletd
kommunikdciét, az innovaciéra torekvést, az értékes tapasztalatok egymas kozotti
megosztasat, a csapatszellemben valé gondolkodast,

Intézményvezeti megbizdsa garancidt jelenthet arra, hogy a sokrét(i szakszolgalati
feladatokat magas szinvonalon, szakmailag kivaléan felkésziilt szakemberek végezzék, illetve

ellatasukkal maximalisan elégedettek a szolgaltatast igénybe vevd partnerek.

Szeged, 2011. oktéber 10.
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