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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A KFT rovid bemutatdsa

A Szentes Varosi Szolgéltato KFT a Varosgazdalkodasi Vallalat Jogutod aként lett 1étrehozva
1993. januar 01. napjaval.

A KFT alapvetéen olyan tevékenységeket folytat, amely az 6nkorményzati torvénybol
eredden alapellatasi feladatkorbe tartozik, igy a 6 tevékenység a varos teriiletén a tavho és
haszndlati melegviz szolgalfatas.

A tovabbi tevékenységek vallalkozasi céllal miikddnek, mint a kotelezd kozszolgdltatdsi
kérbe tartozé kéményseprés, a nyomdaipari tevékenység, Szentesi Elet cimfi hetilap
szerkesztése, nyomtatasa és terjesztése.

A KFT hitvallasa, filozofidja

A szolgaltatasokat minden esetben gy kell végezni, hogy a fogyasztdk maximalisan meg
legyenek elégedve. A  szolgdltatisok mindségének javitdsa érdekében rendszeres
fejlesztésekre van sziikség minden teriileten. Lehet6ség szerint a fejlesztéseknél a
legkorszer(ibb technikéakat, technolégiakat kell alkalmaznunk, hogy egy-egy beruhazas hosszu
tavra késziiljon. Az elmult 15 év folyaman sikeriil kzelebb keriilni ahhoz, hogy a tavfiités a
rendelkezésre 4116 termalenergiéra épiiljon, lehet6leg minél kevesebb gazfogyasztassal.

A vezetSk tovabbképzését, képzését kiemelkedden fontosnak tartjuk, a technikai fejlédéshez
igazitjuk.

Termékek, szolgaltatasok rovid bemutatisa
Tavhoszolgaltatas:
A tavhészolgaltatds forrds oldali energia sziikségletét 2 db sajat tulajdont termalkit, valamint

" a gazszolgaltatotol vasarolt gazenergia biztositja. A szolgéltatdst harom fitémiibdl és egy

héeloszto kézpontbol biztositjuk. »

2008. évben 1402 db lakast latunk el fltéssel és melegviz szolgaltatdssal. A lakasszam tovabb
nem ndvekedik. A lakossagi és koziileti 6sszes fiitdtt légtérfogat 379.110 Im3, melybdl
lakossagi 211.653 Im3. 2009-2010. évben nyolc intézmény bekapcsoldsra keriil a tavfiitésbe,
ennek hatésa 2011-ben lesz jelent6s.

A szolgdltatast egy teljesen automatizalt rendszer végzi, minimalis él8eré sziikséglettel, a
mindenkori idéjarasnak megfelelSen.

Ingatlankezelés:
22 tarsashaznal latunk el kozos képviseldi feladatokat, beszedjiik a kozos koltséget, ellatjuk a
tarsashazak képviseletét. Az lizleti tervben az 6nkorményzati tulajdont ingatlanok kezelésével
nem szamoltunk.

Nyomdai termékgyartas:

A Nyomda iizem majdnem mindennem(i nyomdai termék eldallitasara alkalmas, rendelkezik
hagyomanyos magasnyom¢ berendezéssel, ofszet berendezéssel, valamint a legtjabb digitélis
nyomdagéppel. A nyomdai termékek zomét kiilonbszé szérdlapok, nyomtatvanyok, t6mbéds
munkdk, ujsagok teszik ki. Szines termékek el6allitasara is képes. Kiilon a Magyar Postatol
kapott gyartasi engedély alapjan készpénzatutalasi megbizasok is gyartasra keriilnek.

Kéményseprés:
A kéményseprést mint kételezd kozszolgaltatdi tevékenységet a telepiilési Snkormanyzatok
palyazat utjan hirdetik meg és igy ezt a tevékenységet végezziik Szentesen, Szegvéron,

Derekegyhazan, Nagymagocson, Arpadhalmon, Fablansebestyenen Eperjesen és Nagytoken
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A kéményseproipari tevékenység all a kémények sziikség szerinti tisztitdsabol,
ellendrzésébdl, négy éves miiszaki feliilvizsgalatdbol, valamint az 0j épiiletek kéményekre
vonatkozd tervbiralatabol.

Az elldtand6 teriileten 18680 db egyedi kémény, 2300 db kozponti kémény, 400 db
egycsatornas gylijtékémény, 50 db mellékcesatornds gylijtkémeény és 39 db turbds
gyljtékémény talalhaté. A feladat ellatdsdhoz rendelkeziink a sziikséges eszkozokkel
(infrakamera, fiistgdz elemz6, fiistgdz visszadramlasmérs, stb.), miiszerekkel, valamint
szamitogépes hattérrel.

Szentesi Elet :

Cégiinknél van az Onkorményzat 4ltal alapitott Szentesi Elet cim(i Gjsag irdsa, szerkesztése,
eléallitasa, terjesztése. A KFT profiljaba nem igazan illeszthetd az Ujsagiroi, szerkesztdi
tevekenység. A Képvisel6-testiilet 2009. évi tizleti terv targyaldsakor dontdtt arrél, hogy a
Szentesi Elet Szerkesztésége elkeriil a KFT-t61, azonban ebben nem tértént semmi elérelépés.
Amennyiben tovabbra is ndlunk marad a tevékenység, akkor az Ujsdg profiljanak,
terjesztésének valtoztatasara lehet sziikség.

Piaci helyzetelemzés

A tavhdszolgaltatas kotott ellatasi feladat, mely a meglévd rendszerek tlizemeltetését latja el.
Természetesen fejlesztésre, bévitésre lehetség. van, eddig az Onkormanyzat részérél van
olyan iranyu térekvés, mely szerint egyes intézmények a tavfiitési halozatba kertilnének.

Az Onkorményzat a Norvég Finanszirozasi Alapbdl nyert palyézat pénzébél 8 db intézmény
tavhOszolgaltatasba torténd bekapcsolasat rendelte meg. 2009-ben 4 db intézmény esetében a
racsatlakozashoz sziikséges tavvezetékeket kiépitettik, és november honaptél a Zsoldos
Ferenc Szakkozépiskola mar igénybe is veszi a tavfiitést, ebbdl szarmazd varhatd bevétel
2009. évben 600 eFt.

2010. évben a belépd intézmények miatt 10.000 eFt arbevétel ndvekménnyel szamolunk.

A tavvezeték kiépitése és a flitdmiivek bdvitése a tobblet igény miatt a belépd fogyasztok altal
fizetett csatlakozasi dijbol tortént. A fizetett csatlakozasi dfjak id6bsli elhatarolds alapjan tiz
év alatt keriilnek arbevételként elszamoldsra, ezzel szemben koltségként jelentkezik a targyi
eszkdzok  amortizacioja.  Az' Onkormanyzat tervezi tovabbi  harom intézmény
tavhdszolgaltatasba torténd bekapcsolasat. '

A nyomdai termékgyartds sordn egyre jobban jelentkezik a megrendelék fizetéképtelensége,
mely latszik a megrendelések szamabol, valamint a kintlév8ségek novekedésébsl. Tobb Cég
gy rendel meg terméket, hogy hosszu fizetési hataridét kér (egy-két honap).

Szentes teriiletén miikodnek kisebb nyomdak, rontva ezzel a mi helyzetiinket.

A kozeljovot érintd célkitiizések

A tavhészolgaltatasnal a fejlesztéseket tovabb kell folytatni, igy palydzaton nyert pénzbél a
még meglévé régi tavhdvezetékek cseréjét kell elvégezni, a Debreceni utca és a Déli oldal
kozott egy termalvezetéket kell lefektetni, hogy a szekunder termalviz ne a Klauzal utcai
csapadékviz csatornan tavozzon.

A tavhészolgaltatdsra tervezett intézményekhez ki kell épiteni a csatlakozé tavvezetéket.

A kéményseprd tevékenységhez a mar elavult 10-15 éves miiszereket le kell cserélni korszert
méréeszkdzokre. A Nyomda tizemnél el kell érni, hogy a tevékenység minimaélis koltség
mellett torténjen, és a megrendel6k korét a lehetéségekhez képest boviteni kell.

A KFT pénziigyi helyzete

A KFT pénziigyi helyzete stabil, a bevételek havonta rendszerességgel, de ciklikusan
képzOdnek. Az elsé és negyedik negyedévben a flitésdijakbol eredéen magasabb, a masodik
és harmadik negyedévben alacsonyabb a bevétel. A KFT-nek likviditasi gondjai nincsenek.

A meglévd beruhdzasi hiteleket rendszeresen, iddre tudjuk visszafizetni. )




A KFT ALTALANOS BEMUTATASA

Alapadatok:
Mikodési forma:

Tulajdonos:

A KFT neve:
székhelye:

telephelyei:

Cégbejegyzés ideje:

Képviseletre jogosult neve:

F6 tevékenység:

Melléktevékenységek:

Elérhet6ségi adatok:

Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
Szentes Varos Onkormanyzata

Szentes Varosi Szolgéltatd KFT
6600 Szentes, Vasarhelyi ut 12.

6600 Szentes, Arany J. u. 11. (TMK mihely)

6600 Szentes, Pet6fi u. 1. (Nyomda {izem)

6600 Szentes, Kossuth tér 5. (Szentesi Elet Szerkesztésége)
6600 Szentes, Kertvaros (flitdmi1)

6600 Szentes, Brusznyai st. (fitémil)

6600 Szentes, Erzsébet tér (fiitdémi)

6600 Szentes, Bacsd B. u. (héelosztd kozpont)

1993. majus 06.

Dibréssy Ivan tigyvezets igazgatd

6635 Szegvar, Rozmaring u. 47.

3530°08 Goézellatas, légkondicionalds

3600°08 Viztermelés, - kezelés, - ellatas

1812°08 Nyomas (kivéve: napilap)

1813°08 Nyomdai el6készité tevékenység

1814°08 Konyvkotés, kapesolodo szolgaltatas

4322°08 Viz-, gaz-, flités-, 1égkondicionalo szerelés

4329°08 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

6820°08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa,
tizemeltetése

6832’08 Ingatlankezelés

6920’08 Szamviteli, konyvvizsgaldi, adoszakértdi tevékenység

7731°08 Mezbdgazdasagi gép kolesonzése

8110°08 Epitményiizemeltetés

8122708 Egyéb éptlet-, ipari takaritas

6600 Szentes, Vasarhelyi ut 12. sz. Pf. 33.
Telefon: 63/560-620

Fax: 63/317-124

E-mail cim: szvsz@vnet.hu

Honlap : www.szvszk{t.hu




Torténeti rész:

A KFT alapitasanak ideje: 1993. januar 01.

Szentes Varos Onkorményzata a tulajdonaban 1évé Varosgazdalkodasi Vallalat jogutodjaként
Szentes Varosi Szolgaltaté KFT néven megalapitotta egyszemélyes dnkormanyzati tulajdont
gazdasagi egységét.

Az atalakitas célja egy, a piaci viszonyokhoz jobban alkalmazkodni képes, dinamikusabb
mikodésti vallalat 1étrehozasa volt. :

A tevékenységi korbe koltségvetési kapcesolattal nem bir6 tevékenységek keriiltek, igy valt
korlatozottan nyereségérdekeltté a KFT.

Az alapitas évében fejlesztettik a Nyomda {izemet, az addig csak magasnyomast
nyomdaipari termékeket gyartdé gép mellé ofszetnyomogép keriilt, fényszedd és
lemeznyomtatd berendezéssel egyiitt.

1994-ben a KFT az orszdgban tizenharmadikként postai engedéllyel megkezdte a
készpénzatutaldsi megbizasok gyartasat, amely jelenleg is folyik.

1996-1997. években nagy ardnyu automatizalas indult el a tavhészolgéltatis terén, a
fitdmutvek vezérlése egy iddjarasnak megfelelé szamitogépes programmal torténik egy
diszpécserkdzpontbdl.

A Kurcaparti fiitémihoz termalvezeték kertilt kiépitésre, majd 2000-ben a Bacsé B. utcai
konténer kazantelep keriilt felszamolasra egy 0j épilettel, mely termalenergian alapul. Ezzel
elértiik, hogy két iranyt betaplaldssal teljes kor termalvezeték épiilt ki a flitdmitivek kozott,
lehetdve téve az optimadlis lizemeltethetdséget.

2003-2004. évben a Kossuth utca északi oldalan 1év6 tavvezetéki rendszer cseréje tortént
meg, korszer(i, eléreszigetelt csévekkel, amely folytatodott 2006-2007. években a Kertvarosi
lakételepen. A jelentés beruhdzasokhoz vissza nem téritendd tertiletfejlesztési tdmogatést,
illetve hitelt vettiink igénybe.

2009. évben a Kurcaparti fiitdml rekonstrukcidja befejez6dott, igy lehetévé téve a
tdvhoészolgaltatasba bekapcesolasra keriild intézmények ellatasat. A palyazaton nyert pénzb6l
cserére Kkeriiltek a vdros teriiletén lévé hdmennyiségmérdk, ugy a lakossdgnal mint a
kozileteknél.

A KFT felépitése, mikodése

Szervezeti egységei: kdzponti iranyitas
Tavhoszolgaltatd részleg
Nyomda lizem
Tiizeléstechnikai csoport
Szentesi Elet Szerkesztésége

A KFT-t az tigyvezetd igazgatd irdnyitja kozvetlentll, illetve a beosztott vezetdkon keresztiil
kozvetetten. A KFT rendelkezik jogtanacsossal, igy a jogi munka rendszeres és a
kintlévoségek viszonylagosan kezelhetéek.

Minden héten a heti feladatok megbeszélésére, elosztasara vezet6i értekezlet van, a dolgozok
a Kollektiv Szerzédésben rogzitett munkarendnek megfeleléen végzik feladatukat.

2010. januar O1. napjatol a Hazkezeldség ( 5 £6) a Képviseld-testiilet dontésének megfelelen
atkertil a Szentesi Beruhazé és Vagyonhasznosité KFT-hez.

A Térsashazak kozos képviseletét tovabbra is ellatjuk 22 db Téarsashdznal.



MARKETING TERV

Az elmult években az épiiletgépészet terén jelentds technoldgiai fejlédés ment végbe,
melyeket a korszerlsitéseink soran figyelembe kell venni és alkalmazni kell (pl. radidjeles
hémennyiségmérok).

A KFT-t legnagyobb mértékben az energiaar valtozasok érintik, mivel a fiitomtiveknél van
minimalis gazfogyasztds, illetve a berendezések mikodtetéséhez jelentds villamosenergia
vételezésére van sziikség, igy egy-egy aremelés jelentds koltség tobbletet okozhat.
Toreksziink az energia fogyasztasokat csokkenteni a fejlesztések soran. Mivel a KFT 6
tevékenysége a tavhoszolgaltatas, ezért ezen a terlileten kell nagyobb aranyu fejlesztést
végrehajtani, hogy a kiilsé hatdsok (arvaltozas) minél kisebb mértékben noveljék a
koltségeinket.

Az energia szolgaltatasi szerzOdések esetében jelentds eredményeket értiink el a koltségek
csokkentésében (id6szaki gazfogyasztas, elényds aramvételezési lehetdség).

A panelfeltjitasokkal érezhetéen csokkent a fogyasztok hévasarlasa, mely kihatassal van az
arbevételre. A koltséggazdalkodasra nagyon nagy hangsulyt kell fektetni, mivel a koltségek
egy része nem aranyos a héfogyasztas csokkenésével.

A KFT egyéb szolgaltatasait, termékeit szikség szerint hirdetni kell médidkban. A KFT
internetes honlapjat rendszeresen karbantartani sziikséges, kotelezéen kozzé kell tenni a
tavhészolgaltatas mennyiségi ¢s értékadatait.

A késébbiekben lehetévé kell tenni az interaktiv kapcsolat megteremtését.

MUKODESI TERV

Jelenleg a tavhdszolgaltatas fejlesztéséhez a KEOP 5.4.0 palyazati kifrds nyujt lehetdséget
50%-o0s tamogatottsaggal. A pélyazat készitése folyamatban van, beadasara november
hénapban kertil sor.

A palyazati lehetdségeket tovabbra is figyelni kell és a mar elkészitett, meglévd fejlesztési
tervet aktualizalas utan azonnal be kell nyujtani, hogy minél nagyobb allami tdmogatas legyen
bevonhat6 a beruhazasba.

A tavhé fejlesztését kovetden szikséges, még ha kis mértékben is az elavuld nyomdai
berendezések, eszkozok egy részének cseréje, mivel az ipar egyre jobban a digitalis
technoldgia felé megy el, azonban ezek a berendezések igen dragdk és a meglévd, valamint
leendd megrendeldi kort alapul véve nem biztos, hogy gazdasagossa tudjak tenni a
tevékenységet, illetve megtériilne a beruhazas.

A Szentesi Elet Szerkesztéségének KFT-nél valé mitkodtetése nem célszert, ezért javasoljuk
a Szentes Radié KHT-hoz torténd kapcesolasat, mivel az Gjsagird a Radional is foglalkoztatva
van. A média egy 6ndllo szak, foglalkozds, ennek irdnyitasdra megfelel6 szakemberekre van
sziikség. :



VEZETOSEG ES SZERVEZETI FELEPITES

Vezetdség, tisztségviselok:

Alapité Szentes Varos Onkorményzata

Ugyvezetd igazgaté Dobréssy Ivan

Jogi képviselet Dr. Mikecz Miklés

Kényvvizsgald OKONOMIA KFT Bali Zsuzsanna kényvvizsgalé
Kdényvvezetés Dr. Mikecz Miklésné

a KFT sajat konyvelése

Személyzeti politika és stratégia:

A munkakorok betoltése palyazat utjan torténik a megfelelé szakmai képesitések megléte
mellett. A vezeté dolgozdk rendszeresen részt vesznek szakmai tovabbképzéseken,
konferencidkon. A kéménysepré dolgozdk jelenleg szakmunkasképzésben vesznek részt a
megfeleld szakképzettség megszerzése érdekében.

A KFT dolgozéi 1étszdma allandosult, munkaviszonyban foglalkoztatott teljes munkaid8s
fizikai létszdm 29 6, nem fizikai létszam 19 6, egyéb jogviszonnyal foglalkoztatott 5 f8,
munkaerd mozgds nincs, megiliresedés nyugdijazds miatt torténik. Az  Oregségi
nyugdijkorhatért kovetden lehet6ség szerint nem foglalkoztatja a KFT a dolgozokat, helyiikre
j munkavallalo6 keriil azonos, vagy magasabb szakmai képzettséggel.

Minden munkaviszonyban foglalkoztatott dolgozd étkezési hozzijarulasban részesiil az
adomentes Gsszeghatarig.

A KFT rendelkezik 10 hét tdilési joggal, melyet a dolgozdk téritésmentesen vehetnek
igénybe a megadott turnusokban. ' :
A KFT tulajdondban van egy ingatlan a csongradi Korés torokban, melyet a dolgozok térités
mellett vehetnek igénybe.

A Kollektiv Szerz6dés tartalmazza azon munkakorsket, ahol munkaruha biztositisa
sziikséges, illetve azok kihordasi idejét.

A KFT-nél amennyiben a gazdalkodas eredménye lehetévé teszi a dolgozok részére egy havi
atlagkeresetnek megfelel$ sszegli jutalom fizethetd ki (13 havi fizetés).

A gyermekes dolgozok részére a kozépiskolds gyermekkel bezardlag beiskolazasi segélyt
biztositunk.

A vezetd beosztdsu dolgozok (részlegvezetdk, mivezetdk, csoportvezetd) a teriletikre

vonatkoz6 eredményes gazdalkodas esetén prémiumban részesiilnek, mely az éves bériik 15-
70%-a.



KOCKAZATBECSLES

A KFT tevékenységében a legnagyobb kockazatot a termalenergia hasznositasara vonatkozo
esetleges jogszabalyi valtozas jelenthet, mivel ha elbirasra keriil a termdlviz megfelel6
talajrétegbe torténd visszasajtolasa, abban az esetben Gjabb termalkutakat kellene Iétesiteni a
befo gadasra vagy vissza kellene allni a tiszta gazlizemu szolgaltatasra.

Az ilyen iranya jogszabalyi véltozas jelentds mértékii szolgaltatasi dij novekedest vonna
maga utan, mely nagy mértékben novelné a kintlévoségeket.

A 2010. évi eredmény terv megvaldsitasahoz fisyelembe vett szempontok és sziikséges
intézkedések:

Arbevétel

- A tavhészolgaltatasi bevételek tervezésénél figyelembe vettiik a belépd intézmények
hatasat. A hédij bevételeket nagy mértékben befolydsolja az id6jards, a fogyasztott
hémennyiség a Panel Program hataséara csokkend tendenciat mutatnak. A 2009. évi
vérhato fogyasztas kevesebb lesz a 2008. évinél.

- A kéményseprési tevékenység bevételének tervezésénél inflacio alatti emeléssel
szamolunk.

- A lakossagi és nem lakossdgi hatralék folyamatos figyelése és a sziikséges
intézkedések rendszeres megtétele kell az arbevétel biztositasahoz.

- Az egyéb tevékenységek bevételeit el6z6 évi szinten terveztiik.

' Anyag jellegii raforditasok
Nagy hangsulyt kell helyezni a megel6z6 karbantartdsi munkékra, hogy kisebb
kaékséggel biztosithatd legyen a tavhoszolgaltatasi rendszer tizemeltetése.

- Az anyagbeszerzés soran torekedni kell a mindségileg megfeleld, de lehetéleg a
legalacsonyabb aru termék megtalaldsara.

- Feliil kell vizsgalni az energia szerzodéseket, és ahol mod van rd csokkenteni kell az
ebbdl adodo koltségeket.

- Folyamatosan figyelni kell a gépjarmtvek tizemanyag és karbantartasi koltségeit,
azokat szinten kell tartani.

- A raktarkészletet rendszeresen figyelni kell, az indokolatlan raktarkészletet
csokkenteni sziikséges a likviditas novelése érdekében.

- Az igénybevett szolgéltatisok arainak folyamatos emelkedése altalaban az inflacio
mértékével aranyos, itt a munkak specialis jellegére tekintettel nincs valtasi lehetoség.

Személyi jellegii raforditasok
- Létszamvaltozas esetén keresni kell az atmeneti jarulékmentesség lehetdségét, a
munkahely megtartd tamogatas igénybevételével.
- A létszam a novekedett feladatokhoz igazitottan emelkedhet.

Egyéb koltségek
- Az értékesokkenési leirds az lizembe helyezett beruhazasok kovetkeztében
folyamatosan novekszik. Ennek egy részét ellentételezi a rendkiviili bevételek kozott
jelentkezd, palyazatokon nyert vissza nem téritendd tdimogatas iddaranyos dsszege.



EREDMENY TERV

Bevételek és kiadasok tevékenvséoenkénti részletezése és indoklasa

2008. évi tény

Uzemi
Tevékenységek Bevétel Koltségek | eredmény
Ingatlankezelés 23259 22740 519
tarsashazak kezelése 3066 3066 0
taviltés és melegvizszolg. 253585 234775 18810
kéményseprés 21414 21140 274
Nyomda 26088 26649 -561
Szentesi Elet kiadédsa 8548 13885 -5337
Kozvetitett szolgaltatdsok 19907 19898 9
egyéb tevékenység 17081 14150 2931
Arbevétel Hsszesen 372948 356303 16645
egyéb bevétel, raforditas 7851 21603 -13752
lizemi tev. eredménye 2893
pénziigyi eredmény 2156 1855 301
rendkiviili eredmény 8132 951 7181
adozas elotti eredmény : 10375
2009. évi varhato o
Uzemi
Bevétel Koltségek eredmény
Ingatlankezelés 23700 23000 700
tarsashazak kezelése 3300 3300 0
tavités és melegvizszolg. 263000 246300 16700
kéményseprés 22000 21700 300
Nyomda 22500 22300 200
Szentesi Elet kiaddsa 8900 15200 -6300
Kozvetitett szolgaltatasok 25000 25000 0
egyeb tevékenység 14600 14200 400
Arbevétel Gsszesen 383000 371000 12000
egyéb bevétel, raforditas 3000 10000 -7000
iizemi tev. eredménye 5000
pénziigyi eredmény 3000 2000 1000
rendkivili eredmény 8000 1000 7000
adoézas elotti eredmény 13000




2010. évi terv

Uzemi
Bevétel Koltségek eredmény
Ingatlankezelés 0
tarsashdzak kezelése 3300 3300 0
tavilités és melegvizszolg. 280000 266000 14000
kéményseprés 23000 22700 300
Nyomda 23000 22900 100
Szentesi Elet kiadésa 8900 15800 -6900
Kozvetitett szolgaltatasok 10000 10000 0
egyéb tevékenység 11800 | 11300 500
Arbevétel dsszesen 360000 352000 8000
egyéb bevétel, raforditas 4000 10000 -6000
iizemi tev. eredménye 2000
pénziigyi eredmény 3000 2000 1000
rendkiviili eredmény 8000 1000 7000
adozas elotti eredmény 10000

Ingatlankezelési tevékenység:

A 2010. évi Uzleti terv dsszeallitdsanal figyelembe vettiik a Képviselé-testiilet arra vonatkozé
dontéseit, hogy az ingatlankezelési tevékenység Keriiljon 4t a Szentesi Beruhdzo és
Vagyonhasznosité KFT-be.

A 2010. évi tervben-ingatlankezelési tevékenység alatt a tarsashazak kozos képviseldjeként
ellatott tevékenység szerepel.

‘Tavfitési tevékenység:
A bevételek és kiadasok tervezésekor az alabbi tényezdket vettiik figyelembe:

A 2009. évi tizleti terv készitése idején nem volt adatunk az Onkormanyzat altal
Norvég Finanszirozasi Alapbol az intézmények tavhdszolgéltatasba t6rténd
bekapcsoldra nyert palyazatrol, ezért a varhatd 2009. évi adatok ezzel médosulnak. A
2009. évben csatlakozasi dijként kapott Osszeg nettdé 62 Mill Ft, ebbdsl a
csatlakozashoz sziikséges vezetékeket és gépi berendezéseket €pitettiik ki.
A csatlakozasi dfj halasztott bevételként kertil kimutatasra, amely arbevételként 10 év
alatt jelentkezik. Az intézmények bekapcsolasanak lehet6sége 2009. oktdber 15-t61
adott, ezért a 2009. évre jelentkezd ebbdl adodd bevétel 1.300 eFt, 2010. évre 6.200
ebt. A 2010. évben bekapcsolasra keriild intézmények csatlakozasi dija 71 Mill Ft,
ebbdl adddo arbevétel 2010. évre 1.500 eFt. Tényleges tavflitési szolgaltatas 2009.
évben a Zsoldos Ferenc Szakiskoldban indul meg, ennek varhato bevétele még csak
becstilhetd kb. 600 eFt.
A tavhészolgaltatas bevételeinek tervezésénél jelent6s kockdzati tényezd az id6éjaras.
A becsatolt mutatok alapjan az id6jardson kiviil jelentds tényezd a Panel Programban
résztvevd épiiletek fogyasztasi szokasainak valtozasa. A szigetelés és ablakcsere miatt
jelentkez6 megtakaritas fligg az épiilet tajolasatol, a fogyasztok egyéni igényeitsl. A
jelenleg foly¢ feltjitasi munkdk egyrésze (Jozsef A. u. 8., 8/A., Klauzal u. 10., Jozsef
A. u. 4., Brusznyai st. 5-7.,) 2009. év végén késziil el, tobb ingatlan fel(jitasa
atesuszik 2010. I-II. negyedévére. A 2009. évre varhato hodij fogyasztis kevesebb
lesz a 2008. évinél, de ezen egy erds novemberi és decemberi hideg sokat valtoztathat.
A bevételek tervezésénél dremeléssel nem szamoltunk. A tervek szerint a belépd
intézmények fogyasztasa részben kompenzilja a lakossagi fogyasztasnal jelentkezd
csokkenést. Koltségeink nagyrésze nem ardnyos a hofogyasztassal, az amortizacios és
tizemelési koltségeink folyamatosan emelkednek.
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Az intézmények belépésével létszam novekedés is jar, ezért a koltségek folyamatos
figyelésével probaljuk a megfelelé szintet tartani. Targyaldsokat folytatunk az aram és
gazenergia szolgaltatasi szerzddések feltételeirdl.

- Az lzemelési koltségek csokkentése érdekében palydzatot készitink a KEOP 5.4.0
palyazati kiirds alapjan. Ennek keretében tavvezetékek cseréjét valdsitjuk meg az
allandé témegéaramu szolgaltatasrol attérd valtozd tdmegaramura alakitjuk, valamint
tizemeletes épililetek fiitését indirekt rendszervé alakitjuk at. Ennek benyujtasi
hatérideje 2009. november, nyertes palyazat esetén a megvaldsulds 2010-2011. évben
varhatd, ennek tizemeltetési haszna leghamarabb 2012. évben jelentkezhet. A tervezett
beruhdzasi érték 164 Mill Ft, a timogatas mértéke 50%, ennek sajat erd sziikséglete §2
Mill Ft, amelyet hitel felvétel nélkiil igyeksziink biztositani. -

Kéménysepré-ipari tevékenység:

Szentes Varos Onkorményzata palyazatot irt ki Szentes varos kozigazgatasi teriiletére 2010.
janudr 01 — 2013. december 31. id6szakra terjed teljes korli kotelezd kéménysepré-ipari
kozszolgaltatas végzésére. Palyazatunkat benyujtottuk, ennek alapjan tervezziik a tevékenység
bevételeit és kiadasait. A benytjtott kalkuldcié szerint a dijak 4,4%-os atlagos emelésével
szamoltunk, amely a vérhat6 inflacionak felel meg. A tevékenység végzése érdekében hét 6
munkavallalot foglalkoztatunk, valamint rendelkeziink a sziikséges miiszaki feltételekkel.

A tevékenység eredményessége minimalis, a tervezett eredmény a bevétel 1-1,5%-a.

Nyomdai tevékenység:

A nyomdal tevékenység bevétele fedezi a kiaddsokat, ugyan jelentds eredmény nem
jelentkezik, de a jelenleg foglalkoztatott 1étszam 5 f6. Az ofszet technoldgidval késziild
kiadvényok (Szentesi Elet c. hetilap, Csanyi Hirmonds, lgyviteli nyomtatvanyok, szérélapok,
APEH engedéllyel gyartott szdmlanyomtatvanyok, stb.) és a postai készpénzatutaldsi
megbizasok gyartdsan kivil rendelkeziink egy digitalis kiadvanyok készitésére alkalmas
géppel, ennek bevételei ndvekvd tendenciat mutatnak.

A foglalkoztatott dolgozok megtartdsa mellett szol az is, hogy az esetleges megsziintetés
eseten az ott lévo gépallomany értékesitése kilatastalan. Célkitlizéseink kozott szerepel a
képz6d6 eredmény novelése.

Egyéb tevékenységeink:
[tt vettik figyelembe a tdvhoészolgaltatd részleg karbantartd csoportjanak megrendelésre
végzett fités javitdsi szolgdltatasait, a konyvelési és egyéb eseti szolgaltatdsainkat.

Arpolitika, bérpolitika

A KFT bevételeinek legnagyobb részét a Képviselé-testillet altal jovahagyott ar
alkalmazasaval elért bevétel teszi ki. 2010. évben nem terveziink dremelést a
tavhoszolgaltatds teriiletén, kéményseprd-ipari kozszolgaltatds arait 4,4%-kal tervezzik
emelni. Egyéb tevékenységeink arai a piac mindenkori {télete szerint alakulnak.

A KFT dolgozoi létszama az ingatlankezelési tevékenységi korének ataddsa miatt varhatdan 5
f6vel csokken, illetve a tavhdszolgaltatas novekvd igényei szerint 2 fével novekszik.

A 2010, évi személyl jellegli raforditasok tervezésénél a csokkend 1étszam
figyelembevételével az el6z6 évhez viszonyitva 6%-os emelkedéssel szamoltunk, itt
jelentkeznek a foglalkoztatds novekvoé terhei (béren feliili juttatasok fokozott adéztatésa).
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OSSZESITETT EREDMENY TERV

"A" EREDMENYKIMUTATAS (ésszkéltség

eljarassal)
adatok E
Ft-ban
Sor- , . 2008 2009 2009 2010
, A tétel megnevezése . . .
szam tény terv varhaté terv
1 I.  Ertékesités netté arbevétele 3729481 350000, 383000 360000
2 II.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke 10983 40000 70000 50000
3 HI. Egyéb bevételek 7851 8000 3000 4000
4 IV. Anyagjellegii raforditasok 140890 | 185000 205000 170000
5 V.  Személyi jellegii raforditasok 184825 | 194000| 190000] 177000
6 VL. Ertékesokkenési leiras 41571 46000 46000 55000
7 VII. Egyéb raforditasok 21603 11000 10000 10000
8 A uzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I£[I+11-1V-V-VI-VII) 2893 2000 5000 2000
9 | VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 2156 3000 3600 3000
10 IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai 1855 2000 2000 2000
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
11 B. (VIII-IX) 301 1000 1000 1000
SZOKASOS VALLALKOZASI
12 EREDMENY (£A<B) e 3194 3000 6000 3000
13 . X. Rendkiviili bevételek 8132 8000 8000 2000
14 XI. Rendkiviili raforditasok 951 1000 1000 1000
15 D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 7181 7000 7000 7000
16 | E.  ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 103751 10000 13000] 10000
17 | XII. Adoéfizetési kotelezettség 575
18 | F.  ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 9800 | 10000| 13000| 10000
19 G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 9800

Az ingatlankezelési tevékenység ataddsa miatt a nettd arbevétel csokken. Az aktivalt sajat

teljesitmény érték a sajat rezsis beruhdzasban végzett fejlesztések értékét tartalmazza.

Az anyagjellegli és személyi jellegli raforditasok csokkenése az ingatlankezelési tevékenység
atadasa miatt kovetkezik be.

Az értékesokkenési leirds jelent6sen né a 2009-2010. évi beruhdzasok miatt.

Az addzas eldtti eredmény szinten tartdsat tervezzik, lényegében az el6z6 évivel azonos
arszinten.




MERLEG TERV

"A" MERLEG Eszkézok (aktivik)

ssz(:i:x; A tétel megnevezése %333 2009 terv vzizfl?agté ig:‘?

1 | A. Befektetett eszkozok 222873 232272 293872| 320760
2 | I. IMMATERIALIS JAVAK 4607 3072 3072 1600
3 | II. TARGYIESZKOZOK 214038 225000 286600 315000
4 | . BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 4228 4200 4200 4160
5 | B. Forgéeszkoziok 103721 80600 72000 70900
6 | 1. KESZLETEK 22843 12000 12000 12000
7 | 1. KOVETELESEK 27661 30000 30000 35000
8 | I ERTEKPAPIROK

9 |IV. PENZESZKOZOK 53217 38600 30000 23900
10 | C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1637 2000 2000 3000
11 Eszkoziok dsszesen 328231 314872 367872 394660

"A" MERLEG Forrisok (passzivak)

12 | D. 1 Sajat toke 179186 189186 192186 202186

13 . JEGYZETT TOKE 20000 20000 20000 20000

JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT
14 | 1. TOKE ()

15 | . TOKETARTALEK , 29782 29782 29782 29782
16 | IV. EREDMENYTARTALEK 94609 104409 104409| 117409
17 | V. LEKOTOTT TARTALEK 24995 24995 24995 24995
18 | VI. ERTEKELESI TARTALEK

19 | VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY 9800 10000 13000 10000
20 | E. Céltartalékok

21 | F. Kitelezettségek 71642 71061 60296 24474

22 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

HOSSZU LEJARATU

23 | II. KOTELEZETTSEGEK 15421 6407 6407 0
24 | 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 56221 64654 53889 24474
25 G. Passziv idébeli elhatarolasok 77403 54625 115380 168000
26 Forrasok dsszesen 328231 314872 367862 394660

A 2009. évi tervben nem szerepelt az énkormanyzati intézmények tavhdszolgaltatasba torténé
bekapcsoldsa miatt szamlazott csatlakozasi dij bevétel.

A csatlakozdsi dijbol megvalésitott beruhdzésok kovetkeztében novekszik a targyi eszkozok
érteke, a csatlakozasi dij passziv idébeli elhatérolasok kozott mint elhatérolt bevétel szerepel.
A 2010. évi terv sordn szamolunk a kévetkezd évben jelentkezé csatlakozasi dij bevétellel, az
ebbdl megvaldsitando targyi eszkoz novekedéssel és passziv id6beli elhatarolas véltozassal.
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2010. EVI PENZUGYI TERV

ezer Ft

[.név | II.név | [Il. n.év | IV. n.év | 6sszesen

pénzeszkozok nyité allomdanya 30000, 60700, 25400 54300 30000
sajat bevételek 175000 98 000| 142 000 | 140 000 555000
tarsashazak bevétele 8 000 g 100 8 400 8 600 33100
egyéb bevétel 5000 5000 5000 5000 20000
vissza nem téritendd tAmogatas 0
bevétel 6sszesen 188000 111 100| 155400| 153 600, 608 100
rendelkezésre all6 forrds 218 000 | 171 860 | 180 800 | 207 900 | 638 100
vasdrolt anyag, energia, egyéb szolgdltatds 85000| 75000 70000} 100 000 330000
hiteltorlesztés 2300 2400 2 500 3000 10200
munkabérek 16000 21000, 16000 25000] 78000
adok és jarulékok 42000 38000 28000, 44000 152000
egyéb 12000 10000, 10000| 12000| 44000
Kiadasok Osszesen 157300 | 146 400 | 126 500 | 184 000 | 614 200
pénzeszkiozok zaré allomanya 60700 25400 54300 23900| 23900

2010. januar 01-t6] az ingatlankezelés bevételeit nem a Szentes Varosi Szolgalgatd KFT szedi
be, ezért a rendelkezésre all6 forrdsok cskkennek.
A KFT bevételei ciklikusan jelentkeznek, a flitési szezonban lényegesen nagyobb bevételre
szamolhatunk, mig a fiitési szezonon kivll kisebbre. A kiadasok viszont jellemzben a flitési
szezonon kiviilre esnek, igy az elsé-masodik negyedévben felhalmozott zaré allomany keriil
felhaszndlasra-az év tovabbi részében. Az id6szakosan jelentkezd pénzeszkozt lekstott betét

formgjéban kamatoztatjuk.

Szentes, 2009. november 16.
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1. sz. melléklet
2. sz. melléklet

3. sz. melléklet

MELLEKLETEK

A KFT szervezeti felépitése
Héfogyasztasok fiitési idényenkénti diagrammja

Beruhazasi titemterv
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