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Szentes Varos Onkormanyzat
Képviselo-testiilete

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Alulirott Palastiné Kunos Marianna Emma palyazatot nytjtok be a ,,Kdzalkalmazottak jogallasarol szolo”
1992, évi XXXIIL torvény 20/A.§ - a alapjan a Szentesi Kozponti Ovoda intézményben meghirdetett
o6vodavezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Hozzijarulé nyilatkozat

Alulirott Palastiné Kunos Marianna Emma hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt személyes
adataimnak a palyazati eljarassal dsszefliggésben sziikséges kezeléséhez, tovabba nyilatkozom arrdl,
hogy a benyiijtott palyazatomat a palyazati eljarasban résztvevok — nevelGtestiilet, oktatasi bizottsag
és a képviselOtestiilet tagjai — megismerhetik.

Nyilatkozom arr6l, hogy palyazoként zart iilésen kérem palyazatom megtargyalasat.

Nyilatkozat
vagyonnyilatkozat - tételi kotelezettség teljesitésérol

Alulirott Palastiné Kunos Marianna Emma nyilatkozom arr6l, hogy az altalam megpalyazott
magasabb vezet6i megbizas elnyerése esetén vagyonnyilatkozat - tételi kotelezettségemnek eleget
teszek.

Nyilatkozat
a Kjt - ben meghatarozott osszeférhetetlenségrol

Alulirott Palastiné Kunos Marianna Emma nyilatkozom arrél, hogy a munkakdr

megpalyazasaval kapcsolatosan a Kjt - ben meghatarozott 6sszeférhetetlenség nem
all fenn.

Kelt. Szentes, 2022.04.01.

Palastiné Kunos Marianna
palyazo
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VEZETOI PROGRAM

1. Bevezetés

“Nincs olyan, hogy "nevelés". Csak értékek, elvek és célok léteznek, amelyek benniink élnek, s amelyeket
megprobalunk tovabbadni. Hogy végiil jo kertészei lesziink-e csemeténknek, vagy gyermekiinket vésovel és

kalapaccsal alakito szobrdsz, majd husz-harminc év mulva elvdlik.” (Szendi Gabor)

A jo ovodaban a gyermekek egyéni ilitemben és egyéni modon fejlédhetnek, ugyanakkor a ko6zos
tapasztalatok, a kozos élmények, az egyiitt megélt események Osszetartjak a csoportot, és a kozos hagyomanyok,
szokasok mentén tudnak egyiittmiikddni, egyiitt jatszani, egyiitt gondolkodni. A Szentesi Kézponti Ovodaban és
tagdvodaiban a gyermekek atélhetik a tevékenység 6romét, mert nem varnak t6liikk mast, csak azt, amit maguktol
és orommel tenni képesek. Megerdsitjiik mindazt, amit a kisgyermekek mar a csaladban elsajatitottak, és
kiegészitjiik olyan szokédsokkal, viselkedésmintakkal, amelyek csak a kdzdsségben sajatithatok el.

Ovodaink nem médszerkozpontiak, hanem gyermekkozpontiiak. Itt minden a gyermek érdekében torténik,
nemcsak a programjainkban, elveinkben és dokumentumainkban, hanem leginkdbb mindennapjainkban.

Intézményilink bekapcsolédott ,, A tanuléi lemorzsolédassal veszélyeztetett intézmények timogatasa
EFOP 3.1.5-16-2016-00001 program” o6vodai alprogramjaba, mely kapcsan magunkéva tettik az ILMT -
Iskolai Lemorzsolddas Megel6zését Tamogatd Pedagogiai Rendszer - pedagodgiai alapelveit.

Szamunkra minden gyermek értékes, pedagdgiai gyakorlatunk tervezésénél a gyermekek értékeinek
kibontasa, megerésitése a f6 célunk.

Valljuk, hogy minden egyes gyermek bevonhato a tanulasi folyamatba, motivalhato. A gyermekek
képesek felelosséget vallalni sajat tetteikért, sajat elképzeléseikért mar nagycsoportos kortdl, ezért a
nevelésiink soran egyre nagyobb hangsulyt kap a gyerekek onszabalyozo tanulésa.

Tisztaban vagyunk azzal, hogy a gyermek egy érzékeld lény. Az érzékszervek érzékelése fejlesztheto,
hozzajarul a fogalmi gondolkodas fejlodéséhez, ezért a mindennapi gyakorlatot tigy alakitjuk, hogy ezeken a
teriileteken minden gyermek minden nap fejlédhessen. A mindennapos gondolkodasfejlesztést tamogato
programot — ,,Matek Manék abakusszal” — mikodtetiink.

Tiszteletben tartjuk, hogy a gyermek egy érzé lény. Tudjuk, hogy az érzelmi vagy tarsas intelligencia
fejlesztésének kitling terepei 6vodai kdzdsségeink, az ezekben megélt élmények.

Valljuk, hogy a gyermeket minden életkori szakaszban orientdlni kell valamire, vezetni kell valahova. A
gyermek folyamatosan tanulé6 emberke, ezért a mindennapi gyakorlat soran arra toreksziink, hogy mindig az
aktualis torténésekhez kapcsoldodjanak a tanulasi lehetéségek azért, hogy ezeken a teriileteken minden
gyermek minden nap fejlédhessen.

Figyelembe vessziik, hogy a gyermek produktumorientilt, cselekvé lény. A tanuldsnak az egyik
legfontosabb dimenzidja a produktivitas, ezért a mindennapi gyakorlat soran kiemelt figyelmet forditunk arra,
hogy a produktiv tanulds minden 6vodasunk szamara elérhetd, természetes legyen.

Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a gyermek emberi lény. Minden egyes gyermeket egyéni figyelemmel

neveliink, a kiilonleges bandsmddot igénylé — SNI, BTMN, vagy tehetségigéret — gyermekeknek biztositjuk az



allapotuknak, fejlettségiiknek megfelelé segitséget, a HH és HHH gyermekeknek ¢és sziileiknek az
esélyegyenldséget.

A Szentesi Kozponti Ovoda Pedagégiai Programjaban foglalt gondolatok, iranyelvek a meghatarozoi
annak a kozos értékrendnek, melyet minden dolgozénknak kovetnie kell, az intézménybe jard gyermekek
sikeres, pozitiv kimenetell nevelése, fejlesztése érdekében.

Ovodapedagogusaink figyelnek a sziilok igényeire, kivancsiak a véleményiikre, igyekszenek kozos nevezére
hozni a csalad és az 6voda értékrendjét. Fontos szamunkra, hogy a gyermekek sziilei — az 6vodaba 1épés
pillanatatol — ismerjék Pedagogiai Programunkat, az abban foglaltakat elfogadjak és megvalositasat tdimogassak.

A szeretetteljes, biztonsagérzetet ado, érzelmekben gazdag oOvodai élet megteremtése mellett milyen
alternativakat kinalunk még a csaladoknak, gyerekeknek?

Az Apponyi Téri “Mocorgé” Tagovoda helyi dvodai programjanak centralis eleme a mozgasfejlesztés,

melyet jol képzett tehetségfejleszté, uszasoktato, gyermekaerobic-oktaté, grassroots futballedzdink,
valamint ,utaz6” edzdink professzionalis szinten végeznek. Kiemelten fontosnak tartjuk a vizhez
szoktatast/iszasoktatast, gyogy-uszast, gyermektornat/aerobicot, focit, gyermektincot, népi
gyermekjatékokat, s alkalmanként a jégkorcsolyat. A mozgasfejleszté program, az egészséges életmddra
nevelés tekintetében a gyermekek egész napi tevékenységébe szervesen illeszkedd programjait preferaljuk.

Az Arpad Utcai és Farkas Antal Utcai .Kincskeresé” Tagévoda néphagyomanyérzé helyi nevelési

programja biztositja a gyermekek egyénre szabott nevelését a magyar népi kultara értékeinek atorokitésével,
kiilonleges tevékenység- és eszkdzrendszerének koszonhetéen. A ,,Szentesi Kiséri Ovodasokért Alapitvany”,
részben a mindig aktiv, segitokész, Sziil6i Kozdsség tamogatasaval alakitottdk ki. Az 6voda jol mikddd
alapitvanya — 6vodai balok, rendezvények, adventi munkadélutanok ,termékeinek” hozadékabol, illetve sziiloi,
tamogatoi adofelajanlasok bevételeibdl - a gyermekek jaték- €s eszkdzparkjanak bovitését.

A Klauzil Gabor Utcai “Nyoleszinvirag” Ovoda »Csaladkozponti Kincseskultir Ovodaként”

miikddik. A nevel6kdzosség nevelési gyakorlatdban szinvonalas kultiradtadast és a csaladokkal kozos
programok - csaladi barkacs-, és munkadélutanokat, kiranduldsokat, szalonnasiitést, liba napot, kozos
innepségeket, zenés misorok — szervezését valositia meg. Tovabbi céljaik kozott szerepel az egészséges
életmodra nevelés, kiemelten a jatékos mozgasfejlesztés megjelenése a mindennapokban. Az 6vodapedagdégusok
képzettségének koszonhetéen valtozatos és szines — valaszthatd, 6vodai foglalkozason kiviilli —
hatranycsokkento tevékenységeket biztosit a gyermekeknek (gyogytorna, birkézas elokészités, vizhez
szoktatas, kutyas terapia, Bozsik program - ovi foci, hittan, dramajaték, néptanc), melyek mindenki
szamara hozzaférhetéek. A 2019-20-as nevelési évben keriilt bevezetésre a Blum program, mely a gyerekek
miivészeti nevelését célozza a zenei, dramajaték és egyéb fejlesztés eszkozeivel.

A Szent Anna Utcai “Csicsergé” Tagévoda mikroklimaja, a kdzeli Széchenyi Liget novény- és allatvilaga

gazdag lehetGséget biztositanak a szabadtéri tevékenységekre, a testmozgasra, Okologiai megfigyelések
szervezésére. A tagovoda a kornyezeti nevelésre alapozott helyi nevelési gyakorlatahoz méltéan dolgozoinak
életmddjava valt a kornyezetvédelem, a fenntarthaté fejlodés intézményi, térségi €s orszagos szinti
timogatasa. Tovabbképzéseken, onképzéssel, szakkonyvek gytijtésével, az informatikai hattér folyamatos
hasznalataval gyarapitjak a tudasatadashoz fontos ismereteiket. Elkotelezettségiik teszi lehetové, hogy az 6vodai
tevékenységek 4ltal, Csaladi terepgyakorlatokon, ,Otletelj!” ujrahasznositasi palyazatokon, ,,Zold
TOTO”-kon kozvetiteni tudjak a kornyezettudatos, kornyezetvédd attitiidot. Vizudlis tevékenységeikben

felhasznaljak, ujrahasznositjak a szelektiv hulladékgytijtés anyagait, a sziilok és latogatok szamara kiallitast

5



rendeznek. Az dvodaban és a csaladoknal is gondoznak veteményes- és viragoskerteket, de a csaladokat otthon is
kozos veteményezésre buzditjak.

Tehetségigéreteink jo eredményekkel vesznek részt a sajat szervezésii — pl. Téli Ovi-Olimpia, Ovi-foci
bajnoksag, Ovis uszdverseny, Vers-és mesemondd verseny, ,,Tavasz a természetben” rajzverseny, stb. — és a
meghivasos — ,,Dalos pacsirtak” énekverseny, ,,Hungerit rajzverseny”, stb. — megmérettetéseken.

Meég sokaig sorolhatnam 6vodaink nagyszer(iségét, soksziniiségét, munkatarsaim egyedi kompetenciait.

A Szentesi Kozponti Ovodaban és tagovodaiban dolgozé 77 munkatarsunk, és a kozel 500 gyermek (¢és
sziileik) mindennapjainak koordinalasa, az ezzel jard jogszabalyi, adminisztracids és gazdasagi tennivalok igen
Osszetett feladatot ronak ram, mint jelenlegi intézményvezetdre. Mégis O6rommel vallalndm a kihivast a

kovetkez6 ciklusra is, amennyiben elnyerem munkatarsaim és a Tisztelt KépviselGtestiilet tamogatasat.

1.1. Vezetoi hitvallasom

,, Ha a sokféleség kozos alapot és célt talal, nagy dolgot sziilhet. Mindenki megdrzi mdssagdt — de egy iranyba
huz. Ez a fejlédés utja az élet minden szinterén.”

(Miiller Péter)

Az intézményvezetéi munka olyan munkakoér, amihez tartozik egy csapat. A vezetd munkajanak
mindségét a csapat munkajanak szinvonala hatarozza meg. A csapat pedig akkor tud jol mtikddni, ha a vezetdje

is jol végzi a dolgat.

Hiszem, hogy az intézményvezetdnek meghatarozd szerepe van abban, hogy milyenné valik egy 6voda,
ovodai kozosség. A felsdbb vezetén milik az, hogy a neveldtestiilet valodi OVODAT teremt-g, vagy csak
megfeleld képzettségili emberek egymas mellett végzik munkajukat. Az egymas mellett futd folyamatok kozott
olyan koordinaciot kell teremtenie az intézményvezetonek, amely elvek és szabalyok dsszhatasabdl kivilaglik

az intézményre jellemz6 szellemiség és mindség.

Olyan személyiségnek kell lennie, akit a szitkebb és tagabb értelemben vett kozosségalkotas képessége
jellemez, kiegyenstlyozott, harmonikus személyiségnek, aki biztonsagérzetet, nyugalmat araszt és bizalmat
¢élvez. Sajat mentalis egészségem megorzésére is figyelmet forditok, hogy ezeket az elvarasokat teljesiteni
tudjam. Igyekszem kizarni a demotivacios tényezoket, erdsiteni az érdeklddést és érdekeltséget.

A jo vezetd, aki észrevétlen tud maradni, mert gondos és kozos tervezéssel, dontés-el6készitéssel,
szervezéssel, tartalmas, de megosztott ellenérzéssel vezet. En ilyen személyiségnek, ilyen vezetének tartom
magamat. Hiszem, hogy a vezetd személyisége, tevékenysége annyira kell, hogy hangsulyos legyen, amennyire
az adott helyzet, aktualis feladat megkivanja, ssmmivel sem kevesebb, vagy tobb. Ezért minden szituacidban
igyekszem a kompetenciahatarokat betartani.

Az intézmény vezet6jeként olyan értékeket szeretnék tovabbvinni, ahol az igényesség, tolerancia, egymas
elfogadasa és tiszteletben tartiasa alapvetd emberi magatartas, és ez megnyilvanul gyermekeink szeretetteljes
nevelésében és munkatarsi kapcsolatainkban egyarant.

A vezetonek széleskorien tijékozottnak, naprakésznek kell lennie a kozoktatdsi rendszert érintd
valtozasokban, torvényi keretek ismeretében, hiszen a valtozo elvarasoknak csak egy rugalmas, mindig

megujulé szervezet képes megfelelni. Ehhez egy innovativ, kreativ vezet6i személyiség sziikséges. Talan
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szakmai életutambdl is kideriil, hogy életpalyam soran mindig ott igyekeztem megfordulni, ahol az orszagos,
vagy nemzetkozi pedagogiai ujitasok torténtek, hazai és EU-s képzéseken, magyar és angol nyelvii
kurzusokon szivtam magamba ezek szellemiségét, majd adtam tovabb munkatarsaimnak. Eveken keresztiil
koordinatorként vettem részt Eurépai Uniés intézményi egyiittmiikodési projektekben, ahol — személyes
részvétellel - volt szerencsém tobb kollégandmmel kézdsen tanulmanyozni mas eurdpai orszagok nevelési
rendszerét, pedagodgiai elveit, jO gyakorlatait, s kozds feladatokon dolgozva személyes ismeretségeket,
baratsagokat kotni. A COVID - veszély elmultaval talan ujra megnyilnak el6ttiink ezek a nagyszerti
lehet6ségek.

Erdésségemnek érzem intézményem ellendrzési-értékelési dokumentaciéjanak és gyakorlatianak
megreformalasat, az éves tervezés és értékelés egységesitését tagintézményeimben, melynek eredményeként
a tagintézmények teljesitményei 6sszehasonlithatova valtak. Intézményiink ellendrzési-értékelési stratégiaja
szerint a szakmai ellenérzéseket a dolgozok kozvetlen felettesei (6vodapedagogusok, NOKS és technikai
dolgozok — tagévoda-vezetok; intézményvezetd helyettesek, tagdvoda-vezetdk, ovodatitkarok -
intézményvezeté; BOCS, gyermekvédelmi feleldsdk, munkakozosségek, egyéni fejlesztések —

intézményvezetd helyettesek) végzik. A ,4 szem elve” alapjan minden -ellenérzési tevékenység

cres

Az EMMI - nek és a fenntarténak valé megfelelés kritériuma a torvényes, gazdasagos és szakmailag
szinvonalas miikodtetés. A COVID - jarvany ,kezelése”, hetente/havonta valtozd koériilmények, feszes
tempoban érkez6 EMMI - rendeletek mindnyajunknak — vezetéknek, 6vodapedagogusoknak és a neveld-oktatd
munkat segitd, valamint a technikai dolgozdinknak - 0j kihivasokat jelentett, 01j stratégidkat, koncepciokat

kellett keresniink, konfliktusokat kezelniink, félelmeket, szorongasokat lekiizdeniink.

Ujabb kihivasként jelentkezik az Ukrajnabol, a habora el6l menekiilt gyermekek befogadasa, mely a
napokban megkezdddott intézményeinkben. Neveldsziiloként, befogadd csaladként is felkésziiltiink a — sziil6i
kiséret nélkiil hazankba érkez6 -karpataljai és ukran gyerekek fogadasara a Szent Agota Gyermekvédelmi

Szolgaltato koordinalasaval.

A vészterhes id6kben még fontosabb, hogy egyidejlileg tobb folyamatot atlassunk, kézben tartsunk,
hatékonyan gazdalkodjunk az id6vel és a rank bizott eréforrasokkal. A sziikos - és egyre inkabb sziikiil6 -
er6forrasokat hatékony vezetéstechnikai és motivacios eszkozokkel kell ,poétolnunk”. Megvélasztasom
esetén azon fogok munkalkodni, hogy a korabbi évekhez hasonldan az intézmény teljesitménydsztonzd keretét
a valdsagos teljesitmény ardnyaban — ne az ,,egyenléség” elve szerint — hasznéalhassuk fel.

Vallom, hogy az 6voda valdodi sikeressége az ott dolgozd o6vodapedagdgusok és technikai dolgozok
kompetenciain, értékkeresé és — kozvetitd attitiidjén mulik. Ezért kiemelt feladatomnak tartom kollégaim
pedagégus életpalya modell kovetelményeinek valéo megfelelésének, szakmai elérehaladasanak segitését.
Tovébbra is tAmogatom az intézményemben — ill. varosi szinten is megvalosuld — palyakezd6k mentoralasat
célz6 munkak6zosség munkdjat, ovodapedagogus szakot végzo foiskolai hallgatok gyakorlatanak
megszervezését. A ,,pedagogusinséges” iddszakban mindnyajunknak kiemelten fontos, hogy szakmailag jol
képzett, biztos tudassal felvértezett, kreativ utanpotlas-bazist teremtsiink a kovetkezd nevelési évekre.

»Sajat” munkatarsaink egyéni ambicidit szem el6tt tartva igyekszem szakmai elérelépésiiket segiteni. Az
6vodapedagogusnak tanuld pedagogiai asszisztens kollégandnknek mentori iranyitassal gyakorlati helyet,

gyakorlasi lehetdséget, munkaidd kedvezményt, ill. tanulmanyi szabadsagot biztositunk.
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Tobb éves tanfeliigyel6i €s mindsitési szakértéi multtal jol atlatom az Oktatasi Hivatal orszagos
elvarasait, a valtozas trendjeit, aktualitasait, melyrdl igyekszem naprakész informaciokkal -ellatni
kolléganéimet. Munkatarsaim folyamatosan végzik az onértékelés feladatait a Belsé Onértékelési Csoport
utmutatasai szerint.

Vezetéségem évei alatt szamos szakmai munkakozosség (Kornyezetvédelmi, Anyanyelvi, Bab-és
dramatizalds, Gyermekvédelem, stb.) mikodott, melyek hasznos kompetenciakkal gazdagitottdk az
érdeklodoket, altaluk pedig neveltjeinket.

A nem pedagégus munkakoérben dolgozé munkatarsaim (dajkak, ovodatitkarok, takariték, udvaros-
karbantartok) tisztességesen, gondosan végzett munkajat, az 6vodaért, vagy sajat csoportjukért végzett plusz
tevékenységét (pl. varrds, felgjitdsi munkak, favagas, stb.) igyekszem mintaként kiemelni és értékként
megerdsiteni. Sajat példammal is igyekszem permanens tanuldsra, Ujabb szakképesitések megszerzésére
buzditani munkatarsaimat, 2021 novemberében szereztem meg az 5. ,nem pedagdgus”’ szakmai
végzettségemet, diszndvénykertészként.

A ,Dajka-csevej okossagokkal” - avagy a dajkai munkakozosségi talalkezék jo lehetséget
biztositanak arra, hogy az alapdokumentumok megismerésével és mindennapi szituaciok feldolgozasaval még
jobb dsszhangot teremtsiink az 6vodapedagdgusok és dajka nénik csoportbeli munkajahoz.

Ovodatitkar kolléganéim odaadé, kitart6 munkdja elengedhetetlen a mindennapi adminisztracid
kezeléséhez, a dolgozok munkaiigyi nyilvantartasahoz, gazdasagi jellegii ellenérzések lebonyolitasahoz.

Udvaros-karbantarté munkatarsaink ligyessége és szakmai kompetenciai (kémiives, tiizoltd, vasipari,
favago, kertész, ipari alpinista, stb. tapasztalatok) fontosak a karelharitas, helyreallitas, felgjitas, anyag-€s
eszkozbeszerzés teriiletein.

Ko6z06s feladatunknak tekintem a kozvetlen partnereink latens és kimondott igényeinek feltarasat és
kielégitését, az intézményi miikodés atlathatdosaganak, 6sszehasonlithatosaganak biztositasat, a kozosen feltart
eredmények megerdsitését, a javitandd teriiletek meghatdrozasat és a mikodés gyengeségeinek kozos
lekiizdését. A Sziil6i Kozosségekkel - az ovodapedagdgusok és tagintézmény-vezetk altal- tovabbra is
folyamatosan kapcsolatban szeretnék maradni, hogy a megvalésithatd, realis sziiléi igényeket be tudjuk
épiteni napi neveldmunkankba. A panaszkezelésben — az érintettekkel egyiittesen - ezt kdvetGen is arra
torekszem, hogy a konfliktusok a keletkezés kozegében oldodjanak meg.

A lehetéségekhez mérten meghallgatom a kollégak problémait, koriiltekintéen igyekszem segiteni dket a
megoldasok keresésében. Fontosnak tartom, hogy a menedzsment tagjai tamogassak a konfliktusok
vereségmentes megoldasat, ehhez alkalmazzdk vezet6i kompetenciaikat, tudasukat, pozitiv
konfliktusmegold6 technikaikat (Gordon modszer, értd figyelem, ,.elvarasfa”, stb.). Azokat a sziil6i és
munkatarsi problémamegoldasokat tartom eredményesnek, melyeket sikeriil csoport- ill. munkatarsi szinten
tartani, s igy nem keriilnek panaszkezelésre hozzam, vagy varosunk vezetdségéhez.

Ezekbdl az elvekbdl kiindulva vallalom a megmérettetést. Bizom abban, hogy a harmincét év alatt
megszerzett, hivatastudattal végzett dvodapedagogusi munkam, és az ez id0 alatt megszerzett elméleti és
gyakorlati vezetdi tapasztalataim segitenek e nemes feladat teljesitésében, szakmai-vezetdi kompetencidim

fejlodésében.



1.2. Célmeghatarozas

Torvényi hivatkozasok

- 1999. évi LXVIIL. tv. A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. Kozoktatasrol szo6lo torvény
modositasarol

- 326/2013.(VIIL.30.) Kormanyrendelet modositasardl szold 669/2021. (XIl. 2.) Korm.
rendelet

- A Kormany 255/2009. (XI. 20.) Kormany rendelete az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramjanak kiadasarol sz616 137/1996. /VIIIL. 28./ Kormany rendelet médositasarol

- 363/2012. (XII. 17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél

- 185/1999.(X11.13.)) Kormanyrendelet a pedagdgus-tovabbképzésr6l, a pedagdgus-
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl
sz616 277/1997 (XII. 22.) Kormanyrendelet médositasarol

- 196/1999. (XII1.21.) Kormanyrendelet: A kozoktatasrdl szoldo 1993. évi LXXIX torvény
végrehajtasarol rendelkez6 20/1997. (I1. 13.) Kormanyrendelet modositasarol.

- 2003. LXI. tv. A kdzoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX: tv. modositasarol

- 65. § (2) Halmozottan hatranyos gyermekek ovodaba jarasarol szolo torvény.

- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

- 20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési
intézmények névhasznalatarol

- 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényti gyermekek ovodai nevelésének iranyelve
kiadasarol

- 2012. évi CXXIV. torvény a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvény modositasarol

Vezetéi programomban megfogalmazott stratégiai és operativ céljaim leirasaban a fentebb felsorolt
torvényi hivatkozasoknak, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban megfogalmazott elvarasoknak és
a pedagégiai programunkban megfogalmazott intézményi céloknak valo megfelelés adja a vezérfonalat.
Szandékom szerint elképzeléseim megvalosithatosagat a pedagdgiai- és a vezetdi programban megfogalmazott
elvarasok és célok koherencidja biztositja.

Intézményiink jovoképét a menedzsment tagjaival — s rajtuk keresztiil a nevel6k6zosséggel — alakitjuk. A
komplex személyiségfejlesztés, az integralt nevelés megvaldsitasa, biztositasa alapvetd értékei pedagogiai
programunknak, melyet egyes tagovodaink sajatos izekkel, szinekkel gazdagitanak.

Erzelmi biztonsagot nytjté légkorben az interperszonalis kapcsolatok kialakitasa, elmélyitése, az énkép,
Onismeret fejlesztése, j attitiidok, erkolesi normak (tolerancia, massag elfogadasa, egyiittérzés, befogadas,
segitségnyujtas, Onzetlenség) kialakitasa fontos feladatunk. A sajatos nevelési igényi gyermekek
fogyatékossagaikbol ered6 hatranyaik csokkentésével, lekiizdésével igyeksziink biztositani a gondjainkra bizott
gyermekek szdmara az esélyegyenlOséget, a tarsadalmi integraciot.

Olyan kreativ, megfelelé nyelvi kommunikacios, és onértékeld képességgel rendelkezé gyermekek
nevelése a célunk, akik az oOvodai élet végére rendelkeznek az iskolai élet megkezdéséhez sziikséges
kapcsolatteremtési kompetenciakkal.

A Szentesi Kozponti Ovoda és tagovodai nevelési attitiidjében messzemenden érvényesiil a gyermeki
személyiség tisztelete, elfogadisa, megismerése.

Olyan hozzaallas fogadja a gyermekeket, ahol a massag felé fordulds természetes, a szokasrendszer

kovetkezetes és megalapozott, illetve a fejlddés alapja a félt6, 6vo, gondoskodd szeretet és biztonsag.
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Biztositjuk a kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlodését a preventiv feladatok minél szélesebb korti
megvalodsitasaval. A szocializacio folyaman beépitjiik a gyermekek személyiségébe a tarsas egyiittmilkodés
szabalyait, mintaadassal kialakitjuk a megfeleld életvitel és az egészséges életmod iranti igényt és

megalapozzuk a kérnyezettudatos viselkedést.

A gyermekek életsziikségleteib6l fakadd legfontosabb tevékenységeket - szabad jaték és mozgas -
koézéppontba helyezziik, emellett fontosnak tartjuk a jatékba integralt 6nkéntes és cselekvéses tanulast.

Komplex nevelési rendszeriinkben érvényesitjiik az inkluziv pedagégiat, ahol a gyermek teljes
személyiségének fejlesztését egyéni sziikségleteihez, fejlodési iiteméhez, azaz Onmagdhoz képest,
differencialva valositjuk meg.

Ovodapedagogusaink ismerik a gyermeki fejlédést méré eszkozoket, a megfigyelésen kiviil a DIFER és
Sindelar diagnosztikai eszkozeit alkalmazzak az egyéni fejlettség meghatarozasara. Minden gyermekre
készitenek egyéni fejlesztési tervet, melyet megismertetnek az érintett sziilékkel. Kiemelt figyelmet forditunk
az SNI, BTMN gyermekek ¢és a tehetségigéretek egyéni tanulasi tempdjanak megfeleld, differencialt
tanuldsszervezésére.

A természet— és életkozeliség, a nemzeti kultira és hagyomanydrzés hangsulyozottan érvényesiil a
tevékenységrendszeriinkben. Nevelomunkank soran arra toreksziink, hogy megalapozzuk és kialakitsuk az
egész €leten at tart6 tanulas igényét és képességét.

Nevelésiink folyamataban tamaszkodunk a csaladokkal és az 6vodai nevelést segité intézményekkel valo
egyiittmiikodésre.

Az ovodaba 1épéstdl az iskolaba keriilésig nemcsak folyamatosan nyomon kovetjiik a gyermekek
fejlodését, de egyéni fejlesztési tervek alapjan megkiilonboztetett figyelemmel fejlesztjiik 6ket.

Ko6zos célunk az eddig mar jol mikodé pedagogiai gyakorlatok otvozése az 1j, innovativ torekvések
Tagovoda mozgasfejlesztd és vizi sportmozgasok tanuldsat segitdé modszereinek; a Szent Anna Utcai
,.Csicsergd” Tagévoda ,,Zold Ovoda” és tandsvény programjainak, stb. - szélesebb korii terjesztése (pl.

publikalas szakmai lapokban, hospitalasok szervezése, stb.) mindnyajunk szakmai fejlédését segitheti.

2. A Szentesi Kozponti Ovoda és tagintézményeinek vezetésére vonatkozé program,
szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

Ovodai Korzetlink egészére vonatkozo rovid-, kozép-, és hosszu tavi fejlesztési elképzeléseimet a

kovetkezOkben foglaltam Gssze.

A fentebb megfogalmazott célokhoz kapcsol6dé rovidtava szakmai feladataink (1-2 év)

A haborus politikai kérnyezet okozta valtozasok kezelése, menekiilt statusszal varosunkba érkezo
gyermekek befogadasa, egyre tobb integraciéos médszer, megoldas megismerése, ezek
atjarhatosaganak ,.tanulasa”
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Tagovodainkban a kiilonleges banasmédot igénylé (SNI, BTM), az ,,atlagos” képességii, ill. a
tehetségigéret 6vodasok nyugodt, kiegyensulyozott kdrnyezetben térténd, egyénre szabott, differencialt
fejlesztése, nevelése (felzarkoztatas, tehetséggondozas)

A facilitalo, 6sztonzo pedagogusszerep perspektivainak atgondolasa.

Az dvodas életkor jatékkozpontiisagat figyelembe vevo cselekvd, jatékba integralt tanulas biztositasa.

A gyermekek kognitiv, érzékszervi, verbalis és nonverbalis, valamint testi kompetenciainak tervszerii
fejlesztése €s visszacsatolason alapuld értékelése.

A tagovodak f6 értékeinek megdrzése az innovativ megoldasokkal egységben.

Munkankat érzelmi motivaltsag kell, hogy jellemezze, a szoktatas, szokasrend, a normak (erkélcs)
beépiilésének folyamata, szabalyok, értékek beépiilése, a dontés képességének kialakitasanak tudatos
mélyitése.

Az egyes csoportok egyéni arculatanak, a tartalmi és formai elemeinek karakteresebb megjelenitése,
folyamatos alakitasa.

A megfogalmazott célokhoz kapcsolodé kozéptavia szakmai feladataink (2-3 év)

Uj szemlélet a csalad, 6voda kapcsolataban. A sziil6k neveli kompetenciainak fejlesztése, a sajat
gyermek neveléséért érzett felelésségtudat erésitése (kompetenciahatarok erdteljesebb megjelenitése)
Ujszerii, innovativ nevelési médszerek, érzékenyité technikak (pl. dramapedagogia, kooperacid,
Thomas Gordon PET — sziil6i hatékonysag
fejlesztése) megismertetése a sziilokkel.

A pedagogusokban a csaladbevono és csaladsegité szemlélet erdsitése. Szocialis érzékenységiik,
készségiik fejlesztése, esetleges elditéletességiik oldasa, a feltétel nélkiili elfogadas, empatikus szemlélet
érvényesitése a sziilokkel torténd kapcsolattartasban.

Csaladpedagoégiai médszertani ismereteink gyarapitasa tovabbképzéseken vagy autodidakta modon.
A csaladlatogatas és a fogadoora (csaladi beszélgetés) vezetési ismereteinek elsajatitasa.

Az intézményi mindségiranyitasi programban megjelenitett partnerkozponti mikodés mérési

eredményei (sziilok, gyermekek igény-és elégedettségmérése), valamint az intézményi gyakorlat

Osszhangjara torténd ravilagitassal a rendszerlatas képességének fejlesztése, és a sajat élményi
intézményi tapasztalatok egymas kozotti megosztasa.

Az ellendrzési - értékelési rendszer hatékony végrehajtasaval az eredményes neveldmunka
elésegitése, a visszajelzések segitségével biztonsagos eligazodas a szakmai kérdésekben.
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A megszerzett tapasztalatok atadasara, az egymastol valo tanulas lehetdségének megteremtésére
szélesebb korii lehetségek biztositasa (miihelymunka, pedagégiai forumok, szakmai beszélgetések,
varosi szakmai bemutaték tartasa, hospitalasok).

Az egylttmiikodési készség fejlesztése érdekében tovabbi szervezetfejlesztés, a team-munka hatékonyabb
megvalositasa, a kozosséghez vald tartozas érzésének fejlesztése.

A megfogalmazott célokhoz kapcsolodé hossza tava szakmai feladataink (4-5 év)

Az orszagos pedagogus elomeneteli rendszernek megfelel6 besorolasi fokozatok
elérése. A torvényi kovetelményeknek megfeleld végzettséggel és szakmai kvalitassal bir6 kollégandk
biztatasa €s segitése a ,,mester” fokozat elérésében.

Hatékony belsé értékelési rendszer miikodtetésével a szakmai innovaciok menedzselése, a
kozosségnek —a tavlatadas elvének érvényesitésével— mindségi
jovOkép biztositasa.

A neveldmunka céljaihoz rendelt, és kidolgozott indikatorrendszer alapjan az eredményesség mérése,
a neveldmunkat tamogatd kulcsfolyamatok miikodtetése, és azok atfogd, rendszerszintii értékelése.

Partneri elégedettségmutatok novelése. A mindségiranyitasi gyakorlat Kiterjesztése az
intézménymiikddés valamennyi teriiletére, a leszabalyozott
folyamatok, eljarasok miikodtetésével a kitlizott nevelési célok, és minéségeélok hatékony, sikeres
megvalositasa.

A ,,szolgaltatoi” filozoéfia ésszerii megvalésitasaval az ovodapedagdgusok presztizsének novelése.

2.1. A tanulas és nevelés stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tanulas és nevelés, személyiségfejlesztés tervezése, miikodése és hatékonysaga.

Tagintézményeinkben a gyermekek mindennapos tevékenységeibe spontan, utanzé6 mddon épiilnek be a
tanulds elemei. Az Ovodas gyermekek cselekvéseiken, érzékszervi, mozgasos, tapintasos észleléseiken
keresztiil tanulnak, tanulasuk motorja a jatékkedv, a mozgasigény, az utinzasi vagy. Eppen ezért kiemelten
fontosnak tartjuk a tevékenységben megvalosulo tanulast, a kiilsé kényszer nélkiili, spontan vagy iranyitott
tapasztalat- és élményszerzést.

Ovodapedagégusaink médszertani szabadsaga, hogy megvalasszak a gyermekek egyéni fejlettségének,
igényeinek megfeleld differencialt fejlesztés eszkozeit, személyre szabott nevelési eljardsokat. Tovabbra is
tamogatni kivdnom a pedagoégiai innovaciok, ujszerii, tanuldst tamogaté pedagégiai moidszerek
Kiprobalasat, ill. még szélesebb korii elterjesztését (BLUM program, PEK-TORNA, gyermekjoga, kutyas
terapia, ,Matek manok abakusszal”, differencidlt munkaformak, kooperativ technikiak, projekt,

témahét, dramapedagogia, stb.
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Ezek megvaldsitasdhoz kolléganéim tobbsége megfelelé képzettséggel és kompetenciakkal

rendelkezik.

Nagyszert lehetéségként élem meg, hogy tagévodaink egyéni arculata tovabbi ,,extra” tanuldsi, tapasztalat-

és élményszerzési lehetoségeket kinal (kornyezeti nevelés, testi nevelés, hagyomanydrzés, , kultirévoda”, stb.)

Céljaink:
- A gyermekek megismerési vagyanak, kivancsisaganak, sokoldalu érdeklédésének kielégitése,
kornyezetiikbdl - €s az 6vodai élet soran — megszerzett ismereteinek, tudasanak fejlesztése.
- Egyéni fejlesztési célok megfogalmazasaval, fejlesztési tervek készitésével és megvalositasaval
jartassagok, készségek, kompetenciak kialakitasa, erdsitése.
- A pszichés funkciok: érzékelés, észlelés, emlékezet, figyelem stb. fejlesztése, valamint a gyermekek
iskolai tanulasanak el6készitése.
A tanulasszervezéssel kapcsolatos feladataink:
o A gyermekek kivancsisagara, megismerési vagyara épité differencialt és kooperativ tanuldsszervezés
¢ A kevesebb néha tobb” elve alapjan a mindségben és alkalmazhatosagban igényesebb kényszermentes
megismerés, feladatorientaltsag preferalasa
¢ Valosagos feladatok, problémaszituaciok felallitasaval a felfedezés, a kutatas 6romének megéreztetése
e Személyre szabott, pozitiv értékeléssel, sikerélmények biztositasaval a gyermekek Onbizalmanak,
batorsaganak, motivaltsaganak, pozitiv és aktiv személyiségének kibontakoztatasa. A reflektivitas

csirainak elvetése a fejleszto célu értékeléssel, visszajelzésekkel.

2.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A valtozasokra nyitott szervezet megteremtése, reagalas az intézményt éré kihivasokra, a jovokép
kialakitasa és kommunikalasa, valamint a stratégiai és operativ szempontbol fejlesztést igénylo teriiletek
azonositasa.

A pedagogus elémeneteli rendszer bevezetése valtozdsokat hozott mind orszagos szinten, mind
intézményiink életében.

Azoknak a kollégandknek, akiknek eztan lesz modjuk a portfolio-feltoltésre, ill. mindsité eljarasban
vagy (gyakornoki vizsgin) valo részvételre, nagy segitséget jelentenek majd az eljarasban korabban
résztvevok altal megoszthatd tapasztalatok, e téren is tdmogatom az intézményen beliili informacidéaramlast,
nevel6é kozosséggel.

Gyakornoki Szabalyzatunknak megfeleléen a ,,palyakezd6k” megismerhetik intézményiink
belso értékeit, szervezeti kulturajat, tovabba egy meghatarozott modszertan — mentori timogatas -
alapjan tamogatast kapnak, hogy megtalaljak helyiiket a munkaszervezetben, mintat kaphassanak az

egyes feladatok minél hatékonyabb modon torténd elvégzéschez.
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Az orszagos pedagégiai-szakmai ellenérzés (tanfeliigyelet) bevezetése szintén nagy kihivas
munkatarsaim ¢életében. Ennek az ellendrzésnek a legfontosabb célja, hogy az altalanos pedagogiai szempontok
alapjan torténd ellendrzéssel, értékeléssel az oktatas sikerességében kulcsszerepet jatszé pedagogusok,
vezet6k jo gyakorlatit megerésitse, a még fejlesztendé teriileteket beazonositsa, hozzijaruljon a
pedagogiai, vezetdi kompetencidk fejlesztéséhez, a magyar kéznevelési rendszer mindségének javitdsahoz. Az
elmult 2 évben az Oktatasi Hivatal a COVID - jarvany miatt felfliggesztette a tanfeliigyeleti eljarasokat, majd
ez ¢év aprilis 21-ét6l ujra megkezdodnek a személyes részvétellel lebonyolitando kiilsé ellenérzések.

A vizsgalatok az Onértékelési eredményekre és az azokhoz is informaciot nyujtd kérddives felmérések
eredményeire ¢épiilnek, ezért az oOnértékelés lebonyolitasa fontos intézményi feladat a tanfeliigyeleti
latogatasokat megelézéen. Ennek els6 1épése az intézményi célok, elvarasok beazonositisa a
pedagégusokra, a vezetore és az intézményre vonatkozéan a megadott egységes elvaras-rendszerek mentén,

mivel igy tudja a tanfelligyelet és az 6nértékelés az intézmény sajat céljait, sajatossagait is figyelembe venni.

Az onértékelés feladatai

Feladat Felelosok/ Hataridé
érintettek
Belsé Onértékelési Csoport miikodése,
feladatmegosztis BOCS vezetd Megbizasok
elkészitése:
A tagok kivalasztasa, megbizasa Intézményvezetd 2022.08.15.
A kivalasztas szempontjai:
A csoporttagok felkésziiltsége, mindségfejlesztés
iranti elkotelezettsége,
jogszabalyok kovetése, dokumentumok ismerete
(P.P, SZMSZ, stb.), informatikai tudas
Belsé Onértékelési Csoport tagjainak feladatai: BOCS vezetdje
- az Onértékelési folyamat menetének kidolgozasa, és tagjai
- dokumentalas el6készitése 2022.09.01.-
- bevonand¢ tovabbi pedagogusok felkészitése 2027.06.30.-
- elvaras rendszer kidolgozasa: intézményi, ig
pedagogus, vezetoi az éves
- partnerek tajékoztatasa Foglalkozas- onértekelési
- Onértékelési program és az éves onértékelési terv latogatas: terv(ek)
elkészitése Tagovoda. - iitemezésének
- Oktatési Hivatal 4ltal mikddtetett informatikai vezetok megfelelden
tamogato feliileten a folyamatok és valtozasok felkérésére
nyomon kovetése
- adatgyftijtés (foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, interjuk felvétele, sziikség
esetén a kérddives felméréshez kapcsolddo
adatrogzités)
Tajékoztatas szinterei, tartalma:
- Nevelotestiilet -- az 6nértékelés célja, folyamata, a BOCS vezetd 2022.09.01.-
sziikséges erdforrasok és az elvart 2027.06.30.-ig
eredmények; egyenld feladatmegosztas sziikségessége. az éves
- Az onértékelésben érintett pedagogusok -- az onértékelési
onértékelés litemezése, az értékelésben részt vevd terv(ek)
személyek, azok feladatai, valamint az értékelés Tagovoda- utemezésének
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modszertana, eszkozei. vezetok megfelelden
- Sziil6k tajékoztatasa sziil6i értekezlet
keretében, Intézményvezetd
- Fenntarto tajékoztatasa
A Szentesi Kozponti Ovoda intézményi elvarasainak
megfogalmazasa BOCS vezetd az éves
- A standardhoz képest sajatos elvarasok meghatarozasa, onértékelési
amelyek teljesiilését az onértékelés folyamataban terv(ek)
vizsgaljuk. itemezésének
- Intézményi dokumentumok vizsgalata a megfelelden
kompetencidkhoz kapcsoloddan (alkalmazott gyakorlat,
mobdszerek, elvarasok, stb.):
::;pedagdgusok (9 kompetencia)
:vezeték (7 kompetencia)
:intézmény (9 kompetencia)
Az intézményi elvarasok rogzitése az Oktatasi
Hivatal informatikai timogato rendszerében, amely Az Oktatasi
elérhet6vé teszi azokat az Oktatasi Hivatal, a kiils6 BOCS vezetd Hivatal hi.
szakértok és szaktanacsadok szamara. iitemezésének
megfelelden
Tanfeliigyeleti latogatasra kijelolt 6vodapedagogusok
onértékelésének segitése: BOCS vezetdje 2022.09.01.-
- Ovodapedagbdgus onértékelé kérdoive és tagjai 2027.06.30.-ig
- Sziil6i kérd6iv az éves
- Interju az 6vodapedagogussal Foglalkozas- onértékelési
- Munkatarsi kérd6ivek latogatas: terv(ek)
- Dokumentumelemzés: tematikus tervek, Tagovoda .- utemezésének
csoportprofil (+ nevelési terv és értékelése), az éves vezetok megfeleléen
tervezés egyéb dokumentumai, foglalkozasok tervezése,
ovodai csoportnaplo, gyermeki produktumok, Belso
tevékenységek-egyéni fejlesztés dokumentacidja. ellendrzési-
értékelési terv
litemezése
szerint
Tanfeliigyeleti latogatasra kijelolt vezetok A vezet6i
onértékelésének segitése: megbizas
- Vezetd onértékeld kérddive BOCS vezetdje masodik és
- Sziil6i kérd6iv és tagjai negyedik
- Neveldtestiileti/munkatarsi kérd6iv évében:
- Interju a vezetdvel €s a vezetotarsakkal
- Dokumentumelemzés: vezetoi minden
palyazat/tagintézmény-vezetdi program, pedagdgiai tagbvoda-
program, egymast kovetd 2 nevelési év munkaterve vezetd
és éves beszamoloi, SZMSZ,
Tanfeliigyeleti litogatasra kijelolt
intézmény/tagintézmény onértékelésének segitése: BOCS vezetdje és Az Oktatasi
- Sziil6i kérdéiv tagjai Hivatal hi.
- NevelGtestiileti/munkatarsi kérdéiv itemezésének
- Interju a vezetdvel és az 6vodapedagdgusok megfelelden.

képviseldivel

- Interju a sziil6k képviseldivel

- Dokumentumelemzés: pedagogiai program, SZMSZ,
egymast kovetd 2 nevelési év munkaterve, éves
beszamoloi (munkak6zosségek munkaterveivel és
beszamoloival), tovabbképzési program —
beiskolazasi terv, mérési eredmények adatai,
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elemzése, az 6vodapedagogus-ellendrzés
eredményei, tapasztalatai.

Az Onértékelési Terv dokumentumainak kezelése, BOCS vezet6 2022.09.01.-
tarolasa: 2027.06.30.-ig
az intézményben érvényben 1év0 Iratkezelési és folyamatos

Adatkezelési szabalyzat szerint

A fejlesztési feladatok intézkedési tervben rogzitése, BOCS vezetd 2022.09.01.-
szervezeti €s egyéni tanulasi- 6nfejlesztési programok + érintettek 2027.06.30.-ig
inditasa. folyamatos

A stratégiai dokumentumok megfogalmazasaban, a felhatalmazott munkacsoportok munkéjaban
szamos kollégandnk részt vett, akik igény- ¢s elégedettségmérést, az eredmények elemzését, 6sszehasonlitasat,
probléma ¢és ok- feltarast, megoldasi javaslatok gytijtését, célmeghatarozast végeztek.

Tanfeliigyeleti szakértéként jomagam is széleskorii tapasztalatokra tettem szert a rendszer
hasznosithat6ésagarol, tapasztalataimmal igyekszem kollégandim felkésziilését, szakmai munkajat

segiteni.

2.3. Sajat stratégiai vezetés és operativ iranyitas

Onreflexié és onfejlesztés, szakmai tudas folyamatos frissitése, szakmai aktivitas és a vezet6i palyazatban

megfogalmazott célok teljesiilése.

Amint az szakmai onéletrajzombdl is kideriil, az ,,élethosszig tarté tanulas”, a folyamatos 6nképzés az
évek soran életformamma valt. Folyamatosan arra torekedtem, hogy a mindenkori elvarasoknak megfeleld
tudasanyagra tegyek szert, ezért életrajzomban szinte lekovethetd az orszagosan preferalt innovaciok
jelenléte, mind a képzések, mind sajat tudasmegoszté szakmai tevékenységeim vonalan.

Jelen pillanatban kormanyzati szinten a pedagégus tarsadalom szakmai ellenérzésével és értékelésével,
kvalitasainak feltarasaval kapcsolatos feladatok keriiltek a figyelem kdzéppontjaba, mely rendszerhez az elsék
kozott csatlakoztam tanfeliigyeleti €s mindsitési szakértoként, s ezzel egy id6ben értem el a mester fokozatba

keriilést is.

Ujboli megvalasztasom esetén a tovébbiakban is timogatni szeretném kollégaim szakmai tudasszerzését,
ill. magasabb pedagégus fokozatba keriilését.

Bar az orszagos képzési kinalat hatalmas méreteket Sltott, a tovabbképzési keret, a tanulas — kdzponti -
financialis timogatottsaga gyakorlatilag megsziint. Koszonjiikk az Onkormanyzat és Polgarmester Ur anyagi

tamogatasat, melyet munkatarsaim képzéséhez nytjtottak (pl. BLUM képzés)
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Az utdbbi években a COVID - jarvany miatt ,,alve” Eurépai Uniés és kormanyzati palyazati lehetgségek
a korlatozasok megsziintével ujbadl éledni latszanak, melyek 6ner6 nélkiil biztosithatnak kollégandink képzését,
tréningeken vald részvételét. A 120 oras képzési kotelezettség megvalosulasahoz tovabbra is élniink kell

ezekkel a lehetdségekkel.

2.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Feladatmegosztas és motivalas, pozitiv és timogaté kornyezet kialakitasa, fejlesztési sziikségletek

felmérése, a bels6 tudiasmegosztas elosegitése.

Ujbéli megvalasztasom esetén tovabbra is teljes feleldsséggel kivanom ellatni a Szentesi Kozponti Ovoda
és tagovodai munkaltatéi, munkaiigyi, taniigyi és gazdalkodasi feladatait. E feladatokat az elkovetkezé
idészakban is meg kivanom osztani a kozeljov6ben Wjravalasztandé menedzsment (intézményvezetd
helyettesek, tagdvoda-vezetok, munkakozosség-vezetok) tagjai és az oOvodatitkarok kozott. A korabbi
gyakorlatunkhoz hiven megosztott vezetésre épiild egylittmiikddést €s a tovabbiakban is hatékony
csapatmunkat kivanok fenntartani munkatarsaim kozott, figyelembe véve egyéni kompetencidikat.

Ovodainkban a vezetési feladatok rendje szabalyozott, a tagévoda-vezeték felelések a tagintézményekben
folyd szakmai munka kozvetlen irdnyitasaért. A javitasi, allagmegdrzési feladatok sorrendjét a
visszajelzéseik, bejaras, ill. munkavédelmi (és tiizvédelmi) szempontok alapjan kdzdsen hatdrozzuk meg. A
pedagogiai folyamatok tervezése az éves munkatervben, értékelésiik a nevelési év értékelése kapcsan, kozos
munka eredményeként valosul meg. A tagdvoda-vezetdk csoportbeli munkaja és vezetdi teenddik —
munkaszervezés, hianyzasok miatti helyettesitések, szakmai ellenérzések, stb. - nagy leterheltséget jelent
szamukra.

A jelenlegi menedzsment tagjainak eddigi elkotelezettségét ismerve mindnyajukat alkalmasnak tartom
arra, hogy mandatumuk lejarta utan ismételten kozépvezetéi mindségben segitsék a tagintézmények iranyitasat,
a kollégak ellendrzését, értékelését. Intézményvezetéi munkam segitését eziton is koszonom!

Mindnyajukat arra biztatom, hogy - a Ped.Il. fokozat megszerzése utani 6. évben torekedjenek a
mesterpedagogus fokozat elérésére. Ugyanakkor timogatni kivanom az ambicidzus, szakmailag jol képzett,
fiatalabb kollégandket is arra, hogy vallaljanak részt intézményiink vezetdi feladataibol kiilonbdzo szintereken.
Kozvetlen vezeté kollégdim megvalasztasaban/Gjravalasztdsaban a velik dolgozd neveldkozosség

kinyilvanitott ,,akaratara”, véleményére, szakmai igényességére kivanok hagyatkozni.

Ismételt megvalasztasom esetén a kovetkezd feladatokat kivanom delegalni a menedzsment tagjainak, ill.

aktiv és reflektiv kozremiikodésiiket a kovetkez6khoz varom:

» A pedagbégus elémeneteli rendszer pedagéogus szakmai ellenérzésének (PSZE) és pedagogus

értékelés, mindsités (PEM) eljarasaihoz sziikséges targyi és szakmai feltételek biztositasa

(kitoltott értékels-feliilet, szakmai megbeszéléshez, portfolidvédéshez sziikséges terem, projektor,

laptop, stb.)
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Ko6z6s gondolkodas, ,,brain storming” a nevelémunka fejlesztési lehetéségeirdl,

intézményi onértékelés elkészitése, ill. frissitése.

Részvétel az intézmény stratégiai céljainak, ill. a rovid-kozép- és hossza tavi céljainak
megfogalmazasaban és végrehajtisaban (pl. PP sziikség szerinti feliilvizsgalata, Eves nevelési

tervek, beszamolok elkészitése, stb.)

Az ellenérzési-értékelési tervben meghatarozott idépontokban és tematikaval dokumentum- és
tevékenységellendrzések végzése, az ellendrzési-értékelési jegyzOkonyvben a dolgozdk részére

visszajelzés munkajuk kiemelkedo és fejleszthetd teriileteirdl.

A csoportokban folyd nevelémunka, a nevel6testiilet és az 6voda egyéb dolgozoi tevékenységének
ellenérzése, segitése, értékelése. A csoportnaplok, egyéni fejlédési naplok, fejlesztési tervek
ellendrzése és jovahagyasa. Tajékozodas a gyermekekrdl készitett feljegyzésekr6l és utmutatas

adasa az 6vodapedagdgusok ilyen iranyu tevékenységeihez.

A tanévnyito-, ill. tanévzaré-, valamint a nevelési értekezletek szervezésében valé részvétel. Ezen
tulmenden a tanév folyaman sziikség szerint, rendkiviili nevelési és rendszeres munkatarsi

értekezletek Osszehivasa.

A csaladi és oOvodai nevelés Osszehangolasat elésegité feltételek biztositasa, csaladbarat
programok szervezése. Gondoskodas arr6l, hogy az 6voda és a csalad egyiittmiikddése sokféle

hasznos, a helyi koriilményekhez alkalmazkod6 formaban valésuljon meg.

A csoportvezetd 6vodapedagogusok bevonasaval Sziiloi Kozosség ¢letre hivasa.

Kapcsolattartas az altalanos iskolak pedagoégusaival, igazgatéival a gyermekek iskolara vald
felkészitésének és a nevelés folyamatossaganak érdekében.

A belsé tudasmegosztas (projekt bemutatok, szakmai napok, képzések beszamoloi, stb.)

megszervezése.

A tagintézmények valamennyi dolgozdja - munkaviszonyabdl eredé - jogai érvényesitésének,

kotelezettségei teljesitésének ellendrzése.
Javaslattétel a dolgozok Kitiintetésére, belsé ,,dijak” Kkiosztasara.

Részvétel a tagintézményre vonatkozd kiilonbozd statuszok betdltésére jelentkezé személyek

kivalasztasaban, az idevonatkozo jogszabalyoknak megfelelden.

Dolgozdi, sziil6i, egyéb partneri panaszok korrekt kezelése.
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Human erdéforrasaink, a belsé tudasmegosztas lehetéségei

Ovodapedagégusaink a kovetkezé szakmai képesitésekkel és posztgradualis végzettségekkel

rendelkeznek:

Szakvizsgas végzettségek

Differencialo fejleszté pedagogus 2 6
Gyermektanc az évodaban pedagdgus 116
Gyogypedagogus 11£6
Gyogytestneveld 2 16
Kozoktatas vezetd 10 f6
Mentalhigiéné 2 6
Mentor 216
Nevel6tanar 116
Nyelv —és beszédfejleszté ovodapedagdgus 2 16
Ovodai kornyezeti neveld 11£6

Specialis, tanfolyami végzettségek

Babcsoportvezetd 116
Cigany gyermekek nevelése 4 16
Cigany - lovari nyelvvizsga 116
Angol nyelvvizsga 1 f6
Dramajaték 516
Dyslexia prevencio 116
EU — palyazatir6 3 16
Egyiittnevelés elmélete és gyakorlata 2 16
Fejlesztopedagogia 416
Grassroots edzd 3 16
Gyermek fantazia aerobic 116
Gyermekjoga 1 6
Gyogypedagdgiai asszisztens 316
Jaték és gyermektanc 10 16
Korszer(i mozgasfejlesztés 7 6
Kompetencia alapu programcsomag alkalmazo 516
Kutyaterapia 1 6
Ovodai szakért 1 f6
Mentalhigiéné 3 16
Relaxacio 7 6
Sindelar részképesség terapia 16 6
Szamitogép kezelés 22 16
Tanulasi és magatartasi zavar terapia 3 16
Uszbedzé 28
Tehetségfejlesztd 3 16
IPR alapképzés 42 16
Tanfeliigyeleti (PSZE) szakérto 1 f6
Minésitési (PEM) szakérté 118
Mesterpedagogus 316
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Kollégan6im sokrétii végzettségét, ill. szakmai kompetencidit a pozitiv intézményi imazs védjegyének
tartom. Ugy gondolom, hogy minél magasabban kvalifikalt munkatarsakkal dolgozom, minél szélesebb korii
»Szolgaltatast” tudunk nyljtani a gyermekeknek, anndl vonzébba tehetjiik tagintézményeinket a sziillok —
mint legfontosabb nevelopartnereink - szimara.

Mindemellett a humanerdforrassal valé gazdalkodast vezetdi munkam egyik legnehezebb teriiletének
tartom. Az elmult években tobb kollégandm tartoés betegségek miatti hidnyzasai és a felmentési idejiiket
tolté kollégandék helyettesitései koveteltek korrekt munkaiigyi dontéseket. A kozfoglalkoztatott munkaerd
tekintetében nagy volt a fluktuacid, az 0jabb jelentkezOk koriiltekintd betanitasa idéigényes feladat volt

munkatarsaim szdmara, mely honoralasara nem rendelkez(t)em anyagi er6forrasokkal.

Tisztdban vagyok azzal, hogy tartalékokat feltirni ma mar csak az emberi erdéforrasok racionalis

felhasznalasaban lehet, ezért hangsulyozni szeretném tovabbra is a csapatmunka fontossagat.

2.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A jogszabalyok kovetése, a tajékoztatasi kotelezettség és az atlathatosag biztositisa, az intézményi
er6forrasok elemzése és kezelése, a vezetd kapcsolatai.

Az intézmény stratégiai vezetésének alapkdvetelménye, hogy a vezetd a mindenkori torvényeknek és
rendeleteknek megfeleléen jarjon el munkaltatéi, munkaiigyi, taniigyi és gazdalkodasi kérdésekben. Ezért
intézményvezetéként rendszeres tajékoztatast adtam/kivanok adni a fenntartd szamara az Aatlathatosag
biztositasa érdekében.

A fenntartét — az oktatasi referenseken keresztiil, ill. a MOKB bizottsagi iilésein tajékoztatom az
intézményem miikodését és fejlesztését érinté allapotokrol, valtozasokrol. A polgarmesteri hivatal
Pénziigyi, Gazdasagi Tervezési Irodajat személyesen keresem fel a koltségvetés egyeztetése céljabol az
aktualis id6szakokban, a Szentesi Intézmények Gazdasagi Szervezetével — irdsos beszamoldk formajaban is -
kapcsolatot tartok a kdlcsonds tajékoztatas érdekében.

A jogszabalyi valtozasokrol foként jogi folyoiratokbol, COVID-mentes idészakban orszagos ¢és megyei
tanévnyitod értekezleteken, ill. az internetrdl tajékozodunk, ebben féként az intézményvezetd helyettesem van a
segitségemre. Ertelmezés utan — sziikség szerint — kezdeményezziik a jogkdvetd szabalyzataink aktualizalasat.
A szabalyzatok megismerése ¢és betartdsa minden munkatarsunk feleldssége és feladata.

Az ,,Adatkezelési” és ,,Ugyviteli, iratkezelési” szabalyzatban foglaltak érvényesitésének ellendrzése, ill.
a pénzgazdalkodassal kapcsolatos tevékenységekben a személyes kotelezettségvallaldsom (utalvanyozas,
érvényesités, ellenjegyzés, ellitmannyal kapcsolatos eljarasok szabalyossaga, palyazat utjan elnyert
pénzeszkozok nyilvantartasanak, elszamolasi hataridok betartiasanak ellendrzése, stb.) szavatoljak az
atlathatdsag kritériumanak valé megfelelést.

A selejtezési és leltarozasi tevékenység ellendrzését - el6készités, litemterv, megvaldsitas, megsemmisités
- tovabbra is a menedzsment tagjaival megosztva kivdnom gyakorolni. A jogszabalyi véltozasok figyelemmel
kisérése, tajékoztatasi kotelezettség, intézményi eréforrasok elemzése,  kezelése, intézményi
mitkodés nyilvanossaga, folyamatok vezetésének atlathatosaga, célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer
kialakitasa és fejlesztése mellett kiemelkedd fontossagunak itélem meg a PR - munkat, a pozitiv intézményi
imazs fenntartasat.

A kovetkezOkben intézményi human és targyi erdforrasainkat igyekszem feltarni, az altalam

fontosnak vélt fejlesztési lehetoségeket felvazolni.
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Human és targyi eréforrasaink felhasznalasa

Targyi kornyezetiink és eszkozeink koltségvetési keretbdl valé gyarapitasa csak az alapvetd
mitkodéshez sziikséges, elégséges beszerzésekre, ill. karbantartasokra korlatozodik, ezért ezek rangsoroldsa

évrol évre megtorténik.

Intézményvezetdi munkadm soran arra torekedtem/torekszem, hogy — tagdovoda-vezetd munkatarsaimmal
egyeztetve — mérlegeljem a felujitasi, karbantartisi, esetlegesen beszerzési igények fontossag (pl.
balesetveszély) szerinti rangsorolasat. Kozosen mértiik fel udvaros-karbantarté munkatarsaink szaktudasat,
kompetenciait, hogy a betervezett munkakat lehetdség szerint kiils6 szakemberek bevonasa nélkiil,

koltséghatékonyan tudjuk megvaldsitani.

(Az 5 év gazdasagi torténéseit tagovoda-vezetd kollégandim adatszolgaltatasa alapjan allitottam Ossze.)

2017. koltségvetési év

A nevel6 munkat az dsszes tagévodankban szakképzett 6vodapedagdgusok és dajkak lattak el. Munkankat a
torvényi eldirasok szerint pedagogiai asszisztensek, 6vodatitkarok és udvarosok segitették.
A tartosan tavollévok — 1 f6 dvodapedagogus és 1 f6 dajka — szakszerii helyettesitését megoldottuk.

Bevételi forrasaink, palyazati részvételiink, képviseldi timogatasok

- Tagdvodaink nagycsoportos 6vodasai Szentes Varos Onkorményzata timogatasanak - palyabérleti dijak
atvallalasanak - koszonhetden teljes korlien jutottak hozza a jégkorcsolyazas élményéhez a Szentesi Frigo
Jégpalyan.

Apponyi Téri ,,Mocorg6é”Tagévoda:

- Tagoévodank III. helyezett lett a Szentesi Elet varosi folyoirat ,,Szentes Legosszetartébb Ovodaja”
cimen meghirdetett versenyén, mely eredményeként oOvodasaink 40.000 Ft értékben fejleszto
jatékeszkozokhoz jutottak.

- A Dr. Rébeli-Szabd Jozsef Varosi Sportuszodaban megrendezett Csaladi Egészség- és Sportnapunk,
valamint a varosi szinten megszervezett Uszoversenyiink uszodabelépdéit, okleveleit, serlegeit, érmeit
MISB és képviseldi tamogatassal finansziroztuk.

- Az OTP- Bozsik Nemzeti Palyazati Program keretében tovabbi sportszerekkel boviilt 6vodank
eszkoztara.

- ,,Mocorgd” tagébvodank - az orszagos Ovifoci Palyazati Program keretében megnyert- miifiives focipalya
szeptemberi avaté iinnepségét csaladi délutan keretében szervezte meg, mely zenés, interaktiv
gyermekmisorat, ill. az ugralovarak kolcsonzését MISB és képviseldi tamogatassal finansziroztuk.

- Képvisel6i tamogatassal tagovodank szaritogépet szerzett be, mely nemcsak az agy- €s ruhanemik

gyors szaritasat, de a paras kornyezet miatt kialakult penészesedés megsziintetését is segitette.

Arpad Utcai és Farkas Antal Utcai ,,Kincskeres6” Tagévoda:

- Képviseldi tamogatassal megijult Farkas Antal utcai épiiletiink keritése, feny6 flirészaru, ill. festékek
beszerzése tortént meg 6sszesen 110.000 Ft értékben.

- Gyermek kerékpartirolok készitése — anyagbeszerzés, hegesztés, festés - a Szentesi Kiséri Ovodasokért
Alapitvany tamogatasaval, ill. sziil6i segitséggel valosult meg.

- MISB tamogatassal szerveztik meg Kkaracsonyi hagyomanyérzé kézmiives foglalkozasunkat,

képviseldi tamogatassal a tagovoda eszkdzallomanya 11j diavetitével és diafilmekkel boviilt.
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Klauzil Utcai ,,Nyoleszinvirag” Ovoda:

Miivészeti szoba berendezései, babparavan, vesszokosarak, keszty(ibabok, fejdiszek, drapériak, kardok
vasarlasa, foglalkozasok a Golyas hazban, a Varosi Gyermekkonyvtarban, a Koszta J6zsef Muzeumban,
mozi és szinhazlatogatasok, kiranduldsok Szegvarra, Kecskemétre, Opusztaszerre, sziireti mulatsag
szervezése, Magyar népmese napja, Magyar kultira napja, Advent, tavaszi zsongds, hiisvéti és piinkdsdi
tinnepkorokhoz kapcsolddd programok szervezése, vendég eléadok meghivasa a Zeneiskolabol , Laposi
Terka interaktiv foglalkozisa, Dobbanté néptancegyiittes, Ujhajtds zenekar miisora, a Kultdrkincses
Ovodai Program megvalésitiasa az EMMI Kulturilis Bizottsiga palyazati timogatasaval valosult
meg.

Az OTP-Bozsik Program keretében 0jabb tornaszerekkel gazdagodott dvodank.

A D-K-i fekvésli csoportszobak arnyékolasanak megoldasahoz a képviseldi keretdsszegbdl juttatott
tamogatas mellett a tornaterem bérbeadasabol befolyt 6sszeget is felhasznaltuk.

A FBH-NP Kozszolgaltato Nonprofit Kft. altal meghirdetett - a sziil6k és kollégak bevonasaval
megrendezett — hulladékgyiijtési akcié bevételébdl hintadllvany és hintak keriiltek beszerzésre.
Képvisel6i tamogatissal képességfejleszto jatékszereket és eszkozoket, ill. sportszereket vehettek

birtokba a gyerekek.

Szent Anna Utcai ,,Csicserg6” Tagévoda:

Az OTP-Bozsik Programban bojak, labdak, egyensulyozo parnak, gatak, koordindcids létra keriilt
beszerzésre.

A tagdvoda adventi késziilodését képviseldi tdmogatis segitette, karacsonyi ajandékként fejlesztd
jatékeszkozoket is kaptak 6vodasaink.

Képességfejleszté jatékokat a Viz vilagnapjahoz kotodéen is beszereztink a MISB palyazati

tamogatasanak kdszonhetden.

Karbantartasok, kiemelt allagmegovas, javitasok tagintézményeinkben

Apponyi Téri ,,Mocorgo” Tagévoda:

Koltségvetési keretbdl valosult meg 1 csoportszoba, felnott 61t6z6 és a fejleszto helyiségek kifestése, a
gyermekmosdok tisztasagi festése, valamint az elrongdlédott WC-ilokék cseréje, poétlasa. 2
csoportszobaban sziikségessé valt az elhasznalédott szényegek helyett Gjak beszerzése, az ebédldben
hasznalt, lemoshaté asztalterit6k cseréje is megtortént.

Az udvari padok csiszoldsa, festése sajat udvaros-karbantartd és kozcéli munkatarsaink segitségével
valosult meg.

Az élelmiszerbiztonsagi vizsgalat megallapitasait szem el6tt tartva a hitve tarolandd élelmiszerek
megfeleld héfokon valo tartasat aj hiitdészekrény beszerzésével, a Szentesi Kozponti Konyharol érkezo
napi pékaru frissen tartasat nagyméretii miianyag ételtarolok megvasarlasaval és hasznalataval oldottuk
meg.

A Szentesi Katasztrofavédelmi Kirendeltség altal elrendelt és lebonyolitott atfogé tiizvédelmi

ellendérzés altal megallapitott szabalytalansdgok — flitésmérd berendezés szabdlytalan elhelyezése, ill. a
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menekiilési utvonalat korlatozo, befelé nyil6é udvari ajtok — elharitasat tiizoltd €s komiives szakemberek
bevonasaval megkezdtiik.
A képvisel6i keretbdl vasarolt szaritogép érintésvédelmileg megfelelé bekotését villanyszereld

szakember végezte, szabalyos elhelyezése kisebb helyiség-atalakitast igényelt.

Arpad Utcai és Farkas Antal Utcai ,,Kincskeresé” Tagévoda:

Az élelmiszerbiztonsagi vizsgalat megallapitasai sziikségessé tették a Farkas Antal utcai épiilet
konyhéjéban a rozsdamentes el6készit6é asztal beszerzését, a Szentesi Kozponti Konyharél érkezd napi
pékéru frissen tartasat - mindkét épiiletben - nagyméreti miianyag ételtarolok megvasarlasaval és
hasznalataval oldottuk meg.

A kémények feliilvizsgalatdnak megallapitdsa szerint a Farkas Antal utcai épiilet kazanhaza folotti
kémény allapota erésen felujitandé volt, a konyhahelyiség leveg6zteté rendszere elavult, ezek
felujitasanak anyag- és kivitelezoi koltségeit koltségvetési keretlinkbdl finansziroztuk.

Magneses ajtézarak, biztonsagi nyitaslassitok és ajtotamaszok felszerelése mindkét épiilet bejarati
ajtajan megtortént, az ehhez sziikséges villanyszereld munkat és a meghibasodott konyhai vizmelegitd
javitasat szakember végezte.

Az Arpad utcai épiilet konyhdjaban az elhasznalédott csaptelepek, a gyermekmosdoban a
megrongalodott WC-tetdk cseréje megtortént.

Mindkét épiilet fedett teraszaira uij esécesatornak keriiltek, biztositva ezzel az esGviz elvezetését, ezaltal a
csuszasmentes burkolatot.

A karbantartasi teend6k folyamatossaganak biztositasa érdekében kisebb értékii szerszamok - hélapat,
vaslapat, lombseprii, csavarhuzok, stb. — beszerzésével gazdagitottuk udvaros-karbantarto
munkatarsunk eszkdztarat.

Az Arpad utcai épiilet gyermekoltozéjének és egyik csoportszobdjanak tavaszi festéséhez a sziikséges

anyagokat, eszkozoket beszereztiik.

Klauzal Utcai ,,Nyoleszinvirag”Ovoda:

A magas gyermeklétszamok és az amortizaldodott gyermekfektetd allomany miatt sziikségessé valt ujabb -
rakasolhat6 — fekhelyek beszerzése koltségvetési keretbol.

Az élelmiszerbiztonsagi vizsgalat megallapitasait szem el6tt tartva a hitve tarolandd élelmiszerek
megfeleld hofokon valo tartasat uj hiitészekrény beszerzésével, a Szentesi Kozponti Konyharol érkezo
napi pékaru frissen tartasat nagyméretii mianyag ételtarolok megvasarlasaval és hasznalataval oldottuk

meg.

Szent Anna Utcai ,,Csicserg6” Tagovoda

A Szentesi Kozponti Konyharol érkezo napi pékaru frissen tartdsat nagyméretii miianyag ételtarolok
megvasarlasaval és hasznalataval oldottuk meg.

Kisebb karbantartasi munkak - butorasztalos karbantartas, csapok, zarak javitasa, torott WC-tetOk
cseréje, stb. — megtorténtek.

A Kkarbantartasi teend6k folyamatossaganak biztositasa érdekében kisebb értékii szerszamok

beszerzésével gazdagitottuk udvaros-karbantarté munkatarsunk eszkoztarat.
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- A FBH-NP Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. altal meghirdetett hulladékgyiijtési akcié bevételét fejleszto
eszkozok beszerzésére, ill. kirandulasok szervezésére hasznaltuk fel.

Intézményi szinten koltségmegtakaritast eredményezett a mobiltelefon flottakeret sziikitése. A
tagintézményeink kozti kommunikéciot, ill. adminisztracids munkéankat segitette szamitégépes
eszkozparkunk, szoftvereink javitisa, memoriabovitése a TEAM Szamitastechnikai Kft.

kézremiikodésével.

2018. koltségvetési év

A 2018/19-es nevelési évben — mar a tavaszi beiratkozaskor is érzékelhetéen — kiemelkedéen nagy
érdeklédés mutatkozott - a sziilék részérél - o6vodaink irdnt. Szentes Varos Onkorményzat Bolcsédéje
vezetdjével egyeztetve igyekeztiink megoldani a tiljelentkezésb6l adodo féréhelyhianyt, mivel csak az
ovodakoteles — 2018. aug. 31.-éig 3 éves korukat betoltd - gyermekek felvételét tudtuk biztositani. 2018. év
végéig 6vodaink maximalis kihasznaltsaggal miikodtek.

Az ovodakoteles, — a sziilok munkavallalasa miatt, ill. csaladi okokbdl - vidékr6l Szentes varosba koltozo
gyermekek - nevelési év kozbeni - 6vodai elhelyezése folyamatosan nehézségeket okozott. Ezt orvosolando
kezdeményeztiik az Arpad Utcai és Farkas Antal Utcai Tagovodank létszambGvitését — 100 férél 105 fére -,
melyet a képvisel6testiilet megszavazott, a Magyar Allamkincstar pedig — nevelési év kozbeni atszervezés okan

— elutasitott.

Bevételi forrasaink, sajat bevételeink, EFOP, MISB, TESCO palyazati részvételiink, sziiloi, képviseloi,

céges/szponzori és alapitvanyi tAmogatasok

A 2018 —as koltségvetési évben a korabbiakhoz hasonloan bevételi forrasaink a Klauzal Utcai Ovoda
tornatermének bérbeadasabol, sziiléi és munkatarsi Osszefogassal megvaldsult hulladékgyiijtésbol,
jotékonysagi bal szervezésébél, alapitvanyi bevételekbdl, képviseléi tamogatiasokbél, EFOP, MISB,
TESCO és egyéb palyazati forrasbol, ill. egyéb céges palyazati bevételekbol adodtak dssze.

Apponyi Téri ,,Mocorg6” Tagévoda:

- 1L Csaladi egészség- és sportnapunkat a Dr. Rébeli — Szab6 Jozsef Varosi Sportuszodaban rendeztiik
meg. A MISB tamogatas (50.000 Ft) és képvisel6i tamogatasok (Krausz Janosné és Dr. Szabé Andrea
30.000-30.000 Ft) tették lehetévé, hogy az ingyenes belépés mellett kiilonb6z6 mozgasos gyakorlatokkal,
szarazfoldi és vizi vetélkeddkkel, ugralovarral és ajandékokkal kedveskedhettiink a résztvevoknek.

- A hagyomannya valé I1. Mocorgé Focikupara miifiives focipalyankon — 15.000 Ft MISB tamogatasi
keretb6l - Szentes valamennyi 6vodajabol vartuk a csapatokat, akik izgalmas meccseken mérték Ossze
labdartigasbeli tudasukat.

- Képvisel6i tamogatassal (Dr. Rébeli-Szabé Tamas - 110.000 Ft) tagévodankban klimaberendezést
helyeztiink iizembe, mely hozzéjarul a gyerekek és dolgozoink jo kdzérzetéhez a nyari hdnapokban is.

- A hulladékgyiijtési versenybdl befolyt pénzosszegbdl (59.990 Ft) beszerzett VPS10 akkumulatoros
hordozhaté hangfal a kiilonb6z6 6vodai programok (csaladi délutdnok, sportvetélkeddk, stb.) zavartalan

lebonyolitasaban volt segitségiinkre.
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Klauzal Utcai ,,Nyoleszinvirag” Ovoda:

- EFOP-3.1.5-16-2016-00001 ,,A tanuléi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tamogatasa”
cimli projekt 6vodai alprojektjében elkezdett munkank hozadékaként oOvodank értékes irodaszer
csomaggal gazdagodott.

- Dr. Rébeli-Szabdé Tamas 60.000 Ft-tal tdimogatta 6vodank adventi késziilodését.

- A tornaterem kiadasanak bevételébdl és ovodai alapitvanyi bevételbdl (felajanlott 1%-ok) és a
hulladékgytijtési versenyb6l (papir és elektronikai hulladék) befolyt Gsszegbél 6vodank udvari
jatékallomanyéat bévitettiik.

- A ,Kultirkincses” Ovodai Program megvalositisahoz az EMMI Kulturalis Bizottsiganak 3. évi

fenntartasi elvarasainak megfelelden minimalis koltségvetési keretet hasznaltunk fel.

Arpad Utcai és Farkas Antal Utcai ,,Kincskeresé”Tagovoda:
- A Szentesi Kiséri Ovodasokért Alapitvany jotékonysagi rendezvényét, baljat a képviseltestiilet tagjai

200.000 Ft-tal tAmogattak.

Az alapitvany az alabbiakkal jarult hozza a csoportjaink élményt ad6 programjaihoz:

- Ujév koszonté miisor anyagkoltsége: 20.000.-Ft

- z0ld napra, festék vasarlasa — udvari jatékok lefestése sziilok segitségével: 59.100.Ft

- Kecskemét Vadaspark — belépd a nagycsoportosoknak: 15.200.-Ft

- Kecskemét Planetarium - belépd a nagycsoportosoknak: 13.995Ft.-

- Trambulin vasarlasa gyereknapra: 25.387.-Ft

- Jatszohazi belépd a hulladékgyiijté verseny gydztes csoportjanak: 7.700.-Ft

- A gyereknapon fellépd SZIA egyiittes tiszteletdija: 15.000.-Ft

- A gyermeknapi rendezvényen Antal Baldzs Tibor Képvisel6 Ur udvari jatékokkal és mesekonyvekkel

tamogatta tagévodankat.

A FBH-NP Nonprofit Kft. vaskati hulladékgyijté altal meghirdetett hulladékgyiijté versenyben 2018-ban
harom alkalommal vett részt 6vodank a sziil6k és a kornyékbeli lakossag tdmogatasa mellett. Az igy 0sszegytilt
Osszegbdl

- a gyermeknapunkat tettiik szinesebbé Varga Sandor egyiittesének zenés misoraval;

hozzajarultunk a Farkas Antal utcai épiilet bejaratanak aszfaltozasihoz; az Arpad utcai épiiletben 16v6

gyermekoltozo szekrényeket két 1) taggal kibovitettiik;

- A MISB palyazat tamogatasa altal egy tartalmas szakmai napot tudtunk tartani a korzetben dolgozd
kollégandk szamara, melyhez a kdvetkez6 kiadasaink voltak:
- kézmiives tevékenységet vezeté miuzeumpedagdgus dija;

- alapanyagok a kézmives tevékenységekhez — gyapju, fonal, vaszon;

Szent Anna Utcai ,,Csicserg6”Tagévoda:
- Alapitvanyi program keretében tavasszal a Kornyezeti Vilagnaphoz kapcsolodoan elektromos
hulladékot gyiijtottiink a sziilok, cégek kozremiikddésével. A gylijtésbol és bali rendezvényiinkbdl

szarmaz6 bevételeinket a jatszoudvarunk eszkozeinek folyamatos lecserélésére forditottuk.
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- Tanévzard {iinnepségiinket mar hagyomanyosan a Megyehazan valositottuk meg esztétikus, patinds
kornyezetben. A terembérlet pénziigyi kereteit az dnkormanyzat biztositotta.

- A Szentesi Elet altal meghirdetett ,Legosszetartobb Ovoda” jatékan kiilondijasok lettiink, ennek
koszonhetden szabadidés-udvari jatékokat (labdakat, homokozé jatékokat, golf, tenisz...) vehettek
birtokba a gyerekek.

- A Viragos Szentes programhoz csatlakozva 6vodankat bemutatd képes kiadvany készitésére és az 6voda
melléképiiletének Kurca parti falara torténo festés anyagsziikségleteire koltottiink.

A Varosi Karnevalon valé szereplésiinkért kapott 6sszeget — dnkormanyzati tAmogatas — kirandulasuk soran
(Bokros - Western Varos) csoportos foglalkoztatas megszervezésére forditottak az 6vodapedagdgusok.

- Alapitvanyi program keretében dsszel a Takaritasi Vilagnaphoz kapcsolodéan papirt gyiijtottiink a sziilok,
cégek kozremiikodésével.

A Legrand Zrt. a mindennapi élethez sziikséges abrazolé és rajzeszkozokkel tamogatta alapitvanyunkat
(15.000.- Ft értékben).

- A TESCO iizlethalozat altal meghirdetett palyazaton térburkolattal kialakitott kozosségi tér kivitelezésére
palyaztunk 400.000.- Ft értékben — melyet tagévodank elnyert. Az 1 %-os add felajanlasokbdl befolyt
Osszeget, valamint adventi vasarunk bevételét az ovoda szinvonalas mikddésének megvalodsitasahoz
hasznaltuk fel (tapétacsikok vasarlasa, kisebb berendezési, felszerelési targyak, udvari jatékok, gumitéglas

iitéscsillapito talaj kialakitasa, képességfejleszto jatékok).

A Szentesi Kozponti Ovoda és tagévodai — Korcsolyazas a SZENTES-FRIGO Jégpalyan témaju MISB
tamogatast kaptak, mely kapcsan 190 gyermek vett részt a sportprogramokban.
A FIDESZ frakci6 jotékonysaganak koszonhetéen 6vodaink a karacsony kozeledtével értékes fejleszté jatékokkal

gazdagodtak.

Karbantartasok, kiemelt allagmegovas, javitasok tagintézményeinkben

Apponyi Téri ,, Mocorg6”Tagévoda

- Az eloregedett €s erésen korrodalddott vizvezeték- és fiitéshalozat folyamatos hibaforrast jelentett az év
folyaman, ezért szamos alkalommal — kisebb, nagyobb 6sszegeket — kellett forditanunk ennek felujitasara,
karbantartasara. A csop0ogé csapokat, csoveket, elvizkovesedett csavarokat sikeriilt — eddig — minden
esetben szakember segitségével helyreallitanunk.

- A gyermekmosdokban elhasznalédott gyermek WC iilokéket sikeriilt Gjakra cserélniink, igy sokkal
esztétikusabb, biztonsagosabb koriilmények kozott végezhetik el a higiénias teenddiket gyermekeink.

- Oktober honapban megtortént a konyhai evéeszkozok (tanyérok és poharak) potlasa, amit a torési naplo

adatai, illetve az evéeszkozok elhasznalodasa, kopasa tett sziikségessé.
Klauzal Utcai ,,Nyoleszinvirag” Ovoda

- Koltségvetési keretb6l a nyari sziinetben tisztasagi festésre 280 000 Ft-ot kolthettiink el. Ebbdl az
Osszegbdl felfrissiiltek a konyhai kiszolgald helyiségek falai: talalé konyha, fehér és fekete edény
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mosogatd, szarazaru raktar, zoldség raktar, mosléktarold helység és az ezeket 0sszekotd folyosoi
szakaszok.

Az udvari kerékpartarol6é aljzatdnak javitdsa a balesetveszély megeldzése miatt valt sziikségessé,
amelyre 220 000 Ft-ot ko6ltottiink intézményi keretbdl. A kerékpartarold kialakitasa és bdvitése korabban
az ovoda felujitasi projektben is szerepelt. A tarolod funkcidt betdlté feliileten fiiracs lett lerakva, amely
egy jelentds teriileten megsiillyedt és balesetveszélyessé valt. Az 6voda udvaranak ezen szakaszat
gyermekek is hasznaljak, részben gyermek kerékparjukat helyezik itt el, részben itt megkdzelithetd az
egyik jatszoudvar. Az arajanlatok beérkezése utan szintén helyi vallalkozo végezte el a burkolat cseréjét,
szintezését.

A fiinyiro és a locsolé berendezés javitasa, az elavult kerti szerszamok cseréje a tavaszi udvari

munkalatokkal parhuzamosan megtortént.

Arpad Utcai és Farkas Antal Utcai ,,Kincskeres6”Tagévoda:

A felujitasi munkalatokat folyamatosan végeztiik, igy a jarda javitasa, valamint a konyhai jarélapok
cseréjével a csuszasmentesités megtortént.

A balesetmentes udvari kozlekedés elésegitésére mozgasérzékelé lampak beszerelésére keriilt sor.

A tlizvédelmi ellendrzésiink soran feltart hiba - a kazanhoz tartozé kémény balesetveszélyessé valasa —
miatt a javitas rovid hataridével megtortént.

A Farkas Antal utcai épiiletiink konyhajanak penészesedése, - az elavult, hézagos ajtd és ablakok miatti -
gazdasagtalan fiitése miatt a nyilaszarok cseréjét elvégeztettiik.

A tagdvoda mindkét épiiletében uj szint kaptak a csoportszobak, a tisztasagi festés a vizesblokkokban
és a kiszolgalo helyiségekben is megtortént.

A katyus, egyenetlen, balesetveszélyes autoébedllok mindkét épiilet elott szilard aszfaltburkolatot
kaptak.

Mindkét épiilet karbantarté kdmiivesmunkait sajat udvaros-karbantart6 kollégank folyamatosan végezte.

Szent Anna Utcai ,,Csicserg6”Tagovoda:

Kiszolgalo helyiségeink (talalokonyha, gyermekmosdok, 6ltozék, folyosok) tisztasagi festését teljes
koriien megvalositottuk.

Az épiilet melletti jardarész kialakitasahoz a jardaké beszerzése megtortént.

A mindennapi élethez kapcsolodoan miikodéshez a fiinyird lizemeltetéshez sziikséges lizemanyag
beszerzésre, porzsak, laminalo folia, hosszabbito, festékpatronok véasarlasara hasznaltunk fel koltségvetési
forrast.

A nyari id6szak munkalatai soran az épiilet melletti jardarész Kkialakitasat valositottuk meg

koltségvetési forrasbol.

A Szentesi Kozponti Ovoda tagévodaiban elvégeztik a homokozékban a homokeserét, ezeket a

jatszohelyeket - az elhasznalodottak helyett - ajabb takaréfoliakkal lattuk el.

A gyermeklétszamok novekedésével sziikségessé valt a fogyodeszkozok (tanyérok, poharak, evoeszkozok,

tisztasagi felszerelések, stb.), konyhai munkaeszkozok, védéfelszerelések pétlasa, mely tagovodainkban

részben megtortént.
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Egyéb iizemeltetési, fenntartasi szolgaltatasokra el6iranyzott koltségvetésiink nagy részét felhasznaltuk
feliillvizsgalati eljarasok (tiizvédelmi feliilvizsgalat és jatszotéri eszkozok ellendrzése), riasztd

figyeldszolgalat, kommunikacios szolgaltatasok dijfizetésére, szamitogépes eszkdzparkunk karbantartasara.

2019. koltségvetési év

A Képviselétestiilet dontése értelmében 2019. julius 01-ét61 Klauzal Utcai ,,Nyoleszinvirag” Ovodank + 1
csoporttal — augusztus 19-ét6l 2 f6 6vodapedagogus és 1 f6 dajka kollégaval — és 25 1j féréhellyel boviilt.

Az el6z6 nevelési évekhez viszonyitott gyermeklétszamaink folyamatosan ndvekedtek, igy — a beiratkozasi
értékek alapjan — az ovodakoteles és a felveheté kort gyermekek szamanak férdhelyeinken feliili mértéke
sziikségessé tette a Klauzal Utcai ,Nyolcszinvirag” Ovodankban a 8. csoport megnyitasat.

A sajatos nevelési igényli gyermekek szama csak kis mértékben novekedett, ellatasuk nem jelentett a
koltségvetés szamara plusz kiadast. A Szentesi Szakszolgalat munkatarsai a kotelez6 oraszamuk terhére
szervezték meg a raszorulok ellatasat.

A koltségvetési évben a munkavégzés stabilitasat a személyi allomany — baleset, tartdés betegségek,
miitétek és az azokat kdvetd rehabiliticid miatti — hidnyzasai veszélyeztették, de a szakszerii helyettesitést —
helyettesit6 kollégak alkalmazasaval - minden esetben sikeriilt megoldanunk.

Munkankat a térvényi eldirasok mértékében pedagdgiai asszisztensek, dvodatitkarok és udvarosok segitették.
A Munkaiigyi Kozpont altal timogatott munkavallaléi allomanyunk 1 fore csdkkent.

A ,Nyari Didkmunka 2019” kozponti munkaeré-piaci program keretében didkmunkasok segitették a

karbantartasi, takaritasi munkak folyamatossaganak biztositasat.

Bevételi forrasaink, palyazati részvételiink, képviseloi tamogatasok

Apponyi Téri ,,Mocorg6” Tagévoda:

- Tagbévodank részt vett a Farsang Kupan, valamint a helyileg szervezett ,,Mocorgé Kupan”, és az
Erdélyszki Attila emléktornan. Az szo6 clubbal kdzdsen megszerveztiik ,,Az wiszas hete” rendezvény
sorozatot és oOvodasaink részt vettek az 1iszo club altal rendezett 6vodas uszoversenyen, mely
programokat Dr. Rébeli-Szaboné Vincze Edit kollégandnk koordinalt, ill. a MISB és a Képviseldtestiilet
tagjai tamogattak.

- Sportos csaladi délutant szerveztiink, melynek idépontjat a majusi valtozékony iddjaras miatt tobbszor
is modositanunk kellett, hogy a hozzank jaré gyermekek sziilei és mas érdekl6dok, is 6romiiket leljék a
sportpalya adta lehet6ségek kihasznéalasaban.

- 3. alkalommal rendeztiik meg Mocorgé Focikupa elnevezésii 6vodas labdarigé tornat, melyre a varos
valamennyi 6vodajabol vartuk a jelentkezé csapatokat. A Szentesi Kinizsi SZITE és a pedagogus
szakszervezet is tAmogatta rendezvényiinket igy minden résztvevo kapott jutalmat és a frissité ételrol,
italrol is gondoskodtunk szamukra.

- A Szentes Véarosi Szolgaltato Kft. jovoltdbol névadé szponzort is talaltunk, igy még tobb és még

érdekesebb dijat tudtunk kiosztani minden egyes kis focistanak.
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Klauzal Utcai ,,Nyolcszinvirag” Ovoda:

- Az ovodai alapitvanyi bevételbdl (felajanlott 1%-ok) és a hulladékgytijtési versenybo6l (papir és
elektronikai hulladék) befolyt 6sszegb6l az udvari jatékeszkoz-tar bovitése tortént meg.

- A Kultirkincses Ovodai Program megvalésitisahoz az EMMI Kulturalis Bizottsdganak fenntartasi

elvarasainak megfelel6en minimalis koltségvetési keretet hasznaltunk fel.

Arpad Utcai és Farkas Antal Utcai ,,Kincskeresé” Tagévoda:

- A nevel6-fejlesztd tevékenységet segitd targyi eszkdzok beszerzése az esetek legtobb részében a ,,Szentesi
Kiséri Ovodasokért Alapitvany” timogatasaval, illetve a képviseldi keretek felajanlasaval valosult meg.

- Az alapitvany az alabbiakkal tdmogatta a tanévben az dvodat: papir, irdszer, jaték karacsonyra, kecskeméti
Vadasparki kirandulas, kecskeméti kirandulas a Planetariumba.

- A megrendezett gyermeknapi program koltségeinek egy részét az alapitvanyunk finanszirozta.. Ennek
kdszonhetden nyujthattak élményt a gyermekeinknek a ,Napocska egyiittes” tagjai az Ovodank

arculatanak megfeleld, népies jellegli interaktiv miisorukkal.

Szent Anna Utcai ,,Csicsergo”Tagévoda:

- Hérom kollégand tehetséggondozo foglalkozast vezetett — a Bozsik Intézményi Program keretében a
gyermekfocit és az Ugyes kezek kézmiives szakkort és Jatékos gyermektornat.

- Az alapitvany miikodésének folytonossagat a kuratoriumi tagok tartottak fenn. Zold ovoeda
programunkhoz kapcsolédoan a Kornyezeti Vilagnapon elektromos hulladékot gyiijtottiink a sziilok,
cégek kozremiikodésével.

- A Viarosi Karnevalon valé szereplésiinkért kapott 6sszeget — onkormanyzati tdmogatas — kirandulas
megszervezésére forditottak az Ovodapedagogusok. Zold ovoda programunk részeként csaladi
terepgyakorlatokat szervezett kornyezeti neveld szakvizsgas dvodapedagogusunk (Szegedi Fehér-to

darules).

Karbantartisok, kiemelt dllagmegévas, javitasok tagintézményeinkben

Apponyi Téri ,, Mocorgo”Tagovoda
- A VEOLIA fiitésszolgaltatoval kotott szerzodésiinket felmondtuk és tavhészolgaltatasra alltunk at. Ez a

koltségvetésben — a fogyasztas racionalizalasa altal - megtakaritast eredményezett.

Az épiileten belilli vizvezetékrendszer, és a fiitési halozat nagyon rossz allapotban volt, folyamatos

karbantartast igényelt.

A nyilaszaré csere a csoportszobakban megtortént, igy ezek a tizvédelmi szempontoknak megfelelové

valtak.

A terasz arnyékolasa pergola/ nyithaté arnyékolé/ napvitorlak felszerelésével valosult meg.

A jatszotéri eszkozok hianyossagait feltaro felillvizsgalat megallapitasainak megfelelden a felujitasok,

karbantartasok befejez6dtek.
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Klauzal Utcai ,,Nyolcszinvirag” Ovoda

- 2019 nyaran befejez6dott az 6voda jobb szarnyan 1évé csoportszobak, ill. az augusztusban inditando 8.
csoportszoba festése.

- A 8. csoportszoba berendezésének bdovitése, butorok, tartés- és fogyoeszkozok beszerzése
megvalosult.

- Tornatermiink felszerelése, mozgasfejleszté eszkozeink, udvari jatékaink rendszeres ellendrzések
melletti allagmegévasa, cseréje folyamatos volt.

- A fiinyir6 és az elavult Kerti szerszamok cseréje a tavaszi/nyari udvari munkalatokkal parhuzamosan

megtortént.

Arpad Utcai és Farkas Antal Utcai ,,Kincskeres6” Tagovoda:

- A Farkas Antal utcai épiilet udvaran javitasra keriilt egy 5 méteres jarda szakasz, amellyel elharitottuk
a mult év végén kialakult balesetveszélyt (fagyokér felnyomta a térburkolo koveket);

- Mozgasérzékelos lampak keriiltek felszerelésre mindkét épiilet udvaranak energiatakarékos kivilagitasa
érdekében és a balesetveszEly elharitasa céljabol;

- Beszerzésre keriiltek az irodak, tarolok és raktarak festésére, mazolasara, illetve az udvari jatékok
lefestésére szant anyagok, amelyeket a tavaszi id6szakban hasznaltak fel udvaros-karbantart6 kollégaink.

- A nyari hdnapokban a balesetveszélyes tetoszerkezetek javitasa befejezodott.

Szent Anna Utcai ,,Csicsergé”Tagovoda:

- Meglévé targyi feltételeink a mikodés folyamatossagat biztositottak és a folyamatos allagmegoévasra
torekedtiink.

- A mindennapi élethez kapcsoloddan, a miitkddéshez fiinyird iizemeltetéshez sziikséges lizemanyag
beszerzésre, porzsdk, laminald folia, lombseprii, egészségiigyi doboz feltdltéséhez hasznaltuk fel a
koltségvetési forrast.

- A nyari idészak munkalatai soran két homokozonkban a homokeserét végeztiink.

- A Viragos Szentes programhoz csatlakozva 6vodankat bemutaté képes kiadvany készitésére és az
ovoda melléképiiletének Kurca parti falara torténé festés anyagsziikségleteire koltottiink.

- Atetéhéjazat — beazasok miatti -javitasa megtortént.

A gyermeklétszamok novekedésével sziikségessé valt a fogyoeszkozok (tanyérok, poharak, evéeszkozok,
tisztasagi felszerelések, stb.), konyhai munkaeszkozok, védofelszerelések pétlasa, mely minden
telephelyiinkén megtdrtént.

Amortizalodott flottatelefon allomanyunk frissitését 0ij mobiltelefonok beszerzésével ujitottuk meg, egyuttal
a flotta sziikitésével és korszertibb szerz0dés kotésével torekedtiink a koltséghatékonysagra.

Az elektromos/online adminisztracié zokkenémentes feltoltéséhez kartyaolvasot szereztiink be.

Egyéb iizemeltetési, fenntartasi szolgaltatasokra eldiranyzott koltségvetésiink nagy részét felhasznaltuk
feliilvizsgalati eljarasok (jatszotéri eszkozok ellendrzése), riasztd figyeldszolgalat dijfizetésére, szamitdégépes

eszkozparkunk karbantartasara.
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2020. koltségvetési év

Az Apponyi Téri és a Szent Anna Utcai Tagovodakban dolgozd 2 {6 pedagogiai asszisztens, ill. 1 6
ovodapedagdgus varandosag, majd gyermeksziiletés miatt — a tavaszi honapoktol - tartdés tappénzen, ill.
GYED-en volt. Az Arpad Utcai Tagévoda dévodapedagdgusa nyugdijazas miatt, a Szent Anna Utcai Tagovoda
és a Klauzal Utcai Ovoda 2 f6 gyakornok 6vodapedagdgusa és 1 f6 dajkaja munkahelyvaltis miatt tivozott
intézményeinkbdl.

A Szent Anna Utcai Tagdvoda udvaros-karbantarté allashelye nyugdijazds miatt megiiresedett.
Nyugallomanyba keriil6 munkatarsunk helyettesitését masik harom tagovodank udvaros-karbantarto
munkatarsai lattak el sajat munkakori feladataik terhére, a legsziikségesebb karbantartasokat elvégezve.

A pandémia idején munkatarsaink nagy részét érintette a COVID fert6zottség, mely 10 napos karantén-
idészakokkal nehezitette a feladatellatast.

Tavollévé munkatarsaink helyettesitését a nyari honapokban, ill. a bezarast eredményez6 idészakokban —
csokkent gyermeklétszam mellett - optimalizalt munkaszervezéssel oldottuk meg, mely a koltségvetésben
bérmegtakaritast eredményezett.

Bevételi forrasaink, alapitvanyi, képviseloi, szponzori, MOKB tamogatasaink, palyazati részvételiink

A Szentesi Kozponti Ovoda minden tagévodajaban - MOKB tamogatisbél - mozgasfejleszto
jatékeszkozok beszerzése tortént meg, mely mozgasfejleszt6 részprogramunk eszkoztarat gazdagitotta.

A jarvany intézményen beliili terjedésének lassitasat szolgalta a COALA HUNGARY Kereskedelmi és
Szolgaltaté Kft. altal biztositott papiraru (toalettpapir, papirtdrld, papirszalvéta) és az ezek higiénikus

adagolasat szolgalo papirtarolok és folyékony szappanadagolok rendelkezésiinkre bocsajtasa.

Apponyi Téri ,,Mocorg6”Tagovoda

Az dvodapedagogusok IKT kompetenciainak fejlesztése, digitalizalt dokumentumkészités, ill. az évodai
csoportokban t3rténd informacioatadas szinesitése céljabol laptop beszerzésére keriilt sor Kovéacs Janos Ur
képviseldi tamogatasabol.

Onkormanyzati timogatassal megujult az 6voda folyosdja, belépéie.

Arpad Utcai és Farkas Antal Utcai Tagévoda

Kiépitésre keriilt a Farkas Antal utcai épiilet el6tt taldlhaté kozlekedési park, melynek segitségével, a
hozzank jaré gyermekek mozgasigényiik kielégitése mellett elsajatithatjak a korszerli kozlekedési
szabalyok alapjait is.

A Szentesi Kiséri Ovodasokért Alapitvany a gyermekek vizualis teriileten torténd fejlesztéséhez
sziikséges papir-iroszer/barkacseszk6zok, tagovodank csoportjai szamara a jatékvasarlast tette lehetove,
mellyel a téli iinnepkdr (Mikulas, Kardcsony) soran torténd ajandékozast segitette elé. A gyermekek altal
kedvelt és a mozgasfejlodést eldsegitd jarmiipark karbantartasat, javitasat lehetévé tevd alkatrészek
megvasarlasat, az dvodapedagogusok szakmai munkdjdhoz és ezen keresztil a gyermekek hatékony
fejlesztéséhez torténd felkésziiléshez nélkiilozhetetlen nyomtatdé megvasarlasat szintén az alapitvany

tamogatta.

31



Onkormanyzati tdmogatassal megtjultak tagévodaink homlokzati nyilaszaroi, ezekre sziinyoghalok is
kertiltek.
A nyari idészakban kutyas- mesetibor miikodott az Arpad utcai épiiletben, melynek terembérleti dija

bevételként jelentkezett.

Klauzal Utcai ,,Nyolcszinvirag” Ovoda

Az EFOP 3.1.5-16-2016-00001 A Tanuléi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa — 6vodai alprojekt programjanak hozadékaként 6vodasaink nyar eleji allatkert-latogatasat
palyazati keretbdl finansziroztuk, valamint a palyazatba bekapcsolddo csoportok tablettel gazdagodtak.

A ,Matek Manék abakusszal” tehetséggondoz6 palyazat 6sszegébdl tableteket és abakuszokat
vasarolhattunk. A palyazatban részt vevd Ovodapszichologus, fejlesztépedagogus vezetésével a
tehetségigéretes gyermekek feltérképezése és fejlesztése biztosithato.

Dr. Rébeli-Szabé Tamas Ur képviselsi tdmogatasabol 2 db laptopot vasaroltunk, melyek segitik az
ovodapedagdgusok adminisztracios feladatainak ellatasat.

A COVID-19 virushelyzet miatt a tavaszi id6szakban esedékes, — a tornaterem és egyéb helyiségek
kiadasabol szarmazd — bevételektdl elesett intézményiink. A nyari idészakban az 6vodapszichologus és

fejleszté pedagogus altal szervezett gyermektaboroztatas terembérleti dija jelentkezett bevételként.

Szent Anna Utcai ,,Csicserg6” Tagovoda:

A ,Szentesi Szent Anna Utcai Ovodiba jaré évodasok egészségéért Alapitvany” 1 %-os ado
felajanlasokbdl befolyt Osszeget az 6voda szinvonalas miikodésének megvaldsitdsahoz hasznaltuk fel (udvari
jaték, képességfejleszto jatékok, valamint a gyerekek abrazolé tevékenységének eszkozeinek, alapanyagainak

beszerzése).

Karbantartasok, kiemelt allagmegovas, javitasok tagintézményeinkben

A 2020. évben is folyamatos allagmegévasra torekedtiink, meglévd targyi feltételeink a miikddés
folyamatossagat biztositottak. A COVID-19 virushelyzet idején az iigyeleti beosztasok, soron kiviili zarva
tartasok lehetdvé tették, hogy a nyari takaritasi sziinetben esedékes karbantartasokat, javitasokat kordbban

elvégezzik.

Apponyi Téri ,,Mocorg6é”Tagévoda:

Megtortént a mosdok Korszeriisitése, a meghibasodott, elavult Szaniterek cseréje, korszerlsitése.
Befejez6dott a tusold talca cseréje, piszoarok oblitd csapjanak cseréje, WC iilokék cseréje, viztakarékos
csaptelepek felszerelése, korszerl papirtorolkozo tartok, fali szappanadagolok felszerelése a fokozott higiéniai
elvarasoknak megfelelGen.

A gyermekfogado folyoson — padlozat kiegyenlités utan - folytattuk a winilpadlo lerakasat, a folyoso
falan a sériilések, hibak javitasat, glettelését, festését.

A szélfogd helyiségben kialakult penészedést megsziintettiik, livegablakainak rossz szigetelését szilikonnal

javitottuk, szeg6lécekkel lattuk el, a helyiség tisztasagi festést kapott.
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Megtortént a teraszburkolat javitasa, a homokozok darazs-mentesitése, az aktualis kerti munkak
(flinyirés, udvarrendezés)

A munka-és balesetvédelmi feliilvizsgalat altal feltart hibak, hianyossagok javitiasa befejez6dott, a
konyhdban a mosogatoszifon atalakitasa, légvezeték Kiépitése a szivattyihoz, ill. a mosogatogép

szerelvényeinek kiépitése elkésziilt.

Arpad Utcai és Farkas Antal Utcai Tagévoda:

Felujitottuk a Farkas Antal utcai épiilet gyermekmosdoja feletti eloregedett lapostetéjét és eséviz-
elvezeté csatornajat — megelézve ezzel a mosdd mennyezetének, kovezetének és a villanyvezetékeknek a
karosodasat, esetleges baleset bekovetkezését. A  fagyokereknek a szennyvizelvezetd rendszer
gerincvezetékébe torténd bendvése miatt keletkezett dugulas elharitasa megtortént — kamerazas, majd javitas
a Farkas Antal épiilet gyermekmosddjaban.

Allagmegovas céljabol az iivegfal megerdsitésére keriilt sor az Arpad utcai épiiletben.

Az 6vodapedagogusok szakmai munkajahoz és ezen keresztiil a gyermekek hatékony fejlesztéséhez
nélkiilozhetetlen szamitégép karbantartasa valosult meg.

Az eléirasoknak megfeleld étel hofok elérése és megtartasa céljabol nélkiilozhetetlen ételmelegitd
javitasara keriilt sor, valamint az aram kimaradas miatt meghibasodott riaszté javitasa valosult meg az Arpad
utcai épiiletben. A szemiink fénye program soran beszerelt vilagitotestek meghibasoddsanak elharitasa is
megtortént — lampatestek cseréje a Farkas és az Arpad épiilet folyosojan és a mosdokban.

Az Arpad utcai épiilet tetdfeltjitasanak munkélatai sordn — az erds esézések hatasara - keletkezett beazasok
karokat okoztak a csoportszoba padlozataban, melynek teljes cseréjét oOnkormanyzati tamogatassal

valdsitottuk meg.

Klauzal Utcai ,,Nyoleszinvirag” Ovoda:
A COVID virushelyzet idején koltségvetési keretbdl a tornaterem és 3 csoportszoba tisztasagi festése
tortént meg. Egy gyermekcsoport ablakaira redényoket szereltettiink, a teraszajtora pedig sziinyoghalos ajto

keriilt.

Szent Anna Utcai ,,Csicserg6”Tagévoda:

A tagdvoda Kurca parti részének, az atjaro teriiletének gyomtalanitidsaval, takaritasaval rendeztiik kiilsé
kornyezetiinket. A Varosellatotol kapott viragok beiiltetésre keriiltek viragladainkba, kertrészeinkbe.

A jarvanyligyi helyzet els6 idészakdban két csoportszoba festését, mazolisat valdsitottuk meg. A
rendkiviili helyzet lehetdvé tette, hogy az allagmegovast segité aprobb munkalatokat el tudtuk végezni —
udvari padok, udvari jatékok (repiilé, hinta) lefestését. Az udvarunkon 1évé kerti lampaink (3 db) teljes
korii cseréjét, elektromos vezetékek felijitasat szakember végezte.

Az ,Erosaramu villamos berendezések feliilvizsgalatanak” jegyzokonyvében szereplé hianyossagok
kijavitasara is sor keriilt. A szakember altal végzett javitdsok, potlasok anyagkoltségét, munkadijat

koltségvetési kereteinkbdl fedeztiik.
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A csoportszobakban és a konyhaban sziinyoghalok felszerelése sziikséges az ideélisabb szelloztetési
lehet6ség, rovarok elleni védekezés miatt. A nyilaszardok felmérése - varosi szinten - megtortént, de a

kivitelezés a mai napig nem realizalodott.

Beszerzések
A Szentesi Kozponti Ovoda gyermekcsoportjainak intézményi koltségvetésbl bévitettiik jatékeszkozeit,
mesekonyveit, képességfejleszto jatékait, sporteszkozeit.
Hérom tagintézményiinkbe mosogatégépeket szereztiink be a munkafolyamat gyorsabba, higiénikusabba
tétele, konnyitése érdekében.
Az udvaros-karbantart6 munkatarsaink zokkenémentes munkavégzéséhez, javitasi, karbantartasi

feladatok elvégzéséhez iitveftirogépeket, ill. akkus csavarbehajtot szereztiink be.

Klauzal Utcai ,,Nyolcszinvirag” Ovoda:

A mar korszeriitlen nyomtatd- fénymasologép helyett Konica Minolta multifunkcios fénymasolot vettiink
a kozponti adminisztraciés munka megkonnyitésére, az ECOSTAT program hasznalatahoz az irodai
dolgozdknak igazolvany olvasokat vasaroltunk.

A mar nem javithaté mosogép helyett LG tipustit szereztiink be.

Blum program megvalositaisahoz megvasaroltuk a fejlesztd eszkozoket és hangszereket, a
tehetséggondoz6 program adminisztracios feladatainak ellatasahoz egy db laptop beszerzése tortént.

A virus terjedésének korai szakaszdban ,érintésmentes” liazméroket és kézfertétlenito adagolot
szereztiink be. Kiemelt figyelmet forditottunk a helyiségek, hasznalati targyak fertGtlenitésére, a baktericid,
fertotlenito- és tisztitoszerek beszerzése nagyobb terhet rott koltségvetésiinkre.

A Szentesi Kozponti Ovoda intézményeiben a COVID-19 virushelyzet idején is takarékos
gazdalkodassal, kiemelt allagmegbrzéssel, valamint Onkormanyzati/sajat koltségvetési/alapitvanyi/palyazati
forrasok felhasznalasaval — az ligyeleti és rendes nyitva tartas alatt - is sikeriilt megteremteniink az dvodai

nevelés optimalis feltételeit.

2021. koltségvetési év

A 2020. évi eredeti eldirdnyzathoz képest jelentdsen niovekedtek a személyi kiaddsok. Ennek egyik oka,
hogy 2020. julius 1-jét6la 326/2013. (VI11.30.) Korm. rendelet 16.§-4nak 0j (11) bekezdése alapjan a
pedagogus elémeneteli rendszer hatalya ala tartozo foglalkoztatottak - a potlék és illetményeltérités nélkiil
szamitott - illetményliik tiz szazalékanak megfelel6 dgazati szakmai pétlékra jogosultak.

Ugyanez a kormanyrendelet irta elé az intézmény gyermeklétszama alapjan szamitott intézményvezetoi,
helyettesi és tagintézmény-vezetoi potlék meghatarozasat. Nagy 1étszamu intézmény 1évén ez szintén
jelentésebb  koltségvetési tételt képez.

2021. évben 10 munkatdarsunk vilt jogosultta a Kjt. 78.§ (2) bek. alapjin a jubileumi jutalom kifizetésére,
2 6 ovodapedagogus kollégandnek nyugdijba vonuldsa alkalmabol kezdeményeztiik a szolgalati emlékérem
atadasat.

32/2012. (X. 8.) EMMI rendeletben és az intézményi Alapitdo Okiratban megfogalmazottak alapjan a

fenntartd, igy intézménylink kdtelezettsége a sajdatos nevelési igényii gyermekek ovodai nevelésének és — a
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Csongrad-Csanad Megyei Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi és Rehabilitidcidos Bizottsag szakértdi
véleménye alapjan — az egyéni fejlesztésének megszervezése. A Csongrdd Megyei Pedagigiai
Szakszolgdlat utazo gyogypedagigusai Ovodasaink - kotelezd oraikon felili — gydgypedagogiai,
tiflopedagogiai, autizmus specifikus, stb. fejlesztését csak egyéni vallalkozoként, megbizasi szerzédéssel
tudtak ellatni, ez jelentds terhet rott az intézményi koltségvetésre. Eldzetes szamitasaink szerint akar
koltségkimélo is lehetne egy félallasu gyogypedagigus munkdltatasa.

A december 31-¢ig feljové gyermekek létszama az eldre diagnosztizaltnal kevesebb lett. Azoknak a
korabban ¢vodainkba iratkozd gyermekeknek a sziilei, akik a bolcsédében t6ltotték be a 3. életéviiket, nem
mindnyajan vallalkoztak a nevelési év kozbeni intézményvaltasra, vagy a gyermekiik nem érte el a
bedvodazashoz sziikséges fejlettségi szintet.

Nyugdijba vonulo, ill. koltozkddés miatt munkahelyet valtdo kollégandink allashelyeit a
meghirdetett allasokra jelentkezé 2 {0 szakképzett 6vodapedagogussal toltottik be, ill. 1 f6 fdiskolai
hallgatét pedagogiai asszisztensként alkalmazunk. 2 f6 mentor munkatirsunk foiskolai hallgaték
gyakorlati képzésének segitésével kozremiikodik a pedagdgus utanpotlas biztositasaban.

Bevételi forrasaink, palyazati részvételiink

Szentes Varos Onkormanyzata altal biztositott képvisel6i timogatas keretébél intézményiink — a
Szentesi Kozponti Ovoda és tagintézményei 325.000 Ft értékben részesiiltek.

Intézménylink Kkorszerii szakmai és adminisztraciés munkajahoz clengedhetetlen a digitalizacio, a
szamitastechnikai eszkozok alkalmazasa. Ovodapedagogus kollégandink szamitogépen vezetik a szakmai
dokumentacidkat — csoportnapld, mulasztasi naplo, egyéni fejlodési napld, munkatervek, beszamolok,
szakért6i vizsgalatkérdk, stb. —, PPT-ket készitenek, palyazatokat irnak online, a gyermekcsoportban online
ismeretterjeszt6 filmeket, vagy kézmiives otleteket toltenek le. Szics I1diké képviselé Asszony, Dr. Rébeli-
Szab6 Tamas, Kovacs Janos, Pasztor Antal és Vidovics Zoltan képviseld Urak képviseldi tdmogatasaval
Szent Anna Utcai Tagovodank 6vodapedagogusai részére szereztiink be laptopot.

A Szentesi Kozponti Ovoda pedagégiai programjaban kiemelt helyet foglal el az egészségmegérzés,
melyet els6sorban a mindennapi mozgassal, sportolassal, iszasoktatassal valdsitanak meg 6vodapedagogus
munkatarsaink. Bujdosé Tamas képviselé Ur tamogatasaval sikeriilt megszervezniink évodasaink vizhez
szoktatasara, uszasoktatasara valé zokkendmentes utaztatasat.

Ovodasaink iskolakésziiltségét, a kisiskolas életkorban, az iskolai elérehaladas szempontjabol kritikus
elemi készségek fejlettségi szintjét - 5 éves kortdl - a Diagnosztikus fejlodésvizsgalo rendszer (DIFER)
kidolgozott standardjai alapjan vizsgéljak ovodapedagdgusaink. Az ehhez sziikséges eszkozok, majd a
fejlesztést segité eszkozok beszerzése nagy segitség szamunkra, mely Dr. Rébeli-Szabd Tamas képviseld
Ur timogatasaval valésult meg.

»,Matek mandék abakusszal” cimii palyazat (NTP-OTKP-20-0085) A program az 5-7 éves
tehetségigéretek pozitivumait, erdsségeit kiemeld, 35 oras, heti egy alkalommal 60 percben, az 6vodai
nevelési programon kiviil megvalosuld, a korcsoport életkori sajatossagaihoz megfeleld, komplex
foglalkozassorozat. A program teljes idején végigfut a digitalis kompetenciak fejlesztése: a gyerekek a
palyazat soran beszerzésre keriild tableteket hasznalva ismerkednek meg az infokommunikécios eszkoz
megfeleld hasznalataval Gigy, hogy kdzben személyes, szocialis, érzelmi, kommunikacios, és kreativitasuk,

logikai-matematikai gondolkodasuk fejlesztése torténik.
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MISB palyazati keretb6l megljultak ovodaink sportszerei. A rendelkezésre allo keretbdl uj
mozgasfejlesztd eszkdzoket, polifom matracokat, trambulin véd6huzatokat és labakat, “tornapalacsintdkat”
és ,,ejtéerny6t” vasaroltunk.

A jarvanyligyi helyzet miatt alapitvanyi programok, rendezvények megvalositasara nem volt lehetdségiink.
Alapitvanyi bevételiink a koltségvetési évben az adok 1 %-os felajanlasabol keletkezett. A felajanlasok
Osszegét, szonyegek, gyermekasztalok, udvari jatékeszkozok és fejleszto eszkozok beszerzésére forditottuk,
valamint Farkas Antal utcai jarmiiparkunkat gazdagitottuk milanyag motorok vasarlasaval.

Az EFOP 3.1.5-16-2016-00001 A Tanuléi lemorzsolédassal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa — 6vodai alprojekt programjanak hozadékaként az Oktatasi Hivatal tableteket adott at a projektet
megvalositok hasznalataba.

A Tesco palyazaton nyert Osszegb6l vasaroltuk meg a gyermekkerékpar tarolékat (5 db), az 1j
keritéshez sziikséges faanyagot, festéket, betonszegélyeket, az aljzat burkolasahoz a homokot, csavarokat,
betonvago korongot, szarazbetont.

A nyari idOszakban 2 munkatarsunk altal szervezett gyermektaboroztatas —,kutyas tabor” és
»jogatabor” - terembérleti dija jelentkezett bevételként. Az Apponyi Téri Ovoda Oszi papirgyiijtési
akciojabdl befolyt 6sszeg: 43.400 Ft. Az 6sszeget a tavaszi csaladi napjukra forditjak.

Karbantartasok, kiemelt allagmegovas, javitasok tagintézményeinkben

Apponyi Téri ,,Mocorg6”Tagévoda:
Tagovodankban a legnagyobb felujitasi munkalat a déli bejarati ajto cseréje, mely Onkormanyzati
tamogatassal valosult meg.

Elkezdtiik a hatso udvar bejarati nagykapujanak karbantartasat, sor keriilt a korrodalodott részek
kijavitasara, potlasara, hegesztésre, csiszolasra, festésre. a jatszéudvar keritésének hegesztése tobb helyen
sziikségessé valt, ennek elvégzése is megtortént, tavasszal festéssel folytatjuk a felujitasat.

Sziikségessé valt a terasz burkolatanak javitasa, kiemelt balesetveszély miatt, a betonozas, burkolat
csempéjének potlasa megtortént.
A leamortizalodott udvari jatékeszkozok felajitasa, karbantartasa folyamatos, az udvari asztalokra

uj feddlapok keriiltek. Egy homokozo faburkolatanak cseréje megtortént.

Arpad Utcai és Farkas Antal Utcai Tagévoda:

Lambéria felhelyezése a Farkas A. utcai épiiletben az Oregedd falakra az egészséges, tiszta kornyezet
biztositasa céljabol — egy csoportszobaban, az elétérben és a folyoson 1évo gyermekoltdzében valosult meg.

Az Arpad utcai épiiletben a gazkazan karbantartasa, ill. a Farkas Antal utcai épiilet udvaran 1év6
jatszotéri hinta felajitasa valt sziikségessé, azok biztonsagos miikddtetése érdekében.

Az udvari jatékok, padok festése mindkét udvaron megtortént. Az Arpad utcai oldalon az udvar

keritésének festése, ill. a Farkas Antal utcai oldalon 1évé tarold épiilet falanak, ajtajanak festése, az udvari
babahazak keritésének javitasa, festése befejezddott.

Két homokoz6 homokeseréjét Aqutark Kft. segitségével oldottuk meg.
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Klauzal Utcai ,,Nyolcszinvirag” Ovoda:
Koltségvetési keretbdl a nyari sziinetben 2 6vodai csoportszoba, 4 gyermekoltozo, 1 kozlekedo
folyoso, az elétér, emeleti felnétt 61t6z6, 4 emeleti iroda és folyoséd tisztasagi festése valosult meg. Az
arajanlatok beérkezése utan a festési munkalatokkal helyi vallalkozét biztunk meg. A szakembert sziiloként is

ismertiik, munkajanak mindségével, munkatempojaval, hozzaallasaval, elégedettek voltunk.

A TESCO palyazat Osszegét koltségvetési keretbol kiegészitve megkezd6dott az 1j
gyermekkerékpar-tarolé aljzatanak burkolasa, melyhez fiiracsot valasztottunk. A burkolat lehelyezése utan

megtortént a murvaval valo tomorités. A telepitési munkalatokat az udvaros munkatarsaink végezték el.

Szent Anna Utcai ,,Csicsergo”Tagévoda:

A tavaszi idOszakban egy csoportszobanak, el6terének és gyermekmosddéjanak festését
valdsitottuk meg.

Az allagmegovast segitd aprobb munkalatokat folyamatosan el tudtuk végezni, a mindennapi élethez,
mitkodéshez kapcsolddoan — kerti munkakhoz locsolé toldok, csatlakozok, gereblyék, gyermek WC iil6kék,
irodaszerek, kisebb javitasokhoz csavarok, tiplik... vasarlasahoz hasznaltuk fel a koltségvetési forrast.

Sziil6i tamogatassal szervezddott meg a jatszéudvarunkban 1€évo fak gallyazasa (lehajlo és elkorhadt
agak, szaraz gallyak) balesetek megel6zése érdekében. A jelentés mennyiségli fadgak, gallyak elszallitasat

sziil6i segitséggel oldottuk meg.

Programszervezés

Tagovodainkban sport, gyermeknapi és kornyezeti vilignaphoz kapcsolodo gyermekprogramok
valdsultak meg.
Ovodai gyermeknapokra felhasznalt keretbdl arcfestéshez, barkacsolashoz, kézmiives technikak

gyakorlasadhoz valasztottunk minéségi termékeket.

A Viz Vilagnapjahoz kapcsolddoan nagycsoportosaink a Bokrosi Western Varosba kirandultak a
pandémias idészakot kovetden. A kirdndulds soran a kdrnyezeti nevelésiink koncepcidjahoz kapcsoldéddan mas
foldrészen €16 népek, eltiint idok vilagaval ismerkedhettek meg a gyerekek. Az indidnok és cowboyok
¢letvitelérdl, tevékenységeirdl kozvetlen tapasztalatszerzés formajaban szerezhettek ismereteket (indidn sator,
tlizgyujtas, aranymosas, allatsimogato, bortdn....) Koltségvetési keretbdl az utazasi koltséget és a programon

valo részvételi dijat finansziroztuk.

Beszerzések
Szakkonyvek, CD-k és hangterapias eszkozok beszerzését koltségvetési keretbdl oldottuk meg az
ovodapedagdgusok hatékony munkavégzésének fokozasara.
Potkoltségvetésbdl a Szent Anna Utcai Tagévodankba a kertgondozéashoz elengedhetetlentil
sziikséges filinyiré beszerzését, valamint a korszerli konyhatechnoldgiai elvarasok teljesitése érdekében

ételmelegit6 pultot szereztiink be.
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Az Arpad — Farkas Antal utcai évodak dupla kertjének karbantartasira fiikaszat, az Apponyi Téri
Ovodiba ételtarolé polcot, a Klauzal Utcai Ovodaba a leselejtezett helyett egy Gj mikrohullimi siitét

vettiink.
A Szentesi Kozponti Ovoda intézményeiben takarékos gazdalkodassal, kiemelt allagmegérzéssel,

valamint 6nkormanyzati / sajat koltségvetési /alapitvanyi/ palyazati forrasok felhasznalasaval 2021. évben

sikeriilt megteremteniink az 6vodai nevelés optimalis feltételeit.

2022. koltségvetési év valtozasai

Személyi juttatasok, illetmények novekedése

A Szentesi Kozponti Ovoda 2022. évben — augusztus 31-ig biztosan - 4 tagintézménnyel és 20 dvodai
csoporttal miikodik.

Az elmult évekhez viszonyitva az iskolakoételes (185 £6), ill. a 2022 szeptemberében iskolai tanulmanyaikat
biztosan megkezddk aranya jelentdsen magasabb lesz. A 2019-ben feljovo, nagy gyermeklétszamok miatt valt
sziikségessé a 20. gyermekcsoport megnyitasa a Klauzal Utcai Ovodéban, mely a jelenlegi létszamok és a
vdarhato beiratkozdsi paraméterek eldzetes diagnosztizilisa alapjin feleslegessé vilik. A gyermekek

elosztasaval a marado csoportok 1étszama optimalizalhato.

A csoport megsziintetése 2 f6 ovodapedagogus és 1 f6 dajka munkakdrben dolgozé munkatarsunk
munkabérének megtakaritasat jelentené. Az elébb emlitett kulcsszamok megsziintetése a koltségvetésben plusz

terhet — végkielégités, stb. — nem jelent, hiszen a 3 f6 munkatarsunk 2022. év 1. félévében nyugdijba vonul.

A 2021. évi eredeti elGiranyzathoz képest jelentosen novekednek a személyi kiaddsok. Ennek oka, hogy a
703/2021. (XI1. 15.) Korm. rendelet alapjan a legalabb kozépfoku iskolai végzettséget vagy kozépfoku
szakképzettséget igénylé6 munkakorben foglalkoztatott munkavallalé részére alapbérként megallapitott
garantdlt bérminimum a teljes munkaido teljesitése esetén 2022. januar 1-jétél havibér alkalmazasa

esetén 260 000 forint lett.

A Pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogéllasarol szold 1992. évi XXXIIL
torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szold 326/2013.(VIIL30.) Kormdnyrendelet
mddositdsarol szolo 669/2021. (XI1. 2.) Korm. rendelet, a 2020. julius 1-jén bevezetett 10%-0s szakmai
dgazati potlékot 20%-ra emelte 2022. januar 1-jét6l, mely rendelet minden pedagégus munkakorben

foglalkoztatott kollégandnket érintette.
2022. évben 3 munkatdrsunk vdlik jogosultta a Kjt. 78.§ (2) bek. alapjan a jubileumi jutalom kifizetésére,

2 f6 ovodapedagogus kollégandnek nyugdijba vonuldsa alkalmabol kezdeményezziik a szolgélati emlékérem

atadasat.
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32/2012. (X. 8.) EMMI rendeletben ¢€s az intézményi Alapitdé Okiratban megfogalmazottak alapjan a
fenntartd, igy intézményiink kotelezettsége a sajdatos nevelési igényii gyermekek ovodai nevelésének és — a
Csongrad-Csanad Megyei Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi és Rehabilitaciés Bizottsag szakértoi
véleménye alapjan — az egyéni fejlesztésének megszervezése. Marciusi adatok szerint jelenleg 10 f6 2-es
normativas gyermek jar intézményliinkbe, a kdvetkezd két félévben szamuk az elérejelzések szerint ndvekedni

fog.

2.5.1.A tagintézmények infrastrukturalis és szakmai eréforrasai, a fejlesztések

tervezett iranyai

2.5.1.1. Klauzal Utcai ,,Nyolcszinvirag” Ovoda
A Klauzal Utcai Ovoda 1989-ben épiilt, az épiiletet 1991-ben vasarolta meg Szentes Varos Onkormanyzata.
Ezt kovetden a harom gyermekcsoportos, tdgas épiiletben - kisebb atalakitas utan - négy homogén életkorti

gyermekcsoport miikodott.

2012-ben az ,,Erték és innovicié megteremtése a Klauzal Utcai Ovodaban” elnevezésii Eurépai Unios
palyazati tamogatassal a varoskozpontban egy 200 férdhelyes, 8 gyermekcsoport fogadasara alkalmas
intézménnyé boviilt, idealis nevelési feltételeket biztositva a tdgas, szépen berendezett helyiségekben. Az
intézmény rendelkezik tobb fejlesztd-, egy orvosi szobaval és egy nagy tornateremmel, melyet a kdrzet tobbi
ovodajaban dolgozé kollégandk és gyermekek is szivesen igénybe vesznek. Az épiilethez tartozik egy tagas
udvar, és a - szintén Eurdpai Unids palyazat altal felfjitott - VUK jatszétér is, mely a varossal kdzos

hasznalatq.

A korabban tobb tagovoda (Bocskai utcai, Kossuth utcai és Klauzal utcai 6vodak) ,.egyesiilésébol”
szervezOdott intézményben a ,hozott” hagyomanyok egységesitése a ,csaladbarat o6voda” képében

realizalddott.

Ovodank részt vett az Oktatasi Hivatal altal megvalositott EFOP-3.1.5-16-1016-00001 azonositészamu

»A tanuloi lemorzsolédassal veszélyeztetett intézmények tamogatasa” kiemelt projektben.

A Projekt hosszu tava célja volt, hogy végzettség nélkiili iskolaelhagyas hazankban az Eurdpai Unids
célértékhez kozelitsen. Ennek érdekében a prevencids tevékenységet mar az dvodaban sziikséges elkezdeni,

megerdsiteni.
A projekt fobb tevékenységei voltak az 6vodai fejlesztésben:

e az Ovodak teriileti alapi rendszerszintli fejlesztése kozponti tdmogatd koordinacioval, egyedi és
differencialt intézményi fejlesztési programokon keresztiil
e a hatrdnyos ¢és halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek kozvetlen, célzott tamogatisa, a

hatranycsokkenté 6vodai nevelomunka feltételeinek javitasa
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e a potencidlis tanulasi zavart megel6z6 tevékenységek novelése, kiilondsen a differencidlt egyéni
banasmod intézményi jO gyakorlatainak terjesztésével, a sajatos nevelési igényl és/vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek, valamint az eltérd fejlodési liteml gyermekek inkluziv
nevelése jo gyakorlatainak megosztasaval és intézményi implementalasaval

o koznevelési intézmények (6vodak - 6vodak, 6vodak - altalanos iskolak) szakmai egyiittmiikodésének
halézatosodasanak eldsegitése

¢ az Oktatasi hivatal altal mikodtetett helyi, teriileti pedagogiai- szakmai szolgaltatoé rendszer fejlesztése

e a befogadd oktatdsi célu fejlesztés érdekében intézményi oktatasszervezési intézkedési tervek

fejlesztésének eldsegitése

A Nyolcszinvirag Ovoda” legfobb torekvései kozott szerepel a csalidokkal valé szorosabb
egyiittmiikodés. Els6dleges céljaink kozponti eleme a gyermek, sziilé és ovodapedagdgusok kapcsolatanak
megerdsitése. A sziilokkel valéo kapcsolattartds formai a rendszeres sziiloi értekezletek, fogadoorak,
csaladlatogatasok, nyilt napok, illetve a kérdéives elégedettségmérés. Sajnos a COVID - jarvany idején —

kényszerliségbdl - a személyes kontaktus helyett online kapcsolattartasi formakat kellett igénybe venniink.

A kiilonleges banasmédot igénylé (SNI), beilleszkedési, tanulasi és magatartasi problémaval (BTM)
kiizd6, valamint a hatranyos-, ill. halmozottan hatranyos helyzeti (HH, HHH) gyermekek egyre novekvé

szama atgondolt csoportelosztast, jo logisztikai képességeket kivan a tagovoda-vezetotol.

Az 6vodapedagogusok munkajat segitd pedagogiai asszisztensek feladatkozpontl-, aranyos elosztisa a
csoportokban szintén napi szintli feladat. ,,Fregoli”- szerepilk kiemelkedé a gyakori hidnyzasok okozta

munkaerd-hiany mérséklésében, ez mindnyajuktol nagy rugalmassagot, egylittmiikodo képességet igényel.

»Csaladbarat” évoda 1évén a kooperacid megalapozasa céljabol a nevelokozosség a csaladokkal kozos
programokat szervez pl.: csaladi barkacs-, ill. munkadélutanokat, kozos iinnepségeket, kirandulasokat,
lovaskocsizast, szalonnasiitést, liba napot, zenés miisorokat, melyek a jarvanyligyi korlatozasok

megsziinése utan vélhetden 4jbol elérhetdek lesznek.

Tovabbi céljaik kozott szerepel az egészséges életmodra nevelés, az érzelmi és erkodlcsi nevelés és
szocializaci6 biztositasa. A Kozponti Ovoda valtozatos és szines — valaszthatd, 6vodai foglalkozason kiviili -
tevékenységeket biztosit a gyermekeknek (gyogytorna, birkoézas, lovaglas, vizhez szoktatas, kutyas terapia,
angol, ovi foci, hittan, dramajaték, néptanc, népi gyermekjatékok).

A gyermekek Bozsik-programban valé részvételét kollégandink sajat munkajukkal, egyiittmiikodésiikkel

segitik. Tamogatjak f6 célkitiizéseit, a tomeges futball tehetségkutatast és tehetségfejlesztést.
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Szakmai fejlesztési
lehetdségek

Indoklas

Eroforrasok

EFOP-3.1.5-16-1016-00001
azonositészamu ,,A tanuloi
lemorzsolddassal
veszélyeztetett intézmények
tamogatdsa” kiemelt projektben
kidolgozott PP és egyéb
dokumentumok gyakorlatba
agyazasa.

Az ovodai alprojektben végzett
szakmai munka hozadékanak
beépitése gyakorlati munkankba,
mindennapjainkba.

Human erdforras
(a kidolgozok értékkozvetitd
szakmai tudasa, gyakorlata)
A munkatarsak egytittmiikodése.

PEK-TORNA beépitése a
mindennapokba, népszertisitése
a kollégak korében.

A korzeti szinten megszervezett
képzés gyakorlatanak terjesztése.

Human erdforras
(értékkdzvetitd szakmai
tudas, gyakorlat)

Kutyaterapia, gyermekjoga
végzése (BTMN gyerekek)
sajat munkatarsunk
csoportjaban.

Egyéni végzettség, kompetenciak
beépitése az 6vodai
mindennapokba.

Human erdforras
(értékkozvetité szakmai
tudas, gyakorlat)

BLUM - képzést végzd /végzett
munkatarsaink csoportjaiban a
program tevékenységeinek
beépitése

A képzés miivészeti nevelési
gyakorlata 1) tavlatokat nyithat
az 6voda arculatanak
megujitasaban.

Human erdforras
(értékkozvetité szakmai
tudas, gyakorlat)

,.Kincses Kultarévoda”
palyazati projekt
beépitése nevelési elveink
kozé.

Tovabbi egylittmiikodés,
kozos programok a Koszta
Jozsef Miizeum, Miivészetek

Haza, Szentes Varosi
Konyvtar, Lajtha Lasz16
Zeneiskola
szakembereivel.

Az igényesen valogatott
kulturalis tartalmak beillesztése
a mindennapi
tevékenységekbe, a
kulturalis intézményekkel és
civil szervezetekkel valo
egylittmiikddések elmélyitése,
tartalmi miikodtetése.

Human er6forras (értékkozvetitd
szakmai
tudas, gyakorlat)

A kozponti iranyitoi,
koordinaléi feladatok
tovabbi — kezdeményezo —
felvallalésa.

A kozponti pedagogiai,
taniigyi, financialis
dokumentumok
frissitésének nyomon kovetése.

A menedzsment munkajanak, a
tagintézmények fejlesztési
iranyvonalanak erdsitése.

Adminisztrativ, statisztikai,
adatszolgaltatasi feladatok
koordinalasa.

Az intézményvezetd
helyettesek aranyos
munkamegosztasa.

Human er6forras
(intézményvezetd,
intézményvezetd
helyettesek, ovodatitkarok
naprakész tudésa)

Infokommunikacids eszkdzok
(szamitogép,
internet, stb.)
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Az orszagos pedagogus
elémeneteli rendszer torvényi
kovetelményeinek megfeleld

végzettséggel, és szakmai
kvalitassal bird kollégandk
biztatasa és

segitése a ,,mester”

fokozat elérésében.

Az intézmény szakmai
presztizsének novelése a

munkatarsak magasabb
tudasszintjének, szakmai
igényességének emelésével.

Human er6forras

(szakmai gyakorlat, tudas)

Az intézmény
weboldalanak ¢és Facebook
oldalanak folyamatos
frissitése, aktualizalasa.

A tagintézmények szakmai
profiljanak publikalasaval a
népszeriiség novelése, ill. a
tajékoztatasi funkciok
miikodtetése.

Szamitogépes eszkozpark,
internet hozzaférés.

Human erdforras (IKT
ismeretekkel, jartassaggal
rendelkezd felelds
kollégand)

Pedagdgiai innovaciok,
Ujszer(, tanulast tAmogato
pedagdgiai modszerek
kiprobalasa, ill. szélesebb
kort elterjesztése (differencialt
munkaformak, kooperativ
technikak, projekt,
témahét, drdmapedagogia, stb.)

A gyermekek egyéni
fejlettségének, igényeinek
megfeleld differencialt
fejlesztés, személyre szabott
nevelési eljarasok
megtalalasa.

Human eréforras (szakmai
gyakorlat, tudas, az
innovaciok irdnti affinitas,
nyitottsag)

Tovabbképzések elvégzése,
,J0 gyakorlatok” adaptalasa.

Palyakezd6k
munkako6zosségének tovabbi
miikodtetése (varosi szinten)

A palyakezddk, gyakornokok
szakmai segitése, a
tamogatas modszertani
kérdéseinek megvitatasa,
tapasztalatok atadasa.
Tudasmegosztas.

Human eréforras (képzett
mentorok tudasa)

. Allagnllegotzes’, ) A tagévoda mindennapi nevelomunkajat segit6 épiilet- és
eszkozbeszerzés sziikségessége, eszkozfejlesztés lehetségei
lehetoségei

Unios szabvanynak megfeleld udvari jatékeszk6zok, sporteszkozok
folyamatos beszerzése, aranyos elosztasa a csoportszobakhoz tartozo
udvarrészeken.

A jelenleginél nagyobb szilard — esetleg faapriték, kavics - burkolatu
udvarrészek kialakitasa (jatéktér a saros, esOs idészakokra)

A tornaterem bérbeadasabol szarmazé bevétel tovabbi
,.k0zhasznu” felhasznalasa (a munkatarsi kozosség dontése alapjan)

Fogyoeszkozok, konyhai eszk6zok beszerzése, korszeriisitése.

Az dllagmegdrzés és eszkozfejlesztés lehetséges forrdsai: intézményi koltségvetés, palyazatok,
alapitvanyi tAmogatas, tarsasagi adobol szarmazo tamogatas.

42




2.5.1.2. Apponyi Téri,,Mocorgs”Ovoda
Helyzetkép és a tehetséggondozas tovabbi lehetéségei.

Az 6vodanak tervezett épiilet 1975-ben épiilt lakotelepi kornyezetben. Az akkor korszeriinek szamito, jo
infrastruktiraji évodaépiilet mara mar kissé elavultta, korszeriitlenné valt.

A négy -,,zsinérrendszerii”- csoportszoba kis mérete miatt nem igazan alkalmas elszeparalt jatszohelyek
kialakitasara, ,.kuckositasra”, differencialt egyéni fejlesztésre, kooperativ technikék alkalmazasara, de ezeket a

nehézségeket kollégandim kreativan kompenzaljak.

2015. évben - az Onkormanyzat tamogatasaval - az ,,Ovifoci”programban az dévodaudvarunk egy kisebb

focipalya kialakitasara alkalmas teriilettel béviilt, majd az Ovi-Foci Kozhasznu Alapitvany “"Nemzeti Ovi-

Foci, Ovi-Sport Program" palyazat megvalésitasanak keretében miifiives focipalyaval gazdagodott. Az

MLSZ korabbi utanpétlas-programjainak erényeit 6tvozd tehetségkutato és foglalkoztatd programjaban - a

Bozsik Programban — Grassroots edz6 kollégandink és nagy- és kozépsé csoportosaink évek ota tevékenyen

vesznek részt.

A tagovoda helyi 6vodai programjanak centralis eleme a mozgasfejlesztés, melyet jol képzett
tehetségfejlesztd, uszasoktaté, gyermekaerobic-oktaté, valamint ,,utazd” edzdink professziondlis szinten
végeznek. Kiemelten fontosnak tartjuk a vizhez szoktatast/uszasoktatast, gyogy-uszast,
gyermektornat/aerobicot, focit, gyermektancot, népi gyermekjatékokat, s alkalmanként a jégkorcsolyat.
A mozgasfejleszté program, az egészséges ¢letmodra nevelés tekintetében a gyermekek egész napi

tevékenységébe szervesen illeszkedd programjait preferaljuk.

A ,,Mocorgo” Mozgasfejleszté Program megvalositasa — a nevelési évek alatt - minden dolgozonk

sziviigyévé valt:

- A mozgasos kompetenciak és mozgasmiiveltség komplex kozvetitése a gyermekek felé, valamint a
mozgasélmény sokirdnyu megtapasztalasanak biztositasa szamukra a ,sajat” sportpalya kinalta
lehetdségek maximalis kihasznalasaval.

- A gyermekek mozgasigényének kielégitése specidlis mozgaslehetoségek, illetve egyéniségiiknek,
¢életkoruknak és érdeklddésiiknek megfelel6 mozgasformak biztositasaval.

- A gyermeki tehetség korai beazonositasa a kiilonb6z6 mozgaslehetdségek kihasznélasa, egyéni
mozgastartalmak gyakorlasa soran.

- Az iranyitott mozgastevékenységek, illetve egyéb testmozgasok révén a gyermekek komplex
személyiségfejlesztése (pozitiv énkép, onkontroll, egyiittmiikodé képesség, stb.)

- A mozgas szeretetére éplilo életvitel, a mindennapos testmozgas iranti igény kialakitasa, a testi-lelki
egészség megalapozasa

- A jatékos vizhez szoktatas révén az 0j kozeg tulajdonsagainak megismertetése, a szarazfolditol eltéré

egyensulyi viszonyok megéreztetése, a viz megszerettetése a gyermekekkel
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Szakmai fejlesztési
lehetdségek,
tehetséggondozas

Indoklas

Eroforrasok

Az 6vodai uszasoktatas

- mint mesterprogram —
folyamatos megvaldsitasa

Tehetségfejlesztés lehetdségeinek
kihasznalésa (korzeti szinten)

Human erdforras (szakképzett,
elkotelezett, kollégandk)

Neveldkozosségiink
kompetenciainak erdsitése a
,, Testnevelés a 21.
szazadban” képzés iranyelvei
alapjan.

A fejlédéskdzpontu,
esélyegyenldséget biztositd
testi nevelési szemlélet
elsajatitasa.

Tovabbképzés, és az ehhez
kapcsolodo szakmai gyakorlat
(adaptacio)

,,Tehetség felismerés és
tehetségprojekt
kidolgozésa az 6vodaban”,
Tehetséggondozas
gazdagitd programokkal -
RAABE pedagégus
tovabbképzésen vald részvétel
tamogatédsa a
nevel6kozosség korében.

A jelenlegi 3 f6
tehetségfejlesztd végzettségl
6vodapedagdogusunk mellett
tovabbi kollégandk képzése a

tehetséggondozas
feladatainak ellatasara.

Tovabbképzes, és az ehhez
kapcsolodo szakmai
gyakorlat (adaptacio)

Humaén er6forras (elkdtelezett,
kreativ, innovativ kollégandk)

A csalad-ovoda kozotti
egylittmikodés még
tartalmasabba tétele

- Egészségiigyi eléadasok
—,,5z{il6 klub”
(természetgyogyasz,

terapeuta, gyermekorvos
szakemberek el6adasai)

- ,Mocorgo rendezvények”

bévitése (csaladi sportnap,
biciklitura, egészségnap
sziilokkel)

Programkinalat bovités, a
tagdvoda imazsanak
erdsitése.

A sziilokkel valod nevel6i
partnerkapcsolat erdsitése,
az egylittm{ikodés
lehet6ségeinek bovitése.
Segitség a csaladok
(gyermekek) egészséges
életmddjanak alakitasaban,
folyamatos tapasztalatcsere
biztositasa.

Human eréforras (szakmai tudas,
gyakorlat)

Kapcsolati toke
(természetgyogyasz,

terapeuta, gyermekorvos, stb.)

Palyazati lehetdségek

Az orszagos pedagogus
elémeneteli rendszer tdrvényi
kovetelményeinek megfeleld

végzettséggel és szakmai
kvalitassal bir6
kollégandk biztatasa és
segitése a ,,mester”
fokozat elérésében.

Az intézmény szakmai
presztizsének novelése a

munkatarsak magasabb
tudésszintjének, szakmai
igényességeének emelésével.

Humén er6forras
(szakmai gyakorlat, tudas)

Legalabb 1 16
mentorképzésen vald
részvételének biztositasa

A tagintézetben 1 f6
palyakezddként dolgozd, ill. 1 £6
pedagogiai asszisztens
munkakorben dolgozo,
ovodapedagdgus
végzettségli kollégand
felkészitése a gyakornoki
vizsgara, ill. csoportvezetd
ovonoi feladatok
elvégzésére.

Onerd/tovabbképzési keret

Human er6forras
(szakmai gyakorlat, tudas)
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Testi nevelési
Htehetségpont” kialakitasa a
tagintézményben

Tehetségkeresés és
- azonositas,

tehetséggondozas, tehetség

tanacsadas az ovifoci,
gyermek-aerobic, vizhez

szoktatis/Giszasoktatas,

kiizdGsportok - esetleg
gyermekjoga - teriiletén.

Az intézményiinkben, folyo
tehetségsegitd tevékenység
fenntarthatosaga érdekében
széleskort kapcsolatrendszer
kialakitasa a Nemzeti
Tehetségsegitd Tanacs
halézataval.

A tehetségigéret fejlodésére,
fejlesztésére vonatkozo
utmutatas a sziilok részére.

Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs
haloézati
munkabizottsaga és a
MATEHETSZ altal kiirt
palyazatok

Human erdforras
(tehetségfejlesztd és uszasoktato,
gyermek-
aerobic oktatd végzettségii
kollégandk tudasa, gyakorlata) +
kiils6
szakemberek (edz6k) bevonasa

Specialis mozgasfejleszté
foglalkozasok bevezetésének
tamogatasa az érdekl6do
kollégandk csoportjaiban
(,,Mozgaskotta”, ,,Veronica
Zeneprojekt”, Alapozd
mozgasterapia, Delacato
tréning — utdbbiak
gyogypedagogus vezetésével)

Az intézményiinkben, folyo
tehetségsegitd és
felzarkoztato tevékenységek
bdvitése.

Kooperativ egyiittmiikodés
fenntartasa a Pedagogiai
Szakszolgalat
munkatarsaival a gyermekek
még
eredményesebb fejlesztése
érdekében.

Tovabbképzések
tanulsagainak adaptacidja

Human eréforras (szakmai tudas,
gyakorlat)

Kapcsolati toke (szakszolgalat)

Korzeti —esetleg varosi -
szintli szakmai
munkak6zdsség

mikodtetése egészség- s
mozgasfejlesztd
programunk ,,jo
gyakorlatanak”

népszerisitésére.

Tudasmegosztas, ,,jo gyakorlat”
adaptalasanak eldsegitése széles
korben.

Human er6forras
(tehetségfejlesztd és
uszasoktatd, gyermek-
aerobic oktatd végzettségii
kollégandk tudasa,
gyakorlata)

"Nemzeti Ovi-Foci, Ovi-

Sport Program" palyazati

megvalositasa, az ehhez
sziikséges eszkozok

Labdajatékok, kiizdésportok
idedlis helyének kialakitasa,
6vodai sportprogramok,
versenyek, futball
események lebonyolitasa korzeti,

Ovi-Foci Kozhasznti Alapitvany
palyazati
tamogatasa / 6ner6 (TAO,
vallalkozoi tAmogatasok)

(A palyazat a tagdvoda-

beszerzése. vérosi és térségi szinten. vezetd altal beadva, elbiralas
folyamatban)
A mozgasszervi
Gyodgytestnevelés deformitasokkal kiiszk6do, Human eréforras (gyogy-

bevezetése a mindennapi
pedagogiai gyakorlatba.

illetve a testi képességekben
elmarado gyermekek
panaszainak csokkentése, ill.
megsziintetése a
testnevelés eszkozeivel.

testneveld végzettségli
kollégand szakmai tudasa,
gyakorlata)
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Az intézmény
weboldalanak és Facebook
oldalanak folyamatos frissitése,
aktualizalasa.

Sportesemények,
versenyek, egyéb ovodai
programok megjelenitése.

A tagintézmény szakmai
profiljanak publikalasaval a
népszeriiség novelése, ill. a

tajékoztatasi funkciok
miikodtetése.
Sziiloknek sz616 kiadvanyok,
ajanlasok az 6voda weboldalan,-
melybdl
tajékoztatast kapnak a
sziilék az 6vodédban torténd
eseményekrél, neveld
munkankrol, élményekrdl, és a

Szamitogépes eszkozpark,
internet hozzaférés.
Human eréforras (IKT
ismeretekkel, jartassaggal
rendelkezd felel6s
kollégand)

tervezett programokrol.
Pedagoégiai innovaciok,
ujszert, tanulast tamogatd
pedag(’)giai modszerek A gyermekek egyéni Human er6éforras (szakmal

kiprobalasa, ill. szélesebb
kort elterjesztése (differencialt
munkaformak, kooperativ
technikak, projekt,
témahét, drdmapedagogia, stb.)

fejlettségének, igényeinek
megfeleld differencialt
fejlesztés, személyre szabott
nevelési eljarasok
megtalalasa.

gyakorlat, tudas, az
innovaciok iranti affinitas,
nyitottsag)
Tovabbképzések elvégzése,
,J0 gyakorlatok” adaptalasa.

Allagmegorzés,
eszkozbeszerzés
sziikségessége, lehetéségei

A tagévoda mindennapi neveldmunkajat segito épiilet- és
eszkozfejlesztés lehetoségei

Fiitéskorszerisités

Teraszarnyékolok, szunyoghalds ajtok

felujitasa, ill. cseréje

Szamitogép, laptop(ok) beszerzése

Takaritogép(ek) beszerzése

Takaritasi feladatok végzésére személyzet alkalmazasa

(k6zmunka program)

Udvari vizesblokk (ivokuttal) kialakitasa

Az épiilethez hozzaépitett korszerti és jol felszerelt
tornaterem (palyazati forras)

Fogyoeszk6zok, konyhai eszk6zok beszerzése,

korszerusitése.

Az dllagmegdrzés és eszkizfejlesztés lehetséges forrdsai: intézményi koltségvetés, palyazatok,
alapitvanyi tAmogatas, tarsasagi adobol szarmazoé tamogatas, referencia intézményi miikodés —

,JO gyakorlatok™ eladasa
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2.5.1.3. Farkas Antal Utcai ,,Kincskeres6” Ovoda

Az intézményegység a Kiséri varosrészben helyezkedik el, sajatossaga, hogy két - kiilonallo- épiilete
egymassal majdnem szemben talalhato. Az 1800-as évek végén egyhazi iskolanak épiilt épiiletek dvodaként

1953 és 1960 6ta funkcionalnak.

A Farkas Antal utcai épiilet infrastrukturaja jonak mondhato, részleges felujitasa (vizesblokkok,
gyermekmosdok), ill. a konyha sziikségessé¢ valt javitdsi munkalatai megtorténtek. Néhany honapja az

utcafronti ablakokat hdszigeteltekre cseréltiik onkorményzati tAmogatéassal.

Az Arpad utcai épiilet 2010-ben keriilt teljes feltjitasra, az évek soran azonban rejtett, vagy késGbb
megjelend hibai sok fejtorést okoztak kollégaimnak. Ezek garancialis javitasa részben megtortént, majd a teljes

tetécsere utan megoldodott.

A kornyezet esztétikajara igényes tagdvoda-vezetd ¢és kollégandink az évek soran magasitott
viragagyasokat — ,,Z6ld nap”, ,,Egy gyerek, egy virag” akciok — hoztak 1étre az udvarokon. A mozgasos
jatékokra és szabadtéri tevékenységekre nagyszeriien alkalmas udvari tereket részben a ,,Szentesi Kiséri
Ovodasokért Alapitvany”, részben a mindig aktiv, segit6kész, Sziilsi Kozosség tamogatasaval alakitottak ki.
Az 6voda jol miikodo alapitvanya — 6vodai balok, rendezvények, adventi munkadélutanok ,,termékeinek”
hozadékabol, ill. sziili, tamogatdéi adofelajanlasok bevételeib6l - nemecsak a gyermekek jaték- és
eszkozparkjanak bovitését, de az 6vodapedagogusok szakmai megujulasat, hagyomanyoérzé programokra
valé eljutasat is tamogatja. Sajnos a COVID - jarvany ideje alatt a fentebb emlitett bevételi forrasok nagy

részben elapadtak.

A tagdvoda kornyezetében él6 nagyszamu hatranyos — és halmozottan hatranyos - helyzetli gyermek
nevelése sordn a gyermekvédelmi, ill. szocidlis hatranyokat kompenzalé munka fontossaga évrdl évre

er6sodik.

A ,Kincskeres6” Ovoda néphagyomanyérzé helyi nevelési programja biztositja a gyermekek egyénre
szabott nevelését a magyar népi Kkultura értékeinek atorokitésével, kiilonleges tevékenység- ¢és
eszkozrendszerének koszonhetden. A kollégandk tovabbra is nyitottak a profiljukba vagd tovabbképzések
irant, évente részt vesznek a ,,Néphagyomany6rzé Ovodék Orszagos Talalkozojan” Szentendrén, ill. egyéb

helyszineken.
A tagovoda vezetdje és kollégaink folyamatosan publikaljak tevékenységeiket, programjaikat, igénybe

véve a kOzmédia eszkozeit (Szentes Tv, Facebook kozosségek, stb.) ezeket felhasznalva az informacidok

aramoltatasahoz, népszertiségiik noveléséhez.

47



Szakmai fejlesztési

lehetéségek Indoklas Erdéforrasok
Az orszagos pedagogus
elémeneteli rendszernek
megfeleld besorolasi A
fokozatok elérése. kolléganék mindsitési eljarasra valo
felkészitése

A torvényi
kovetelményeknek
megfeleld végzettséggel és
szakmai kvalitassal bird
kollégandk biztatasa €s
segitése a ,,mester” fokozat
elérésében.

Az intézmény szakmai presztizsének
novelése a munkatarsak magasabb
tudésszintjének, szakmai
igényességének emelésével.

Humaén erdforras (szakmai
gyakorlat, tudas)

Legalabb 1 6
mentorképzésen vald
részvételének biztositasa

A palyakezd6knek, gyakornokoknak
folyamatos mentori segitség
biztositasa.

Oneré/tovabbképzési keret

Human eréforras (szakmai
gyakorlat, tudas)

Hagyomany6rzd
munkak6zosség munkajanak
folytatasa, a néphagyomanyodrzés
szakmai presztizsének novelése.

A kihaldban 1év6 néphagyomanyok
éltetése, a
pozitiv szakmai megitélés
elfogadtatasa. Tudasmegosztas.

Humaén eréforras (kdvetendo
néphagyomany6rzo
gyakorlat, tudas)

,Kincses kulturévoda”
palyazaton valo részvétel

Szakmai és hagyomany6rzo,
valamint kulturalis
lehetdségeink bovitése palyazati
forrasbol.

Az Emberi Er6forrasok
Minisztériuma Kultaraért
Felelés Allamtitkarsaga és

Koznevelésért Felelos
Allamtitkérsaga palyazata

,,J0 gyakorlatok” megismerése a
magyarorszagi és az erdélyi
néphagyomanydrzé programmal
dolgoz6
ovodakban, ill. sajat jo gyakorlat

bemutatasa tagintézményiinkben.

A magyar és erdélyi
néphagyomanyok éltetése, a
pozitiv szakmai megitélés
elfogadtatasa. Tudasmegosztas,
adaptacio.

Human eréforras (kdvetendd
néphagyomany6rzo
gyakorlat, tudas)

Palyazati és/vagy
alapitvanyi tdmogatas.

Népi kismesterségeket
megismertetd nyari tabor
szervezése tagovodankban
jelenlegi és volt 6vodasok
szdmara.

Hagyomanyok 6rzése, terjesztése
»beporzassal”

Human eréforras (kdvetendd
néphagyomanydrzd
gyakorlat, tudas,
elkotelezettség)

Palyazati és/vagy
alapitvanyi tdmogatas.
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Az intézmény
weboldalanak és Facebook
oldalanak folyamatos frissitése,
aktualizalasa.

Hagyomany6rz6 programok,

A tagintézmény szakmai profiljanak
publikalasaval a népszeriiség
novelése, ill. a tajékoztatas funkciok

Szamitogépes
eszkozpark, internet
hozzéférés.

Human erdforras (IKT

miikédtetése. ismeretekkel,
évodai. eseryé’nyek jartassaggal rendelkezd
megjelenitése. felelds kollégand)
Pedagogiai innovaciok és a Human er6forras (szakmai
hagyomanydrzés helyes gyakorlat, tudas, az
aranyanak kialakitasa, A gyermekek egyéni innovaciok iranti affinités,
ujszeri modszerek fejlettségének, igényeinek megfeleld nyitottsag)
folytatasa (differencialt differencialt

munkaformak, kooperativ
technikak, projekt, témahét,
dramapedagogia, stb.).

fejlesztés, személyre szabott nevelési
eljarasok megtalalasa.

Tovabbképzések elvégzése,
azj(’)
gyakorlatok” adaptalasa.

Allagmegorzés,
eszkozbeszerzés sziikségessége,
lehetéségei

Arpad Utcai Tagévoda

Farkas Antal Utcai
Tagovoda

Az udvari homokozdkhoz
napellenzék beszerzése.

Nyilaszarok cseréje utan a
homlokzat
felujitasa

Az udvari jatékszerek felujitasa

Az udvari jatékszerek
felujitasa

Az udvari beton
balesetmentesitése

Szamitogépek, laptopok beszerzése a szakmai adminisztracid
digitalizacigjahoz.

A tagovoda arculatanak erdsitéséhez sziikséges természetes anyagok
beszerzési forrasanak felkutatasa, beszerzése.

Fogyodeszkozok, konyhai eszkdzok beszerzése, korszerisitése.

Az dllagmegoirzés és eszkozfejlesztés lehetséges forrdsai: intézményi

koltségvetés, palyazatok, alapitvanyi timogatas, tarsasagi adobol szarmazo tdmogatas.
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2.5.1.4. Szent Anna Utcai ,,Csicsergé”Ovoda

A Szent Anna Utcai tagintézményiink Szentes ,zold szivében”, a Kurca - part kozvetlen
szomszédsagaban, idealis természeti és épitett kornyezetben — eredetileg 3 csoportszobaval - épiilt. A
demografiai hullim erés6désével 1998-ban épiilet- és fér6helybovités valt sziikségessé, az intézmény jelenleg

100 féréhellyel mikodik, tobbnyire teljes feltoltottséggel.

A tagévoda Kkitiiné infrastrukturalis paraméterekkel rendelkezik, termdlvizes fiitésrendszerével,
felujitott tetdszerkezetével, napkollektoros vizmelegitdivel, hoészigetelt homlokzataval és nyilaszardival, a
»Szemiink fénye Programban” korszerGsitett vilagitasaval Szentes varos egyik legkorszeriibb 6vodajanak
mondhatd. A tornaterem, ill. a csoportszobakhoz kapcsolodé nyitott teraszok hianya azonban nagyon

besziikiti a téli honapok testedzési, ill. egészséges ¢letmodra nevelés lehetdségeit.

Az ovodaudvar mikroklimaja, ill. a kozeli Széchenyi Liget ndvény- és allatvilaga gazdag lehetdséget
biztositanak a szabadtéri tevékenységekre, a testmozgasra, Okologiai megfigyelések megszervezésére. A
tagévoda a kdrnyezeti nevelésre alapozott helyi nevelési programjahoz méltéan dolgozdinak életmodjava —
»megszallottsdgga” - valt a kérnyezetvédelem, a fenntarthaté fejlédés intézményi, térségi és orszagos szintii
tamogatasa. Nemcsak tovabbképzéseken, de onképzéssel, szakkonyvek gylijtésével, az informatikai hattér
folyamatos hasznalataval gyarapitjak a tudasatadashoz fontos ismereteiket. Elkotelezettségiik teszi lehet6ve,
hogy a gyermekek felé kozvetiteni tudjak a kdrnyezettudatos, kornyezetvédd attitiidét, nemcsak az dvodai
tevékenységek altal, de csaladi terepgyakorlatokon, ,,Otletelj!” tjrahasznositasi palyazatokon, ,,Zéld
TOTO”-kon. Vizualis tevékenységeikben felhasznaljak, tGjrahasznositjak a szelektiv hulladékgyiijtés
anyagait, a szlilok és latogatok folyamatosan megtekinthetik ezeket. Nemcsak az 6vodaban gondoznak

veteményes- és viragoskerteket, de a csaladokat otthon is k6zds veteményezésre buzditjak

A tagintézmény nevel6kozossége 2006-ban és 2009-ben elnyerte a Kornyezetvédelmi és Viziigyi
Minisztérium altal odaitélt ,,Zold Oveda” cimet, majd az ezt folytonossa tévé - a Magyarorszagi Z6ld Ovodak
Halozatanak - ,,Orokés Zold Ovoda” cimét. A Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilet

,Madarbarat Ovoda” titulusat szintén palyézati uton szerezték meg.

Az ,Egyiitt a Szentesi Szent Anna Utcai Ovodaba jiré 6vodasok egészségéért Alapitvany”
tamogatasaval folyamatos jaték- é&s fejlesztOeszkdz beszerzés valosul meg, nevelési, differencialt

képességfejlesztési és ismeretterjesztési lehetdségek valnak elérhetdve.

Korabbi mindségiigyi felmérések, és ,,Az 6voda adottsagainak, lehetdségeinek kihasznalasa a kdrnyezeti
nevelésben” cimil dolgozat sziil6i elégedettségmérési eredményei azt mutatjak, hogy a sziilok elkotelezodését,
valasztasat nem elsésorban a targyi kornyezet, hanem a szakmaisag, a nevel6kozosség altal képviselt
emberi mentalitas, attitiid befolyasolta. Ezt bizonyitja az a tény is, hogy a tagintézmény feltoltottsége
évtizedek 6ta megkozeliti a 100 %-ot. Ennek az

weredménynek” a fenntarthatosagat a jelenlegi neveldkozosséggel, a jelenlegi szakmai tudésbazis

birtokaban, a helyi nevelési program relevans elemeinek megtartasaval tudjuk szavatolni.
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Szakmai fejlesztési

(,,e-learning” tanulas)

Nyomtatott dvodai nevelési
segédanyagok Osszeallitasa,
terjesztése
(tertileti és orszagos szinten is)

felhalmozott tudasanyag
elektronikus, ill. nyomtatott
formatuma tarolasa,
rendszerezése.

Tudasmegosztas

lehetéségek Indoklas Eroéforrasok
Kornyezeti nevelési Human eréforras (szakmai
tudaskdzpont 1étrehozasa Az évtizedek alatt

gyakorlat, tudas)
Szamitogép park, szoftverek.
Nyomdai munkalatok palyazati

— esetleg
alapitvanyi - forrasbol.

A fenntarthat6 fejlodés,
kornyezeti nevelés
témakoreiben kiemelkedd
tudassal, szakmai
tapasztalatokkal
rendelkez6 kollégandk
biztatasa az orszagos szakmai
lapokban val6 publikalasra,
helyi, térségi
— esetleg orszagos -
eseményeken valo
prezentalasra.

Tagovodank kiemelked6 szakmai
munkajanak
megismertetése szélesebb kdrben.

Tudasmegosztas

Human erdforras (kornyezeti
neveld évodapedagogus(ok)
szakmai gyakorlata, tudasa)

Orszagos pedagogiai,
ovodapedagogiai, vagy
kornyezeti nevelési
folydiratok.

Térségi szakmai napok,
tanévnyito, - tanévzard
események.

Az orszagos pedagogus
elémeneteli rendszer torvényi
kovetelményeinek megfeleld

végzettséggel és szakmai
kvalitassal bir6
kollégandk biztatasa és segitése
a,,mester”
fokozat elérésében.

Az intézmény szakmai
presztizsének novelése a
munkatarsak magasabb
tudasszintjének, szakmai
igényességének emelésével.

Human eréforras (szakmai
gyakorlat, tudas)

Az intézmény
weboldalanak és Facebook
oldalanak folyamatos frissitése,
aktualizalasa.

Kornyezeti nevelési
programok, 6vodai
események megjelenitése.

A tagintézmény szakmai
profiljanak publikalasaval a
népszeriség novelése, ill. a

tajékoztatas funkciok
miikodtetése.

Szamitogépes eszkozpark,
internet hozzaférés.

Human eréforras (IKT
ismeretekkel, jartassaggal
rendelkezo felelds kollégand)

Pedagdgiai innovaciok,
ujszer(, tanulast tamogato
pedagodgiai modszerek tovabbi
elterjesztése (differencialt
munkaformak, kooperativ
technikak, projekt,
témahét, dramapedagogia, stb.)

A gyermekek egyéni
fejlettségének, igényeinek
megfeleld differencialt
fejlesztés, személyre szabott
nevelési eljardsok
megtalalasa.

Human eréforras (szakmai
gyakorlat, tudas, az
innovaciok iranti affinitas,
nyitottsag)
Tovabbképzések elvégzése, ,,jo
gyakorlatok” adaptalasa.
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Allagmegérzés,
eszkozbeszerzés A tagévoda egyedi szakmai programjanak megvaldsitasat segit6
sziikségessége, lehetéségei sziikséges és lehetséges épiilet- és eszkozfejlesztés

Az épiilethez hozzaépitett korszerli és jol felszerelt tornaterem
(palyéazati forras)

Az 6voda kapujanak cseréje, keritésének felujitasa

Ovodaudvar rekonstrukcioja, feltoltése.

Udbvari jatékszerek, lebontott babahaz —
unios eldirasoknak megfeleld —
Ujakra cserélése

A csoportszobakbol vald zokkendmentes kijutast €s dvodai
programok szabadtéri megvaldsitasat segitd nyitott teraszok
kialakitasa.

Szamitogéppark bovitése, korszeriisitése, beszerzések.

Fogyoeszk6zok, konyhai eszk6zok beszerzése, korszerisitése.

Az dllagmegorzés és eszkozfejlesztés lehetséges forrdsai: intézményi koltségvetés, palyazatok,
alapitvanyi tamogatas, tarsasagi adobol szarmazoé tamogatas.
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3 Az intézmény kapcsolatrendszere, kapcsolati tokéje

3.1 Az 6vodai kozosségek kozotti kapcsolattartas formai

3.1.1 Nevelotestiilet

Olyan utat, jovot kivanok kollégdimnak mutatni, melyben a folyamatos, mindségi munka anyagi és
erkdolesi megbecsiilést, szakmai sikereket, és biztos munkahelyet garantal szamukra. Ennek megvaldsulasat
- sajat megbizhatd személyiségem garanciaja mellett - a pedagégus életpalya modell megvaldsulasa utan az
utols6 honapokban zajlo politikai kampany részeként megjelend pedagogus bérrendezés ,,szele” is elérevetit.

Intézményiinkben id6rél idore — ciklikusan visszatérd — jelenség a nevel6kozosség atstrukturaléodasa,
fluktuacidja, szerkezeti atalakitasok (pl. 6vodai csoportok megnyitasa/bezarasa), vagy akar 6vodapedagogus
parok, valtotarsak szakmai kapcsolatainak ,,megfaradasa” okan. A tagintézmények nevel6kozosségei kozotti
atjarhatosagot, ij neveloparok alakitasat — a gyermekek, gyermekcsoportok érdeksérelme nélkiil — a még
eredményesebb nevelémunka érdekében tovabbra is tAmogatni kivanom.

A tagovodak nevel6kozosségei kozott egészséges versenyszellem is megfigyelhetd, mely a neveldmunka
mindségének emelésében realizalodik. Ujboli megvalasztasom esetén a jovébeni tagévoda-vezeték
ujravalasztasiban szamitok a ,helyi” nevelokozosségek véleményére, emberismeretére, szakmai
igényességére, ill. a mar jol bevalt vezetotarsak egyiittmiikodésére. A menedzsment tagjai — nyugdijazas
miatt — 4-6 éven beliil kicserélédnek, ezért szikséges a kozoktatas-vezetdi képzettségii utanpotlas
biztositasa. Fiatalabb kollégandim szamara a szerteagazo és feleldsségvallalast igénylé feladatok nem vonzoak,

igy a ratermettek ebben az iranyban torténd tovabbtanulasanak motivalasat tovabbi feladatomnak tekintem.

3.1.2 Szakmai, illetve 6vodakozi/varosi szakmai munkakozosségek

Az egymastdl valé tanulds, tudasmegosztas, az egymas munkajaba vald bepillantas jegyében segiteni
kivanom a szakmai dnszervezddéssel 1étrejovo kis kozosségek munkajat.

A pedagégusok szakmai munkakozosségeiket — sajat kezdeményezés alapjan

- tovabbra is maguk alakithatjak ki, mikodési koriiket 6nallé munkaterv szerint rogzitik. Munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével készitik el.

A szakmai csoportok létrehozasat kezdeményezd munkatarsak szdmara a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valdé hozzaférést tamogatni kivanom. Részvételiiket a vezetdség minden
olyan megbeszélésén sziikségesnek tartom, ahol az 6vodapedagoégusok szakmai munkajanak értékelése,

minositése torténik.

3.1.3 A nevelomunkat kozvetleniil segité, nem pedagégus munkakérben dolgozo
munkatarsaink

Technikai dolgozok munkakoériilményeinek javitasa

Az intézményiinkben dolgozé évodatitkarok, pedagégiai asszisztensek, dajkak, takaritok és udvaros-
karbantartok bére az elmilt évtizedekben nem novekedett jelentésen, az idei minimalbér emelése aktualis

volt.
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A bérfejlesztés kormanyszinti megoldasa mellett fontos feladatunk a technikai dolgozok
munkakériilményeinek javitasa, a tagintézmények technikai eszkézparkjanak megijitasa, fejlesztése.

A Ko6zponti Ovodaban dolgozo évodatitkarok infokommunikéacios eszkozparkjat az anyagi lehetéségekhez
mérten igyeksziink frissen tartani. Ok a mar meglévd szoftverek, ill. a KIR/KIRA hasznalataban nagy
tapasztalatra tettek szert.

Pedagdgiai asszisztens kollégandink munkdja nagy segitséget jelent a gyermekcsoportokban, ezért

beosztasukban a feladataranyos munkaelosztasra kell torekedniink korzeti és tagintézményi szinten.

A tagovodainkban dolgozé dajkak, konyhai kisegitok ill. takarité munkatarsaink munkakoriilményein
sikeriilt az ipari méretii mosogatégépek, ételmelegitéo pultok, gurulé ,takaritéallomasok™ beszerzésével
javitanunk, takaritégépek, konyhai kisgépek, gurulés zsurasztalok, paraelszivok beszerzése, ill. cseréje
tovabbi feladatunk lesz. A fogydeszkozok allapota is altalanos feliilvizsgalatot igényel, a lecsorbult,
balesetveszélyes, az evéeszkozok, étkészletek leselejtezése, cseréje indokolt.

A tagdvodakban jo miszaki érzéki, technikailag képzett udvaros- karbantarté kollégak dolgoznak.
Korabban probléma volt, hogy nem, vagy csak részben rendelkeztek az allagmegovast, kisebb felijitasokat
lehetové tevo szerszamokkal, gépekkel. Az utobbi években koltségvetési keretbdl sikeriilt fiikaszat,
fiinyirokat, kisebb Kkerti szerszamokat beszerezniink, locsolé-berendezéseket korszerlisiteniink, 6vodai
kornyezetiink megszépitéséhez.

A tervezett kozponti miihelyt - erre alkalmas hely hianydban - nem sikeriilt megvaldsitanunk, de
furogépek, csiszolok, egyéb barkacseszkozok beszerzésével segitettiik elé a téli honapok munkaidejének
aktiv eltoltését, a csoportszobak megrongalodott eszkozeinek, jatékszereinek javitasat, ill. a

nevelémunkahoz sziikséges eszkézok barkacsolasat.

314 A Sziil6i Kozosségek

A tagintézmények Sziiloi Kozosségei legfontosabb nevel6partnereink. Fontos szamunkra véleményiik,
segitd, tamogaté jelenlétiik gyermekcsoportjaink életében. Elismerésiik, elégedettségiik, javaslataik
jelzésértéktick, melyek az erdsségeink, s melyek a fejlesztendé teriileteink. A sziiléi igényeknek
megfelelden szervezddo fogadoorainkon szakszeri tajékoztatast kaphatnak gyermekiik aktualis fejlettségeérdl, s
arrol, hogy milyen szakember segitségét kérhetik az esetlegesen fejlesztésre szoruld részteriiletek

kiegyenlitésére.

A tovabbiakban is tiszteletben kivanjuk tartani a sziildk jogat, hogy dontsenek gyermekiik sorsardl, hogy -
lehetdség szerint - megvalasszak a szamukra legmegfelel6bb nevelési attitiidot, kornyezetet. Az 6vodaink
az egyre fogyd gyermeklétszam miatt — jo értelemben - ,vetélkedni” kényszeriilnek egymassal a
gyerekmegtarté programokkal, ,,szolgaltatasokkal”, hivatkozva a mindségbiztositasban is lefektetett sziil6i
elvarasokra, a partnerkapcsolat (sziil6, iskola, fenntartd) igényeire. Ennek azért pozitiv hozadékai is vannak,
tobbek kozt a csaladok és gyermekek 6vodaba keriilés el6tti megismerése, mely a jarvanyiigyi intézkedések

megsziintetésével ismét - személyes részvétellel - megvalosithato.
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Ugy gondolom, hogy tagévodaink és ovodapedagdgusaink szines valasztékot kindlnak a nevelési

profiljukkal koherens csaladbarat programokbol, sokszor a pedagdgiai programunkban leirtakon feliil is.

Néhany hete létrehozott Facebook oldalunk - https://www.facebook.com/Szentesi-K%C3%B6zponti-
%C3%93voda-%C3%A9s-tag%C3%B3vod%C3%A1i-100181349314247 — kinalatat konnyen elérhetévé

tettiik leendd sziil6i kozosséglink szamara.

A sziilok tevéleges segitségét tovabbra is koszonettel vessziik (udvari jatékszerek festése, jotékonysagi
balok, ,Egy gyermek, egy virdag” akciok, ,Z6ld napok”, kézmiives programok, kirandulasok, stb.

szervezésében, lebonyolitasaban)

3.15 Kiils6é kapcsolatok rendszere, formaja, modja
Intézményiink nyitottsaga nem megkérddjelezhetd, kollégandim és az altaluk vezetett gyermekcsoportok
aktiv szerepldi a szentesi kozéletnek. A , Kincses kulturovoda” program altal napi kapcsolatba kerdiltiink a varos
kozintézményeivel (Koszta Jozsef Muzeum, Lajtha Laszlé Zeneiskola, Miivészetek Haza, stb.), mely kapcsolatok
hozadékaként dvodasaink rendszeres latogatoi az altaluk kinalt programoknak.
Nemcsak a varosi rendezvények — pl. Télbucsuztaté Karneval, Automentes nap, Ovodai ,,G-atfutas” —
de a Reformatus Iddsek Otthona altal hagyomanyosan megszervezett programok — pl. Junior - Senior Talalkozé —

ill. az altalanos iskolak ,iskolanyitogat6” programjainak is aktiv szerepl6i, vendégei 6vodasaink.

A Pedagogiai Program ¢€s az intézmény éves munkaterve tartalmazza a kiils6 kapcsolattartas tervét konkrétan,

ovodankénti lebontasban.

A Szentesi Kozos Onkormadnyzati Hivatal Miivelédési  Iroddjaval az intézményvezetd tart kapcsolatot. A
Szentesi Intézmények Gazdasdgi Szervezetével az intézményvezetd €s helyettesei, valamint az 6vodatitkarok

allnak kdzvetlen munkakapcsolatban.

Kozmiivelodési intézmények
A feltjitott Szentesi Toth Jozsef Szinhaz és Vigado, Oze Lajos Filmszinhaz, Szentesi Miivel6édési Kézpont
és Ifjusagi Haz, - a sajnalatos tlizeset el6tt - a Dr. Papp Laszloé Varosi Sportcsarnok, a Varosi Gyermekkonyvtar,
Miivészetek Haza, Koszta Jozsef Muzeum programjaiban - a COVID zarlat idészakat kivéve — minden

tagévodank nagycsoportosaival rendszeresen részt vettiink/vesziink.

Fontosnak tartom azt, hogy a hatalmas kinalatbol a gyerekek életkori sajatossagainak megfeleld, a nevelési

célokat szem eldtt tartd, igényes programokat valasszunk ki a ,kevesebb tobb” elvének megfelelden.

Egységes Pedagogiai Szakszolgdlat
A szakszolgadlat munkatarsaival neveltjeink egyéni fejlesztése érdekében napi kapcsolatot tartunk.
Munkatarsaimat arra motivalom, hogy naprakész, preciz, szakmailag megalapozott véleményiikkel, ill.
egyiittmiikodésiikkel segitsék a gyermekeinket differenciltan fejleszté szakemberek munkajat.
A kiilonleges banasmodot igényld, részképesség gyengeséggel kiizdd, vagy tehetségigéretes gyermekeknek —
az ovodai foglalkozasokon tal — a Egységes Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsaival egyiittmikodve

gyogypedagogiai, fejlesztéo pedagogiai, logopédiai ellatast biztositunk, sajat ovodapszicholégusunk segiti a
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beilleszkedési, tanulasi és magatartdsi nehézségekkel, pszichés problémakkal kiizdé gyerekeket, tandcsadéssal a

sziiloket, 6vodapedagogusokat.

A szakszolgalat altal szervezett érzékenyitd tréningeket, tovabbképzéseket szakmai fejlodésiink — igényes és

ingyenes - lehetdségeként tartom szamon.

Pedagogiai Szakmai Szolgdltatisok

Az aktualis feladatok minél hatékonyabb elvégzése érdekében szakmai szolgaltatasokat pedagogiai
tajékoztatas/tajékozodas céljabol, ill. 6vodapedagogusaink képzésének, tovabbképzésének és onképzésének,

sport-és tehetséggondozo tevékenységének gazdagitasa céljabol kivanunk igénybe venni.

Gyermekjoléti Szolgadlat

A Szentesi Csaladsegitd Kozpont munkatarsaival - az intézményeinkbe jar6é gyermekek testi-lelki jolétének
biztositasa, a csaladok problémainak feltarésa, illetve annak megoldasaban valé kozremiikddés érdekében -
rendszeres kapcsolatot tartunk. Az dvodaba jaré gyermekek személyiségének és csaladi hatterének folyamatos
figyelemmel kisérése, a veszélyeztetettség, vagy a gyermekek harmonikus fejlédését akadalyozo mas tényezok

kiszlirése minden kollégandnk egyéni felelossége.

4 Utoszo

Az altalam korabban megfogalmazott célokat - eddigi intézményvezetéi munkam soran - nevel6kozosségiink
teljes korti bevonasaval, tdmogatisaval és segitségével tudtam megvalositani. Az egyre sziikiilé anyagi
lehetségek mellett 6vodai korzetiink legfobb erdsségét magunkban, tudasunkban, elkdtelezettségiinkben, szakmai

igényességiinkben, ,,szivarvanyszer” sokszintiségiinkben latom.
Végezetiil engedjék/engedjétek meg, hogy egy szaimomra kedves idézettel fejezzem be palyazatomat:

»A jO vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell vallalnia azért, amit eliiltetett. Néha ki kell

kapalnia a vadhajtasokat, de a jovoért dolgozik, azokért a gyimolcsokért, amelyek majd késobb fognak megérni.”
[ 1 ] g gy > y 1 g g

(Nelson Mandela)

Ko6sz6n6m, hogy végigolvasta... ©
Palastiné Kunos Marianna
palyazé

Szentes, 2022. aprilis 01.
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