Horvath Istvan
onkormanyzati képviselo

Targy: Onallé képviseli inditvany
Javaslat Szentes Varos Onkormanyzata
tobbségi tulajdoni érdekeltségében 1évd

tarsasagai ligyvezetdinek és
felugyeldbizottsagi tagjainak 2012. évi
dijazasara

NYILVANOS ULESRE!

Szentes Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiilete
részére

Szentes

Tisztelt Képvisel6-testiilet !

Megismétiem a 2012. februar 24-én mar targyalt eloterjesztésem,
néhany moédositassal.

A Pénzugyi és Tulajdonosi Bizottsag 2012. januar 11-i keltld el6terjesztését, majd a
februar 24-i 6nallé képvisel6i imditvanyt a képvisel6-testilet nem fogadta el. Dontést nem
hozott sem a tarsasagok ugyvezetbinek sem a felligyel6bizottsagi tagoknak a 2012. évi
dijazasarol.

A dontés halogatasa a legrosszabb megoldas, ezért kezdeményezem, hogy a
Tisztelt Képvisel6-testiilet targyalja meg ezen inditvanyomat és hozzon dontéseket.

Tekintettel arra, hogy id6kozben varosunk 2012. évi koltségvetési javaslata is
elkészult, nem indokolt tovabb varni a dontéssel, hiszen nem varhatdk olyan Uj tényezdék,
amelyek alapvetben uj helyzetet eredményeznének.

Ha mégis felmerllnének ilyenek, lehet évkdzi modositd dontést is hozni.

Inditvanyomhoz javasolom el6venni a januar 11-i Ulésre készult el6terjesztést is és
azzal 6sszevetve hasznalni.

A mostani el6terjesztés tartalma és a hatarozati javaslatai kis kilonbséggel
megegyeznek a februar 24-ivel.
Eltérések:
- nincs benne javaslat a Média Szentes NKKft. Ugyvezetdje és
felligyel6bizottsagi tagjai dijazasara, tekintettel arra, hogy a képvisel6-testulet
a februari ulésen a tarsasag Szentesi Konyvtar NKKft.-be torténd
beolvasztasarol dontott,
— erre a dontésre figyelemmel moédositast tartalmaz a konyvtar ligyvezetdje
dijazasara:
— személyi alapbére 5%-0s emelésére,
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— prémium feladataiba bekeriiltek a kapott uj feladatok, a Szentesi Elet
és a kozteruleti reklamfeluletek hatékony miikodtetése.

I. Az 6nkormanyzati tarsasagok ligyvezetoinek és kinevezett
helyetteseinek 2012. évi javadalmazasa

A januari Ulésen elhangzott véleményekre is figyelemmel a vezet6i javadalmazas
ugyében az alabbi kérdésekben szikséges dontést hozni:

1- csOkkenteni akarja-e a képvisel6-testulet a tarsasagok ugyvezetdinek 6sszes
jévedelmét?

2- ha igen hany szazalékkal?

3- akarja-e a testulet, hogy legyen a vezet6k 0sszes jovedelmeén belul egy
viszonylag jelentésebb rész, amely el6re meghatarozott célokhoz van kotve?

4- akarja-e a testulet, hogy célokként az Uzleti tervben szerepld gazdasagi
célkitizések legyenek meghatarozva?

5- a testllet mozgobér nélkili, csak fix havibért kivan fizetni a tarsasagok
vezetdinek, fuggetlenul az Uzleti terv teljesitési szintjétdl? Ha igen, kinek
mennyit?

Személyes véleményem és ebbodl eredéen inditvanyaim a felvetett 5
kérdésben:

1- Nem javasolok jovedelem csokkentést.

2- Kompromisszumként a 2011-re meghatarozott bérek megtartasat
javasolom.

3- Szlikségesnek tartok a vezetdi jovedelmen belll egy jelentés részt konkrét
célokhoz kotni.

Szerintem a 30%-os prémium mérték megfeleld, els6 szamu vezetoi
munkakorokben ez altalanosan elterjedt mérték.

A munkajogi szabalyok csak ilyen moédon tesznek lehetéve jovedelem
visszatartast egy vezet6tél, ha nem teljesulnek a cégével kapcsolatos
elvarasok.

Lehet még megoldas a levaltas is ilyen esetben, de az kérulményes és adott
esetben mindkét fél szamara méltanytalan helyzetet eredményezhet.

4- Prémium célként elvileg barmi kitizhet6, de a praktikum és a vonatkozé
torvényi eldiras is azt indokolja, hogy konkrét szamokkal mérhetd, az
uzleti tervhez kapcsolodoé feladatok legyenek kitlizve.

A legrosszabb megoldasnak azt tartom, ha semmi nincs el6irva, igy az
értékelés szubjektiv dologga silanyodik.

5- Az els6 szamu vezetoknél a csak fix havibért a leheté legrosszabbab
dijazasi és 6sztonzési médszernek tartom. Nincs 6sztonzd hatasa és mint
mar irtam, a fix bért nem lehet visszatartani, nem kifizetni akkor sem, ha az
adott tarsasag csapni vald teljesitményt nyujtott. A vezetd levaltasa pedig
nem biztos, hogy a megfelel6 megoldas, de nem is egyszer(i munkajogi
feladat. Eppen ezért alkalmazzak az lizleti életben a jelentésebb prémiummal
kombinalt vezetdi dijazasi-, 0sztonzési modszert. Persze lehet a képvisel6-
testulet konzervativ ez ugyben.

En a fix béres médszert maximalisan ellenzem.

Ebbdl az elézetes vélemény Osszefoglalasbdl kiindulva az lgyvezetdk részére 2012.
évre az alabbi dijazas megallapitasat kezdeményezem:
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A., az éves osszes tervezett jovedelem egyezzen meg a 2011-
re kituzottel.

Ez alol ketto kiveételt javasolok:

1 - a Szentesi Konyvtar N.K.Kft. ligyvezetéjének dijazasat 5%-al
javasolom emelni, tekintettel arra, hogy a tarsasag tevékenysége
kiboviil a Szentesi Média NKKft. tevékenységével,

2 - az Udiilékozpont N.Kft. ligyvezetjének személyi alapbérét és éves
jovedelmét kozelitse a képviseld-testiilet a tobbi ligyvezetd
jovedelméhez.

Az alapbéreket 2012. januar 01-t6l az alabbiak szerint javasolom:

2011. évi 2012. januar 01-tol
Dobrossy Ivan 740.000 Ft/ho 740.000 Ft/ho
Kocsis Laszl6 727.000 Ft/ho 727.000 Ft/ho
Sziics Szabolcs a + 5%-al 315.000 Ft/ho-rol 350.000 Ft/hé-ra
G. Szabé Lenke a + 5%-al 367.000 Ft/ho-rol 385.000 Ft/ho

Javasolom megtartani a Képviseld-testillet 147/2010( IV. 25) Kt. szamu
hatarozata 2. pontja szerint a Vizmii és a Szolgaltaté Kft. kinevezett helyettesei
részére az ugyvezetdk személyi alapbére 65 — 75 %-a kozotti 6sszegii alapbérre
vonatkoz6 dontést.

B., az éves javadalmazason beliil kitiizend6é prémium az alapbér 30%-a
legyen és feladatokra bontasa valamint a célfeladatok eértékelési
modja legyen elore, konkrétan meghatarozott :

A javasolt, személyre sz0l6 célfeladatok és értékelési szabalyok a csatolt 1. sz — 5. sz.
mellékletekben lathatok.

Ezekhez 4 megjegyzés:

- ajavasolt célfeladatok - ugy, mint 2011-ben is — alapvetéen az
elfogadott uizleti terv kulcs mutatéinak és az adott tarsasag
2012. évi néhany sulyponti feladatanak teljesitésére iranyulnak,

- egy adott célfeladat tulteljesitésével szerzett tobblet prémium egy masik
feladat esetleges alul teljesitése miatt elvesztett prémiumrészt csak a
kitlizott 6sszegig ( azaz annak 100 %-aig ) kompenzalhatja,

- a tulteljesitések feladatonként, egyenként a kitiizott 6sszeg 150%-aig
szamolhatok el, de az osszes feladatra osszesen kifizetheté6 kummulalt
0sszeg maximum az osszes kitlizott prémium 130 %-aig terjedhet. Ehhez
tovabbi feltételként az is sziikséges, hogy a kitlizott feladatok legalabb
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75%-a legalabb 100%-ra teljesiiljon. ( Tehat 4 feladatbdl 3, vagy 5-bél 4,
vagy 6-bol 5 és 7-bél 6. ) Ennek hianyaban maximum az dsszes kitlizott
osszeg 100%-aig terjedhet a kifizetés,

- a Szentesi Viz- és Csatornamii Kft. ligyvezetdjének célfeladat kitiizéseit
feliil kell vizsgalni a viz- és csatorna dij emelésének korlatozasarol
hozott parlamenti dontés miatt, amennyiben a médositott lizleti terv azt
indokolja,

Javasolom megtartani a Képvisel6-testulet 147/2010 (IV. 25) Kt. szamu
hatarozata 2. pontja alapjan a Vizmii és a Szolgaltaté Kft. kinevezett helyettesei
részére a személyi alapbériik 20 %-anak megfelelé prémium kitlizésére vonatkozé
dontést.

A konkrét célfeladatok és prémium oOsszegek meghatarozasa legyen az
lugyvezetok konpetenciaja, azzal a két kovetelménnyel, hogy

- a kitiizott feladatok objektiv médon mérhetéek legyenek,
- a célfeladat kitlizések tartalmazzak a teljesités értékelésének, a fizetheto
prémium szamitasanak modjat.

Il. Az 6nkormanyzati tarsasagok feliigyelobizottsagi tagjainak
dijazasa

A képvisel6-testilet 2011. junius 24-i Ulésén csak a felugyelGbizottsagok személyi
Osszetételérdl dontott a dijazasukrol viszont nem.
A 2012. januar 11-i Ulésen nem szulletett dontés ebben az tgyben sem.

Alternativ megoldast javasolok, de inditvanyozom, hogy hozzon a képvisel6-testulet
dontést.

1., valtozat: ami egyez6 a januar 11-re beterjesztettel:

Mérlegelve az eddig fizetett dijak mértékét és a
feliigyelobizottsagi tagok és elnokok felelosségét a Pénziigyi és
Tulajdonosi Bizottsag javasolja a Képviselo-testiilet
187/2010.(VIIl.12.) Kt. szamu hatarozataval elfogadott
szabalyzati IV. fejezet 6) pontjaban szerepld 2+4 %-0s mértéket
6%-ra emelni. Azaz, a feliilgyelobizottsag tagjai az altaluk
feliigyelt gazdasagi tarsasag lgyvezetéje havi személyi
alapbére 6%-anak megfelelo osszegu havi dijazasban
részesiiljenek.

2., valtozat:

a Keépviselo-testiillet 187/2010.(VIIl.12.) Kt. szamu hatarozataval
elfogadott szabalyzat 1V. fejezet 6) pontjaban szereplé 2+4 %-os
mérték alapjan 4%.

A kategoria:
Szentesi Viz- és Csatornam Kift.
Szentes Varosi Szolgaltato Kft.
az ugyvezetdk 2012-re javasolt személyi alapbére 727.000 - 740.000 Ft/ho
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a javasolt feliigyeldbizottsagi havi dijazas: az lgyvezet6 alapbérének
6%-a vagy 4%-a

- a tagoknak : 44.000 Ft/hé 30.000 Ft/ho
- az elndknek: 66.000 Ft/ho 45.000 Ft/ho
B kategéria:
Szentesi Udulékézpont Nonprofit Kit.
Szentes Varosi Kdényvtar Nonprofit. Kézhasznu Kift.
az ugyvezetok 2012-re javasolt személyi alapbére 350.000 — 385.000 Ft/hé

a felugyelobizottsagi javasolt havi dijazas: az Ugyvezetd alapbérének
6%-a vagy 4%-a

- atagoknak : 22.000 Ft/hé 15.000 Ft/hé
- az elndknek: 33.000 Ft/hé 22.500 Ft/ho
+1 kategéria:
Pendola Szentes Kit.
SPA-Medical Kift.,
Egyel6re nem javasolt az FB tagok dijazasa.

A kifizetés médja:

Megbizasi dijként, havi rendszerességgel, kdzvetlenll a tarsasagok altal szamfejtve, a
személyi jellegl koltségek terhére, a vonatkozd jarulék- és addlevonasok utani nettod
O0sszegben kifizetve.

A késve megszulet6 dontésre figyelemmel a fellgyel6bizottsagi tagok és elndkok
jévahagyott dijai megbizasuk kezdetétdl, 2011. julius 01-re visszamendleg keruljon
elszamolasra és kifizetésre.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiletet, elGterjesztésinket targyalja meg és dontson.
Koszonom.

Szentes, 2012. marcius 09.
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Horvath Istvan
képviseld

HATAROZATI JAVASLAT

.......... 12012.(1.27)Kt.

Targy: Szentes Varos Onkormanyzata tébbségi tulajdoni érdekeltségében 1évé
tarsasagai ugyvezetdinek és feliigyelébizottsagi tagjainak 2012. évi dijazasa.

A tarsasagok vezetdinek 2012. évi személyi alapbére és kitlizendd prémium
célfeladatai.

Szentes Varos Onkormanyzata Képviseld-testilete megtargyalta a targyrél szolo
eléterjesztését és az alabbi hatarozatot hozza:



A., valtozat:

1., A Szentes Varos Onkormanyzata tdbbségi tulajdoni érdekeltségében lévé tarsasagai

ugyvezetbinek 2012. évi dijazasat a 2011. évitdl eltérben, az alabbiak szerint
hatarozza meg:

a., a tarsasagok ugyvezetdinek tervezett éves jovedelmét ......%-al csokkenti

b., a prémium kitlizési gyakorlatot megszunteti, csak fix személyi alapbéres
dijazasi médszert alkalmaz,

c., atarsasagok Ugyvezetdinek személyi alapbére 2012. aprilis 1-tol:

Doébréssy lvan ... Ft/hé
Kocsis Laszlé ... Ft/hé
Sziics Szabolcs ... Ft/hé
G. Szab6é Lenke ... Ft/hé

d., atarsasagok ugyvezetéi kinevezett helyettesei dijazasanak megallapitasa
teljes mértékben az ugyvezetok hataskore.

Felkéri a Polgarmestert, hogy a személyi alapbérek érvénybe Iéptetésérdl intézkedjen.
Hatarid6: 2012. aprilis 10.

2., A képvisel6-testulet az onkormanyzati tdbbségi tulajdonu gazdasagi tarsasagok

fellgyeldbizottsagi tagjainak és elndkeinek dijazasat az alabbiakban hatarozza meg,
2011. julius 01. napjatdl érvényesen:

a., valtozat:
Szentesi Viz- és Csatornam( Kift.
Szentes Varosi Szolgaltato Kift.
- a tagoknak: 44.000 Ft/ho
- az elndknek: 66.000 Ft/ho

Szentesi Udllékdzpont Nonprofit Kit.
Szentes Varosi Kdényvtar Nonprofit. Kézhasznu Kift.
- a tagoknak: 22.000 Ft/hé

- az elnoknek: 33.000 Ft/ho
b., valtozat:

Szentesi Viz- és Csatornam( Kift.

Szentes Varosi Szolgaltato Kift.
- a tagoknak: 30.000 Ft/ho6
- az elndknek: 45.000 Ft/ho

Szentesi Udllékdzpont Nonprofit Kit.

Szentes Varosi Kényvtar Nonprofit. Kézhasznu Kift.
- a tagoknak: 15.000 Ft/hé
- az elndknek: 22.500 Ft/hé

Felkéri a Polgarmestert és a tarsasagok ugyvezetéit, hogy a dijak megbizasi dijként
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1.,

2,

3.,

4.,
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torténd kifizetésérdl intézkedjenek, havi rendszerességgel, kdzvetlenll a tarsasagok
altal szamfejtve, a személyi jellegli koltségek terhére, a vonatkozé jarulék- és
adolevonasok utani nettd 0Osszegben, a fellgyel6bizottsagi tagok és elndkok
megbizasanak kezdetétdl, 2011. julius 01-re visszamendleg.
Hatarid6: 2012. aprilis 15.

valtozat:
A Szentes Varos Onkormanyzata tébbségi tulajdoni érdekeltségében lévé tarsasagai
ugyvezetbinek 2012. évi dijazasara a 2011. évivel alapjaiban megegyez6 rendszert
alkalmaz.

A tarsasagok ugyvezetdinek személyi alapbeérét 2012. januar 01. napjatdl a
kovetkezd 6sszegekben hatarozza meg:

Dodrossy Ivan 740.000 Ft/ho6

Kocsis Laszl6 727.000 Ft/hoé

Sziics Szabolcs 350.000 Ft/hé

G. Szabé Lenke 385.000 Ft/ho

Felkéri a Polgarmestert, hogy a személyi alapbérek érvénybe léptetésérdl intézkedjen.
Hatarid6: 2012. aprilis 10.

A képvisel6-testilet a Szentesi Viz- és Csatornami Kft. és a Szentes Varosi
Szolgaltato Kft. kinevezett vezetd helyettesei részére ugyvezetbjuk személyi alapbére
65 — 75 %-a kozotti személyi alapbér megallapitasardl dontott.

Felkéri a Polgarmestert, hogy a személyi alapbérek megallapitasarol és érvénybe
léptetésérdl intézkedjen.

Hatarid6: 2012. aprilis 10.

A Képvisel6-testilet a Szentes Varos Onkormanyzata tébbségi tulajdoni
érdekeltségében lévd tarsasagai ugyvezetdinek 2012. évi prémium 0sszegeit,
prémium célfeladatait és azok teljesitésének értékelési szabalyait az elbterjesztés
1.sz — 5. sz. mellékleteiben foglaltak szerint allapitja meg.

Felkéri a Polgarmestert, hogy a személyre szélé célfeladat kitlzések kiadasarol

5,

6.,

intézkedjen.
Hatarid6: 2012. aprilis 10.

A képvisel6-testiulet a Szentesi Viz- és Csatornami Kft. és a Szentes Varosi
Szolgaltatod Kft. kinevezett vezet6 helyettesei részére 2012. évre személyi alapbérik
20 %-anak megfeleld 6sszegl prémium kitlzésérél dont.

A konkrét célfeladatok és az azokra kitizendd prémium 6sszegek meghatarozasat az
ugyvezet6k hataskorébe adja, azzal a két kovetelménnyel, hogy :

- a kitGzott feladatok objektiv médon mérhetéek legyenek,
- a célfeladat kitlzések tartalmazzak a teljesités értékelésének, a fizethetd
prémium szamitasanak modjat.

Felkéri a tarsasagok lUgyvezetdit, hogy a személyre szdlo célfeladat kitlzésésekrél
intézkedjenek.

Hataridé: 2012. aprilis 15.

A célfeladat kitlzéseket év kdzben felul kell vizsgalni és korrigalni kell, amennyiben a
tarsasagot érintd olyan feltétel valtozasok kdvetkeznek be, melyek évkozi Uzleti terv
valtoztatast indokolnak.



Felel6s: Polgarmestere
Hatarid6: folyamatos

7., A képvisel6-testilet az Onkormanyzati tobbségi tulajdonu gazdasagi tarsasagok
fellgyeldbizottsagi tagjainak és elndkeinek dijazasat az alabbiakban hatarozza meg,
2011. julius 01. napjatdl érvényesen:

a., valtozat:
Szentesi Viz- és Csatornam( Kift.
Szentes Varosi Szolgaltato Kift.
- a tagoknak: 44.000 Ft/hé
- az elndknek: 66.000 Ft/hé

Szentesi Udllékézpont Nonprofit Kit.

Szentes Varosi Kdényvtar Nonprofit. Kézhasznu Kift.
- atagoknak: 22.000 Ft/hé
- az elndknek: 33.000 Ft/hé

b., valtozat:
Szentesi Viz- és Csatornam( Kift.
Szentes Varosi Szolgaltato Kift.
- a tagoknak: 30.000 Ft/ho6
- az elndknek: 45.000 Ft/ho

Szentesi Udllékdzpont Nonprofit Kift.

Szentes Varosi Kényvtar Nonprofit. Kézhasznu Kift.
- a tagoknak: 15.000 Ft/hé
- az elndknek: 22.500 Ft/hé

Felkéri a Polgarmestert és a tarsasagok ugyvezetéit, hogy a dijak megbizasi dijként
torténd kifizetésérdl intézkedjenek, havi rendszerességgel, kdzvetlenll a tarsasagok
altal szamfejtve, a személyi jellegli koltségek terhére, a vonatkozd jarulék- és
adolevonasok utani nettd 0Osszegben, a fellgyel6bizottsagi tagok és elndkok
megbizasanak kezdetétdl, 2011. julius 01-re visszamendleg.

Hatarid6: 2012. aprilis 15.

A hatarozatrdl értesitést kap:

1./ Erintett gazdasagi tarsasagok vezetdi

2./ Szentes Varos Polgarmestere

3./ Polgarmesteri Hivatal Humanpolitikai vezetéje

4./ Polgarmesteri Hivatal Szamviteli és Tervezési Irodaja
5/ Polgarmesteri Hivatal Mlvel6dési és Oktatasi Irodaja

Szentes, 2012. marcius 09.
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Horvath Istvan
képviselb



. 2.sz. melléklet
Szentes Varos Onkormanyzata
Polgarmestere

Szentes Varosi Szolgaltaté Kift.
D6bréssy Ivan

ugyvezetd

részére

Targy: Célprémium kitlizés a 2012. Gzleti évre

Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6 testilete 44/2008. (lll. 28.) Kt. szamu
hatarozataban, a tulajdonaban és érdekeltségében 1évé cégek menedzsmentje szamara
eredményességhez kotétt anyagi-érdekeltségi teljesitmény menedzsment rendszer
bevezetését rendelte el.

A rendelet értelmében meg kell hatarozni az értékelés modjat, a kitizott cél 100%-os
teljesitéséhez kotott prémium Osszegét, tovabba a részteljesités és a tulteljesités esetén
alkalmazandé szamitasi modot is.

A hatarozat és az annak kihirdetését kovetben hatalyba 1ép6, a kdztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikddésérdl szoldo 2009. évi CXXIl. térvény 5.§ (2)
bekezdésében foglalt elbirdsok értelmében, az anyagi érdekeltségi rendszer egyes
kovetelménypontjait az adott cégre vonatkozo Uzleti terv f6 szamainak teljesitése mellett
objektiven meghatarozhaté teljesitményekhez kell kotni.

A képvisel6-testileti hatarozat el6irdsa szerint a prémium fizetés feltételéll kit(izott
feladatoknak altalaban a kovetkez6 célokat kell szolgalniuk:
- a lakossagi szolgaltatdsok maradéktalan, a hatalyos jogszabalyoknak mennyiségi és
minéségi szempontokbdl megfeleld ellatasa,
- koltségcsokkentd intézkedések a telefon, postai, kézbesitdi, aram-, gaz-, és egyéb
szolgaltatasoknal,
- folyamatos likviditas biztositasa a tarsasag Uzemviteli, fenntartasi, beruhazasi
feladatainak folyamatos és zavartalan végrehajtasahoz,
- a profitorientalt cég nyereséges mikdodtetése ( az idéjarasi tényezbkre is figyelemmel ),
- a fenntartdsi munkak tervszintli végrehajtasa, sziikség esetén beruhazassal torténé
kivaltasa,
- a betervezett beruhazasok végrehajtasa,
- avaros és lakosainak érdekét szolgald, a szolgaltatasok minéségét javito intézkedések,
- az ugyfélszolgalat megfeleld6 minéségl munkajaval biztositani a tarsasag pozitiv
megitélését,
- atargyév végére a 90 napnal régebbi kintlévéségek csokkentése,
- az lUzemeltetés zavartalan biztositasahoz megfelel6 humanpolitikai intézkedések.
A személyre sz6l6 célfeladat kitlizéseknek viszont az adott tarsasag sajatossagait is
szem el6tt kell tartania.

A 2012. évi tarsasagi uzleti tervben régzitett gazdasagi célok és a fenti altalanos
elvarasok teljesiilése érdekében a kovetkez6k szerint rendelkezem:

- a Szentes Varos Onkormanyzata tobbségi tulajdonaban lévd tarsasagoknal a felsé
vezetbk részére 2012. évre a személyi alapbér ( alapdij) 30 %-at kitevé célprémium
keretet tlizok ki,

- ennek megfeleléen az On részére kitlizétt célprémium keret:

- az On havi személyi alapbére ( alapdija): 740.000 Ft/ho
- a havi személyi alapbér ( alapdij ) 30 %-a: 222.000 Ft/hé
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- 2012. évi kit(izott 6sszes célprémiuma a

) célfeladatok 100 %-os teljesitése esetén 2.664.000 Ft/év
- az On célfeladatai: .
betartandd mutato elérendd érték kitGzott célprémium
2012. évben 100 %-os teljesitésre.
1 — az arbevételi terv 462,- mFt 440.000,- Ft
2 — arbevétel aranyos addzas el6tti 2,16 % felett 530.000,- Ft
eredmény,
3 — anyagjellegl réforditasok arbevételhez 43,7 % alatti 530.000,- Ft

viszonyitott aranya,

4 — személyi jellegii raforditasok 51,5 % alatti 530.000,- Ft
arbevételhez viszonyitott aranya

5 - varoskopont rekonstrukcid, irari parki
csarnok, szennyviztisztitd
rekonstrukcios terv teljesitése terv szerint 440.000,- Ft

6 - 2011. dec. 31-i, 90 napon tuli 20 %-al 194.000,- Ft
lejart kintlévéségek csokkentése
(az 6nkormanyzati tulajdonu lakasok bérl6it kivéve) .
osszesen: 2.664.000,- Ft

Részteljesités esetén az aladbb leirt médon torténik a kifizetendé Osszeg
meghatarozasa:

Ertékelési szabalyok:
- az arbevételi terv mutaténal:
- a kitlizott célértékhez képesti minden 0,1 %-os kedvezdtlen eltérés a kitlizott
célprémium 6sszegének 1,- %-os csdkkentését vonja maga utan, azaz 10%-os alul
teljesitésnél a kitlizott prémium rész nem jar,

- a mutato kitlizéttnél kedvezébb tényleges értéke esetén a kulénboézet minden 0,1%-
a a célprémium Osszegét +0,2 %-al ndveli, maximum + 50 %-ig, azaz 25%-0s
tulteljesités esetén a kitlizott prémiumrész masfélszeres dsszege jar.

- arbevétel aranyos adézas el6tti eredmény mutatonal:
- a kitlizott célértékhez képesti minden 0,01 %-pontos kedvezétlen eltérés a kitlizott
célprémium dsszegének 0,666 %-o0s csokkentését vonja maga utan, azaz 1,5 %-
pontos alul teljesitésnél a kitlizott prémium rész nem jar,

- a mutato kitlizottnél kedvezébb tényleges értéke esetén a kiilénbdzet minden 0,1%-
pontja a célprémium dsszegét +2 %-al ndveli, maximum + 50 %-ig, azaz 2,5%-
pontos tulteljesités esetén a kitlizott prémiumrész masfélszeres 6sszege jar.

- az anyagjellegi raforditasoknal és személyi jellegii raforditasoknal:

- a mutato kitlizott célértékének minden 0,1 %-pontos tullépése a kit(izétt prémium
rész 6sszegenek 2 %-os csdkkentését vonja maga utan, azaz a mutaté 5 %-pontos
tullépésénél a kitlizott prémium rész nem jar,

- a kitzottnél kedvezébb tényleges érték esetén a kiilonbdzet minden 0,1%-a a
kitlizott prémium dsszegét +0,5 %-al ndveli, maximum + 50 %-ig, azaz 10,- %-
pontos megtakaritaskor a kit(izétt prémium rész masfélszeres 6sszege jar,

- varoskopont rekonstrukcio, irari parki csarnok, szennyviztisztité rekonstrukcios
terv teljesitése :
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- egyedi értékelés torténik. A tényleges készlltsegi fok, a beépitett teljesitmény
alapjan. A kitlizétt prémiumrész teljesités szazalékaval azonos %-a jar,

- tulteljesités esetén maximum a kitlz6tt prémium rész masfélszerese jar,

- 2011.dec. 31-i 90 napon tuli lejart kintlévoségek csokkentésénél:
- egyedi értékelés torténik. A kitlzott prémiumrészbél a tényleges kintlévéség
csokkentési arannyal azonos arany jar, azaz az elvart csdkkentés felének a
teljesitése esetén a kit(izott prémiumrész fele jar,

- nem jar prémium, ha nincs csokkenés vagy ha névekedés van,

- egy adott célfeladat tulteljesitésével szerzett tobblet prémium egy masik feladat
esetleges alul teljesitése miatt elvesztett prémiumrészt csak a kitiizétt 6sszegig (
azaz annak 100 %-aig ) kompenzalhatja,

- a tulteljesitések feladatonként egyenként a kitlizott 6sszeg 150%-aig szamolhaték
el. Az 6sszes feladatra O0sszesen kifizethetd6 kummulalt 0sszeg maximum az
osszes kitlizott prémium 130 %-aig terjedhet, de tovabbi feltétel, hogy a kitlizott 6
feladatbol 5 legalabb 100%-ra teljesiiljon. Ennek hianyaban maximum az 6sszes
kitlizott 6sszeg 100%-aig terjedhet a kifizetés.

A 2012. évi célfeladatok teljesitésének értékelésére, a hozza kapcsolt célprémium

kifizetésére — a jogszabalyokban eldirt, dolgozét terhelé levonasok utan - legkésdbb
2013. junius 15. napjaig kerul sor.

A célfeladat teljesitéséhez sok sikert kivanok.

Szentes, 2012. aprilis 10. napjan

a munkaltatd képviseletében
Szirbik Imre
polgarmester
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részére

Targy: Célprémium kitlizés a 2012. Gzleti évre

Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6 testilete 44/2008. (lll. 28.) Kt. szamu
hatarozataban, a tulajdonaban és érdekeltségében 1évé cégek menedzsmentje szamara
eredményességhez kotétt anyagi-érdekeltségi teljesitmény menedzsment rendszer
bevezetését rendelte el.

A rendelet értelmében meg kell hatarozni az értékelés modjat, a kitizott cél 100%-os
teljesitéséhez kotott prémium Osszegét, tovabba a részteljesités és a tulteljesités esetén
alkalmazandé szamitasi modot is.

A hatarozat és az annak kihirdetését kovetben hatalyba 1ép6, a kdztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikddésérdl szoldo 2009. évi CXXIl. térvény 5.§ (2)
bekezdésében foglalt elbirdsok értelmében, az anyagi érdekeltségi rendszer egyes
kovetelménypontjait az adott cégre vonatkozo Uzleti terv f6 szamainak teljesitése mellett
objektiven meghatarozhaté teljesitményekhez kell kotni.

A képvisel6-testileti hatarozat el6irdsa szerint a prémium fizetés feltételéll kit(izott
feladatoknak altalaban a kovetkez6 célokat kell szolgalniuk:
- a lakossagi szolgaltatdsok maradéktalan, a hatalyos jogszabalyoknak mennyiségi és
minéségi szempontokbdl megfeleld ellatasa,
- koltségcsokkentd intézkedések a telefon, postai, kézbesitdi, aram-, gaz-, és egyéb
szolgaltatasoknal,
- folyamatos likviditas biztositasa a tarsasag Uzemviteli, fenntartasi, beruhazasi
feladatainak folyamatos és zavartalan végrehajtasahoz,
- a profitorientalt cég nyereséges mikdodtetése ( az idéjarasi tényezbkre is figyelemmel ),
- a fenntartdsi munkak tervszintli végrehajtasa, sziikség esetén beruhazassal torténé
kivaltasa,
- a betervezett beruhazasok végrehajtasa,
- avaros és lakosainak érdekét szolgald, a szolgaltatasok minéségét javito intézkedések,
- az ugyfélszolgalat megfeleld6 minéségl munkajaval biztositani a tarsasag pozitiv
megitélését,
- atargyév végére a 90 napnal régebbi kintlévéségek csokkentése,
- az Uzemeltetés zavartalan biztositdsahoz megfelel6 humanpolitikai intézkedések.
A személyre sz6l6 célfeladat kitlizéseknek viszont az adott tarsasag sajatossagait is
szem el6tt kell tartania.

A 2012. évi tarsasagi uzleti tervben régzitett gazdasagi célok és a fenti altalanos
elvarasok teljesiilése érdekében a kovetkez6k szerint rendelkezem:

- a Szentes Varos Onkormanyzata tobbségi tulajdonaban lévd tarsasagoknal a felsé
vezetbk részére 2012. évre a személyi alapbér ( alapdij) 30 %-at kitevé célprémium
keretet tlizok ki,

- ennek megfeleléen az On részére kitlizétt célprémium keret:

- az On havi személyi alapbére ( alapdija): 727.000 Ft/hé
- a havi személyi alapbér ( alapdij ) 30 %-a: 218.100 Ft/hé
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- 2012 évi kit(izott 6sszes célprémiuma a

célfeladatok 100 %-os teljesitése esetén 2.617.000 Ft/év
- az On célfeladatai: .
betartandé mutaté elérendd érték kitlizott célprémium
2012. évben 100 %-oseljesitésre.
1 — az arbevételi terv 781,6 mFt 440.000,- Ft
2 — arbevétel aranyos adozas elétti 0,63 % felett 260.000,- Ft
eredmény,
3 — anyagjellegl raforditdsok arbevételnez 38,- % alatti 440.000,- Ft
viszonyitott aranya,
4 — személyi jellegl raforditasok 36,5 % alatti 440.000,- Ft
arbevételhez viszonyitott aranya
5 - beruhazasi, felvjitasi 86,8 mFt 260.000,- Ft
és fenntartasi terv egyuttes
teljesitése
6 - 2011. dec. 31-i, 90 napon tuli 20 %-al 177.000,- Ft

lejart kintlév6ségek cstkkentése

7 — a szennyviztisztité rekonstrukcids
projekt feladatainak hataridére tervezett
koltségkereten beldli torténd teljesitése 600.000,- Ft

osszesen: 2.617.000,- Ft

Részteljesités esetén az alabb leirt modon torténik a kifizetendé oOsszeg
meghatarozasa:

Ertékelési szabalyok:
- az arbevételi terv mutaténal:
- a kitzott célértékhez képesti minden 0,1 %-os kedvezétlen eltérés a kitlizott
célprémium dsszegének 1,- %-0s csOkkentését vonja maga utan, azaz 10%-os alul
teljesitésnél a kitizott prémium rész nem jar,

- a mutato kitlizottnél kedvezébb tényleges értéke esetén a kilénbdzet minden 0,1%-
a a célprémium dsszegét +0,2 %-al néveli, maximum + 50 %-ig, azaz 25%-0s
tulteljesités esetén a kitlizott prémiumrész masfélszeres dsszege jar.

- arbevétel aranyos adézas elé6tti eredmény mutatonal:
- akitlzott célértékhez képesti minden 0,01 %-pontos kedvezétlen eltérés a kitlizott
célprémium 6sszegének 1,00 %-os csOkkentését vonja maga utan, azaz 1,00 %-
pontos alul teljesitésnél a kit(izott prémium rész nem jar,

- a mutato kitlizéttnél kedvezébb tényleges értéke esetén a kulénbézet minden 0,1%-
pontja a célprémium dsszegét +2 %-al ndveli, maximum + 50 %-ig, azaz 2,5%-
pontos tulteljesités esetén a kitizott prémiumrész masfélszeres 6sszege jar.

- az anyagjellegi raforditasoknal és személyi jellegi raforditasoknal:
- a mutato kitlizott célértékének minden 0,1 %-pontos tullépése a kitlizétt prémium

rész dsszegeének 2 %-os csokkentését vonja maga utan, azaz a mutaté 5 %-pontos
tullépésénél a kitlizott prémium rész nem jar,
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- akitizottnél kedvezébb tényleges érték esetén a kuldnbozet minden 0,1%-a a
kitGzott prémium O0sszegét +0,5 %-al ndveli, maximum + 50 %-ig, azaz 10,- %-
pontos megtakaritaskor a kitizétt prémium rész masfélszeres 6sszege jar,

- beruhazasi, felujitasi és fenntartasi terv teljesitésénél:

- egyedi értékelés torténik. A tényleges készlltségi fok, a beépitett teljesitmény
alapjan. A kitlzott prémiumrész teljesités szazalékaval azonos %-a jar,

- tllteljesités esetén maximum a kitlizott prémium rész masfélszerese jar,

- 2011. dec. 31-i 90 napon tuli lejart kintlévéségek csokkentésénél:
- egyedi értékelés torténik. A kitlzott prémiumrészbél a tényleges kintlévéség
csokkentési arannyal azonos arany jar, azaz az elvart csokkentés felének a
teljesitése esetén a kitlizott prémiumrész fele jar,

- nem jar prémium, ha nincs csdkkenés vagy ha névekedés van,

- szennyviztisztité rekonstrukcios projekt feladatainak hataridére torténé
teljesitése
- egyedi értékelés torténik. A tényleges készlltségi fok alapjan. A kitlizott
prémiumrész teljesités szazalékaval azonos %-a jar,

- a projekt sikerét veszélyeztet6 hataridé mulasztas a kit(izottt teljes prémiurész
elvonasaval jar.

- tulteljesités esetén maximum a kitlizott prémium rész masfélszerese jar,

- egy adott célfeladat tulteljesitésével szerzett tobblet prémium egy masik feladat
esetleges alul teljesitése miatt elvesztett prémiumrészt csak a kitlizott 6sszegig (
azaz annak 100 %-aig ) kompenzalhatja,

- atulteljesitések feladatonként egyenként a kitlizott 6sszeg 150%-aig szamolhatok
el. Az osszes feladatra 6sszesen kifizethet6 kummulalt 6sszeg maximum az
osszes kitlizott prémium 130 %-aig terjedhet, de tovabbi feltétel, hogy a kitlizott 7
feladatbol 6 legalabb 100%-ra teljesiiljon. Ennek hianyaban maximum az 6sszes
kitlizott 6sszeg 100%-aig terjedhet a kifizetés.

A 2012. évi célfeladatok teljesitésének értékelésére, a hozza kapcsolt célprémium
kifizetésére — a jogszabalyokban el6irt, dolgozét terhel6 levonasok utan - legkésobb
2013. janius 15. napjaig keriil sor.
A célfeladat teljesitéséhez sok sikert kivanok.
Szentes, 2012. aprilis 10. napjan
a munkaltato képviseletében

Szirbik Imre
polgarmester



) 4.sz. melléklet
Szentes Varos Onkormanyzata
Polgarmestere

Szentesi Udiil6kézpont Nonprofit Kft.
Sziics Szabolcs

ugyvezetd

részére

Targy: Célprémium kitlizés a 2012. Gzleti évre

Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6 testilete 44/2008. (lll. 28.) Kt. szamu
hatarozataban, a tulajdonaban és érdekeltségében 1évé cégek menedzsmentje szamara
eredményességhez kotétt anyagi-érdekeltségi teljesitmény menedzsment rendszer
bevezetését rendelte el.

A rendelet értelmében meg kell hatarozni az értékelés modjat, a kitizott cél 100%-os
teljesitéséhez kotott prémium Osszegét, tovabba a részteljesités és a tulteljesités esetén
alkalmazandé szamitasi modot is.

A hatarozat és az annak kihirdetését kovetben hatalyba 1ép6, a kdztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikddésérdl szoldo 2009. évi CXXIl. térvény 5.§ (2)
bekezdésében foglalt elbirdsok értelmében, az anyagi érdekeltségi rendszer egyes
kovetelménypontjait az adott cégre vonatkozo Uzleti terv f6 szamainak teljesitése mellett
objektiven meghatarozhaté teljesitményekhez kell kotni.

A képvisel6-testileti hatarozat el6irdsa szerint a prémium fizetés feltételéll kit(izott
feladatoknak altalaban a kovetkez6 célokat kell szolgalniuk:
- a lakossagi szolgaltatdsok maradéktalan, a hatalyos jogszabalyoknak mennyiségi és
minéségi szempontokbdl megfeleld ellatasa,
- koltségcsokkentd intézkedések a telefon, postai, kézbesitdi, aram-, gaz-, és egyéb
szolgaltatasoknal,
- folyamatos likviditas biztositasa a tarsasag Uzemviteli, fenntartasi, beruhazasi
feladatainak folyamatos és zavartalan végrehajtasahoz,
- a profitorientalt cég nyereséges mikdodtetése ( az idéjarasi tényezbkre is figyelemmel ),
- a fenntartdsi munkak tervszintli végrehajtasa, sziikség esetén beruhazassal torténé
kivaltasa,
- a betervezett beruhazasok végrehajtasa,
- avaros és lakosainak érdekét szolgald, a szolgaltatasok minéségét javito intézkedések,
- az ugyfélszolgalat megfeleld6 minéségl munkajaval biztositani a tarsasag pozitiv
megitélését,
- atargyév végére a 90 napnal régebbi kintlévéségek csokkentése,
- az Uzemeltetés zavartalan biztositdsahoz megfelel6 humanpolitikai intézkedések.
A személyre sz6l6 célfeladat kitlizéseknek viszont az adott tarsasag sajatossagait is
szem el6tt kell tartania.

A 2012. évi tarsasagi uzleti tervben régzitett gazdasagi célok és a fenti altalanos
elvarasok teljesiilése érdekében a kovetkez6k szerint rendelkezem:

- a Szentes Varos Onkormanyzata tobbségi tulajdonaban lévd tarsasagoknal a felsé
vezetbk részére 2012. évre a személyi alapbér ( alapdij) 30 %-at kitevé célprémium
keretet tlizok ki,

- ennek megfeleléen az On részére kitlizétt célprémium keret:

- az On havi személyi alapbére ( alapdija): 350.000 Ft/hoé
- a havi személyi alapbér ( alapdij ) 30 %-a: 105.000 Ft/ho
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- 2012 évi kit(izott 6sszes célprémiuma a

célfeladatok 100 %-os teljesitése esetén 1.260.000 Ft/év
- az On célfeladatai: .
betartandé mutaté elérendd érték kitlizott célprémium
2012. évben 100 %-oseljesitésre.
1 — az arbevételi terv 132,6 mFt 210.000,- Ft
2 — arbevétel aranyos adozas elbtti 0,73 % felett 210.000,- Ft
eredmény,
3 — anyagjellegi raforditasok arbevételhez 58,1 % alatti 125.000,- Ft
viszonyitott aranya,
4 — személyi jellegl raforditasok 58,1 % alatti 125.000,- Ft
arbevételhez viszonyitott aranya
5 - beruhazasi, felujitasi a Képviseld-testiilet 125.000,- Ft
és fenntartasi terv egyuttes aktualis hatarozata
teljesitése szerint
6 - a latogatottsag szam ndvelése +10 % feletti 210.000,- Ft
7 — az 6nkormanyzati mikoddési 12,4 % alatt 255.000,- Ft

tdmogatas tamogatas arbevételhez
viszonyitott aranya

osszesen: 1.260.000,- Ft

Részteljesités esetén az aladbb leirt médon torténik a kifizetendé Osszeg
meghatarozasa:

Ertékelési szabalyok:
- az arbevételi terv mutaténal:
- a kitGzott célértékhez képesti minden 0,1 %-os kedvezétlen eltérés a kitlizott
célprémium 6sszegének 1,- %-os csdkkentését vonja maga utan, azaz 10%-os alul
teljesitésnél a kitlizott prémium rész nem jar,

- a mutato kitlizottnél kedvezébb tényleges értéke esetén a kuldnbézet minden 0,1%-
a a célprémium dsszegét +0,333 %-al ndveli, maximum + 50 %-ig, azaz 15%-0s
tulteljesités esetén a kitlizott prémiumrész masfélszeres 6sszege jar.

- arbevétel aranyos ad6zas el6tti eredmény mutatonal:
- a kitlizott célértékhez képesti minden 0,01 %-pontos kedvezétlen eltérés a kitlizott
célprémium 6sszegének 1,37 %-0s csOkkentését vonja maga utan, azaz 0,73 %-
pontos alul teljesitésnél a kit(zott prémium rész nem jar,

- a mutato kitlizéttnél kedvezbbb tényleges értéke esetén a kulonboézet minden 0,1%-
pontja a célprémium dsszegét +2 %-al ndveli, maximum + 50 %-ig, azaz 2,5%-
pontos tulteljesités esetén a kitizott prémiumrész masfélszeres 6sszege jar.

- az anyagjellegi raforditasoknal és személyi jellegii raforditasoknal:
- a mutato kitlizott célértékének minden 0,1 %-pontos tullépése a kitlizott prémium
rész 6sszegének 2 %-os csokkentését vonja maga utan, azaz a mutatd 5 %-pontos
tullépésénél a kitlizott prémium rész nem jar,

- a kitzottnél kedvezébb tényleges érték esetén a kiilonbdzet minden 0,1%-a a
kitlizott prémium dsszegét +0,5 %-al ndveli, maximum + 50 %-ig, azaz 10,- %-
pontos megtakaritaskor a kitlizott prémium rész masfélszeres 6sszege jar,
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- beruhazasi, feltjitasi és fenntartasi terv teljesitésénél:
- egyedi értekelés torténik. A tényleges készultségi fok, a beépitett teljesitmény
alapjan. A kitlzott prémiumrész teljesités szazalékaval azonos %-a jar,

- tulteljesités esetén maximum a kitlzott prémium rész masfélszerese jar,

- latogatottsagi szam novelés:

- egyedi értékelés torténik. A kitlzott prémiumrészbél a tényleges ndvekedési
arannyal azonos arany jar, azaz az elvart névekedés felének a teljesitése esetén a
kit(zott prémiumrész fele jar, tulteljesités esetén maximum a kitlizott prémium rész
masfélszeres 6sszege jar,

- nem jar prémium, ha nincs ndvekedés, vagy ha csdkkenés van,

- az onkormanyzati mikodési tamogatas arbevételhez viszonyitott aranyanal:
- a mutato kitlizott célértékének minden 0,05 %-pontos tullépése a kitlizott prémium
rész 6sszegének 2,00 %-os csOkkentését vonja maga utan, azaz a mutato 2,5 %-
pontos tullépésénél a kitlizott prémium rész nem jar,

- akitizottnél kedvezébb tényleges érték esetén a kuldnbozet minden 0,1 %-a a
kitlizott prémium dsszegét + 1,00 %-al ndveli, maximum + 50 %-ig, azaz 5,00 %-
pontos megtakaritaskor a kitlz6tt prémium rész masfélszeres dsszege jar,

- egy adott célfeladat tulteljesitésével szerzett tobblet prémium egy masik feladat
esetleges alul teljesitése miatt elvesztett prémiumrészt csak a kitlizott 6sszegig (
azaz annak 100 %-aig ) kompenzalhatja,

- atulteljesitések feladatonként egyenként a kitilizott 6sszeg 150%-aig szamolhatok
el. Az Osszes feladatra O0sszesen kifizethet6 kummulalt 6sszeg maximum az
osszes kitlizott prémium 130 %-aig terjedhet, de tovabbi feltétel, hogy a kitlizott 7
feladatbol 6 legalabb 100%-ra teljesiiljon. Ennek hianyaban maximum az 6sszes
kitlizott 6sszeg 100%-aig terjedhet a kifizetés.

A 2012. évi célfeladatok teljesitésének értékelésére, a hozza kapcsolt célprémium
kifizetésére — a jogszabalyokban el6irt, dolgozét terhel6 levonasok utan - legkésobb
2013. janius 15. napjaig keriil sor.
A célfeladat teljesitéséhez sok sikert kivanok.
Szentes, 2012. aprilis 10. napjan
a munkaltato képviseletében

Szirbik Imre
polgarmester
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részére

Targy: Célprémium kitlizés a 2012. Gzleti évre

Szentes Véaros Onkormanyzata Képvisel testiilete 44/2008. (lll. 28.) Kt. szamu
hatarozataban, a tulajdonaban és érdekeltségében lévdé cégek menedzsmentje szamara
eredményességhez  kotott  anyagi-érdekeltségi  teljesitmény menedzsment rendszer
bevezetését rendelte el.

A rendelet értelmében meg kell hatarozni az értékelés madjat, a kitlzott cél 100%-os
teljesitéséhez kotott prémium dsszegét, tovabba a részteljesités és a tulteljesités esetén
alkalmazandé szamitasi modot is.

A hatarozat és az annak kihirdetését kévetéen hatalyba 1€p8, a koztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok takarékosabb muikodéseérdl széld 2009. évi CXXII. torvény 5.§ (2)
bekezdésében foglalt el8irasok értelmében, az anyagi érdekeltségi rendszer egyes
koévetelménypontjait az adott cégre vonatkozo Uzleti terv f§ szamainak teljesitése mellett
objektiven meghatérozhato teljesitményekhez kell kétni.

A képvisel6-testileti hatarozat el6irasa szerint a prémium fizetés feltételéll kitizott
feladatoknak altalaban a kovetkez6 célokat kell szolgalniuk:
- a lakossagi szolgaltatdsok maradéktalan, a hatalyos jogszabalyoknak mennyiségi és
min6ségi szempontokbdl megfeleld ellatasa,
- koltségcsokkentd intézkedések a telefon, postai, kézbesit6i, aram-, gaz-, és egyéb
szolgaltatasoknal,
- folyamatos likviditds biztositasa a tarsasag Uzemviteli, fenntartasi, beruhazasi
feladatainak folyamatos és zavartalan végrehajtasahoz,
- a profitorientalt cég nyereséges mikodtetése ( az iddjarasi tényezékre is figyelemmel ),
- a fenntartasi munkak tervszintli végrehajtasa, szikség esetén beruhazassal torténd
kivaltasa,
- a betervezett beruhazasok végrehajtasa,
- a varos és lakosainak érdekét szolgalo, a szolgaltatasok minéségét javitd intézkedések,
-az Ugyfélszolgalat megfelel6 mindéségli munkajaval biztositani a tarsasag pozitiv
megitélését,
- a targyév végére a 90 napnal régebbi kintlévéségek csdkkentése,
- az Uzemeltetés zavartalan biztositdsahoz megfelelé humanpolitikai intézkedések.
A személyre sz6lé célfeladat kitlizéseknek viszont az adott tarsasag sajatossagait is
szem el6tt kell tartania.

A 2012. évi tarsasagi uzleti tervben rogzitett gazdasagi célok és a fenti altalanos
elvarasok teljesiilése érdekében a kovetkez6k szerint rendelkezem:

- a Szentes Varos Onkormanyzata tobbségi tulajdonaban |évé tarsasagoknal a felsé
vezetbk részére 2012. évre a személyi alapbér ( alapdij) 30 %-at kitevé célprémium
keretet tlizok ki,

- ennek megfelelden az On részére kitlizétt célprémium keret:

- az On havi személyi alapbére ( alapdija) 385.000 Ft/hoé
- a havi személyi alapbér ( alapdij ) 30 %-a 115.500 Ft/hé
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- 2012 évi kit(izott 6sszes célprémiuma a
célfeladatok 100 %-os teljesitése esetén 1.386.000 Ft/év

- az On célfeladatai:

betartandé mutaté elérendd érték kitizott célprémium
2012. évben 100 %-os teljesitésre.

1- a digitalizalasi terv elkészitése 135.000,- Ft

2 — anyagjellegl raforditasok arbevételhez 492,8 % alatti 185.000,- Ft
viszonyitott aranya,

3 — személyi jellegl raforditasok 1491,2 % alatti 185.000,- Ft
arbevételhez viszonyitott aranya

4 — az akkreditalt tehetségpont minésités 2012. dec 31-ig 185.000,- Ft
megszerzése

5- a Szentesi Elet eladott lapszam .... db/ho 231.000,- Ft

tervének teljesitése veszteség nélkil

6 — az 6nkormanyzati tamogatas 1888,7 % alatti 465.000,- Ft
arbevételhez viszonyitott aranya

bsszesen: 1.386.000- Ft

Részteljesités esetén az alabb leirt moédon torténik a kifizetendé Osszeg
meghatarozasa:

Ertékelési szabalyok:
- a digitalizalasi terv elkészitése
- egyedi értékelés torténik. A kitizott prémiumrész teljes Osszege jar, ha a
digitalizalasi terv elkésziil és azt kiilsd, figgetlen szakért6 igazolja,

- nem jar prémium, ha a digitalizalasi terv nem készll el, vagy elkészll ugyan, de azt
a fuggetlen kulsé szakérté nem tarftia megfelelének

- az anyagjellegi raforditasoknal:
- a mutato kitlizott célértékének minden 1 %-pontos tullépése a kitlizott prémium rész
O0sszegenek 1,00 %-os csdkkentését vonja maga utan, azaz a mutaté 100 %-pontos
tuliépésénél a kitlizott prémium rész nem jar,

- a kitzottnél kedvezébb tényleges érték esetén a kiildonbdzet minden 1%-a a kitlizott
prémium dsszegét +0,50 %-kal ndveli, maximum + 50 %-ig, azaz 100 %-pontos
megtakaritaskor a kitlizott prémium rész masfélszeres 0sszege jar,

- a személyi jellegii raforditasoknal:
- a mutato kitlizott célértékének minden 1 %-pontos tullépése a kitlizott prémium rész
O0sszegének 2,00 %-os csOkkentését vonja maga utan, azaz a mutatdé 50 %-pontos
tullépésénél a kitlizott prémium rész nem jar,

- a kitzottnél kedvezébb tényleges érték esetén a kiilénbdzet minden 1%-a a kitlizott
prémium dsszegét + 0,50 %-kal noveli, maximum + 50 %-ig, azaz 100 %-pontos
megtakaritaskor a kitlizott prémium rész masfélszeres 0sszege jar,

- az akkreditalt tehetségpont minésités megszerzése:
- egyedi értékelés torténik. A kitlizott prémiumrész teljes 6sszege jar, ha sikeres az
akkreditacio,
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- nem jar prémium, ha sikertelen az akkreditacio,

- akitizott prémiumrész fele jar, ha az akkreditacio sikertelen, de a hibak
kijavitasaval a prémium értékelés idépontjaig sikeres lesz.

- a Szentesi Elet eladott lapszam tervének teljesitése veszteség nélkiil:
- a kitlzott célértékhez képesti minden 0,1 %-os kedvezétlen eltérés a kitlizott

célprémium dsszegeének 0,5 %-o0s csdkkentését vonja maga utan, azaz 20%-os alul
teljesitésnél a kitlzott prémium rész nem jar,

- a mutaté kitlizéttnél kedvezébb tényleges értéke esetén a kiillénbézet minden 0,1%-a
a célprémium dsszegét +0,1 %-al ndveli, maximum + 50 %-ig, azaz 50%-0s
tulteljesités esetén a kitlizott prémiumrész masfélszeres dsszege jar.

- nem jar prémium, ha a Szentesi Elet miikddése veszteséges,

- az onkormanyzati tamogatas arbevételhez viszonyitott aranyanal:
- a mutato kitlizott célértékének minden 1 %-pontos tullépése a kit(izott prémium rész

0sszegének 1,00 %-os csOkkentését vonja maga utan, azaz a mutatdé 100 %-pontos
tuliépésénél a kitlizott prémium rész nem jar,

- a kitzottnél kedvezébb tényleges érték esetén a kiildnbdzet minden 1%-a a kitlizott
prémium 6sszegét +0,333 %-al néveli, maximum + 50 %-ig, azaz 150 %-pontos
megtakaritaskor a kitlizott prémium rész masfélszeres dsszege jar,

egy adott célfeladat tulteljesitésével szerzett tébblet prémium egy masik feladat
esetleges alul teljesitése miatt elvesztett prémiumrészt csak a kitiizott 6sszegig (
azaz annak 100 %-aig ) kompenzalhatja,

a tulteljesitések feladatonként egyenként a Kkitlizott osszeg 150%-aig
szamolhatdk el. Az Osszes feladatra 6sszesen kifizethetd kummulalt Osszeg
maximum az osszes Kit(izott prémium 130 %-aig terjedhet, de tovabbi feltétel,
hogy a kitiiz6tt 5 feladatbél 4 legalabb 100%-ra teljesiiljon. Ennek hianyaban
maximum az 6sszes kitlizott 6sszeg 100%-aig terjedhet a kifizetés.

A 2012. évi célfeladatok teljesitésének értékelésére, a hozza kapcsolt célprémium
kifizetésére — a jogszabalyokban el6irt, dolgozét terhel6 levonasok utan - legkésébb 2013.

junius 15. napjaig keriil sor.

A célfeladat teljesitéséhez sok sikert kivanok.

Szentes, 2012. aprilis 10. napjan

a munkaltato képviseletében
Szirbik Imre
polgarmester



2012. évre kitiizendo célfeladatok

Szentes Varos Onkormanyzata tdbbségi tulajdoni érdekeltségi kdrbe tartozo tarsasagok
vezetl tisztségviselbi részére az anyagi érdekeltségi rendszer keretében

1. sz. melléklet

CELFELADAT O K/ Kitlizendé prémium keret az alapbér %-aban

Anyagjellegli| Személyi | Beruhazasi, A 2011. Aszenny- |A Szentesi| Onkormany-
Arbevétel | raforditasok jellegli feljitasi és | dec. 31-i, 90 | viztisztitd |Elet eladott | zati tAmoga-
Arbevételi terv | aranyos ado- | arbevételhez | raforditasok | fenntartasi | napon tali le- | rekonstruk- | japszam  |tas arbevétel- Prémi
teljesitése zas el6tti | viszonyitott |arbevételhez| terv teljesité- jart cio hatdridé-| teryanek |hez viszonyi- |\ o ar-
. . . , . . . re, tervezett . . um %:
Tarsasag er'edmeny, aranya wszqnyltott se llle"tve klnltllevose,gek Koltsdakere. teIJeS|te§e tott aranya bsSzZe-
g
illetve a aranya varosképont | csokkentése, ten belill veszteség sen
kényvtar rekonstrukcio,| illetve az torténd nélkal.
digitalizalasi irari parki akkreditalt | tejiesitése
tervének csarnok, |tehetségpont
elkészitése szennyviztisz-| mindsités
tito megszerzése
rekonstrukcio
Célérték: Célérték: Célérték: Célérték: [(Célérték: Célérték: Célérték: |Célérték: |Célérték:
Prémium %: Prémium %: Prémium %: [Prémium %:Prémium %: | Prémium %: | Prémium% Prémium%jiPrémium %:
Szentes Varosi| C:  462,- mFt| C: 2,16 %| C: 43,7% | C: 51,5 % |C: tervszerint| C: -20,-% | C: - | C: -1 C: - 130,-%
Szolgaltatd P: 5-% | P: 6,- %|P: 6,- % |P: 6,- %|P: 5-% | P: 2,-% | P: - | P: - | P: -
Kft.:
Szentesi Viz- |C. 781,6mFt|C: 063%|C: 38-% |C. 36,5%|C: 868mFt| C. -20,-% |C:terv C. - | C: - 130,-%
eés Csatorna- szerint
mi Kft P: 5,-% P:  3,- %|P: 5- % |P: 5- %|P: 3-% P: 2-% |P:  T7,-%|P: - | P: -
Szentesi C: 1326mFt|C: 0,73%|C: 581% |C: 58,1% |C:a...../2011.] C: - | C: -1C:+10,-%| C: 124 % 30,-%
Udulékozpont (XII.16.) Kt feletti
Nonprofit Kft hat. szerint
P: 5- % |P: 5- %|P: 3- % |P: 3-% |P: 3-% | P: - | P: - | P: 5-%|P: 6,- %
Szentesi Média
Nnprof. Kzhszn.
Kit.:
Szentes Varosi| C: - | C:digitalizalsi| C. 492,8 % C: 1491,2 %| C: - C:tehetségp. | C: - | C: C1887,7% | 30,-
Konyvtar Npr. terv elkészit. akkreditalas o
Kzhszn Kft..:. | P: - | P: 3- % | P: 4,- % P: 4,- %| P: - P: 4,-% | P: - | P: 5-%|P: 10,-% 0
2012. marcius 09. Horvath Istvan képvisel§




