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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Szentes Varos Onkormanyzata Képviselé-testiilete a 265/2010. (XI1.17.) Kt.
hatarozataban a Szentesi Udllékdzpont Nonprofit Kft. 2011. évi Uzleti tervének
napirendrél torténd levételérdl dontott.

A Szentesi Udul6kézpont Nonprofit Kft. az elfogadott 2011. évi szolgaltatasi dijak
alapjan, valamint a téma targyaldsa kapcsan elhangzott bizottsagi vélemények,
javaslatok alapjan atdolgozta a 2011. évi Uzleti tervét, melyet az alabbi
kiegészitéssel terjesztek a Tisztelt Képviseld-testulet elé.

e A 33-as medence miiszaki problémainak megoldasara a szakvélemények
elkészultek, az arajanlatok még decemberben beérkeztek. Az id6tényezd és a
cégek év végi unnepi nyitva tartdsa miatt a tovabbi személyes egyeztetések
csak januarban folytatodtak.

A miszaki paraméterek ismertek, a hatdésagokkal az egyeztetések
megtorténtek. A legolcsdbb és az ANTSZ altal is elfogadott miiszaki tartalom
megvaldsitasa esetén ~ 29 millié Ft+ Afa kivitelezési kdltséggel kell szamolni.

A beruhazas eredményeként megvalosul a 33 m-es medence vizforgatd
berendezésének elbiras szerinti bdvitése, a vegyszeradagold teljes cseréje, a
medence hidraulikajanak feldjitasa. A javasolt miszaki megoldas mellett még
szikséges a Szentes Varosi Szolgaltaté Kft. altal karbantartott hécserélé
rendszer bévitése is. Konkrét dontés csak a hatdsagi engedélyek birtokaban
és az Onkormanyzati forras biztositasa utan térténhet. Tovabbi tisztazando
kérdések: a kivitelezést mely id6pontban célszerl elvégezni, ki legyen a
beruhazé?

A felsoroltak miatt a Szentesi Udllékdzpont Nonprofit Kft. 2011. évi Uzleti
tervének targyalasaval és elfogadasaval egyidejileg a 33 m-es medence
rekonstrukcidjaval kapcsolatban még nem tud donteni a T. Képvisel6-testilet.

e Az elbterjesztével egyetértésben sziikséges egy teljes korid, kilsé
szakértoi atvilagitas, amely a miiszaki allapotok feltarasa mellett a jévébeni
leggazdasagosabb Uzemeltetési forma kidolgozasara is iranyul. Az atvilagitas
azért is szukséges, hogy a strandfejlesztéssel kapcsolatban 2009. évben
elfogadott palyazati célok felllvizsgalata és modositasa megtérténhessen.



e 2011. évben indul az Uj Széchenyi Terv programja. Sajnos a kiiras
idépontja varhatéan csuszik, de egy sikeres palyazat benyujtasa érdekében
szlkséges a palyazati célokkal o6sszhangban kidolgozni a fejlesztési
elképzeléseket.

A Szentesi Uduil6kézpont Nonprofit Kft. 2011. évi Uzleti tervének atdolgozésa soran a
fenti, mikddést lényegesen befolyasold tényezékrél még konkrét informaciok nem
alltak rendelkezésre. Ezért javaslom, hogy a T. Képvisel6- testiilet a 2011. évi Uzleti
tervet az el6terjesztés szerint targyalja meg és fogadja el. Az informaciok birtokaban,
egy késbbbi idépontban 6nallé elbterjesztés készul mind az atvilagitas eredményeérdl,
mind az U] fejlesztési elképzelésekrol.

............. 12011. (1. 21) Kt. )
Targy: Szentesi Udiil6kozpont Nonprofit Kft. 2011. évi Uzleti terve

Hatarozati javaslat

Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6-testilete megtargyalta a Szentesi
Udulékodzpont Nonprofit Kft. 2011. évi Uzleti elbterjesztést és az alabbi dontést
hozza:

1. Szentes Varos Onkormanyzata Képviselé-testiilete, mint tulajdonos a Szentesi
Udilékdzpont Nonprofit  Kft. 2011. évi Uzleti tervét a mellékletek szerinti
részletezéssel elfogadja.

A Képviselb6-testulet megallapitja, hogy a 2011. évi tervszamok a Szentes Varos
Onkorméanyzata Képvisel6-testiilete altal elfogadott 2011. évi koltségvetés
figgvényében moddosulhatnak. A 2011. évi Uzleti terv fentiekkel Osszefliggd
modositasat a Szentesi Udulékdzpont Nonprofit Kft. 2010. évi Uzleti jelentését és
ugyvezet6i beszamolojat targyald Képvisel6- testuleti tlésen el kell terjeszteni.

2. Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6-testilete egyetért azzal, hogy
amennyiben a Szentesi Udilékézpont Nonprofit Kft. részére az Onkormanyzat
egyszeri jellegl feladatra tamogatast nyujt, a fedezettel és az abbdl megvaldsitandé
feladat koltségtartamaval a 2011. évi Uzleti terv mddositasa sziikséges.

A hatarozatrol értesitést kapnak:

1. Szentes Varos Polgarmestere

2. Polgarmesteri Hivatal Jegyzd4i Irodaja

3. Polgarmesteri Hivatal Kbzgazdasagi Osztaly Szamviteli és Tervezési Irodaja
4. Szentesi Udll6kdzpont Nonprofit Kift.

Szentes, 2011. januar 06.
Szirbik Imre
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2. Vezet6i o0sszefoglalo

A 100%-ban Onkormanyzati tulajdonu Szentesi Udiil6kézpont Nonprofit Kft. 20009.
januar 1-jén alakult a Sportk6zpontbdl kivalt Uduléhazak, kemping, uszoda és
teniszpalyak Uzemeltetése céljabdl. Az eddig eltelt 2 évben hatékony és erét probald
munkat végzett a cég. Ezen id6szak kedvezdtlen makrogazdasagi feltételei kdzott is
az udulékozpont képes volt fejlédési szakaszban mikodni, szinte minden teruleten
sikerllt novelni a latogatottsagot és bevételi mutatdkat. Ahhoz, hogy ezeket az
eredményeket elérjlk a szokasosnal jéval erdltetettebb menetben dolgoztunk
munkatarsaimmal minden terlleten. Az udulékozpontnak harom f6 terilettel
kellett és kell alapvetéen megbirkéznia: a nehéz kiils6 gazdasagi kornyezettel,
a létesitményeink régi, elhasznalédott miiszaki allapotaval és a vendégkor
multbéli szokasainak mai, piaci szemléletii alapokra helyezésével. Illyen
kihivasokkal teli Gzleti kdrnyezetben sikertlt mindharom terlleten fejlédést elérnink.
Miszaki terlleten szamos koéltségmegtakaritast és felujitast sikerult elvégeznink,
mely kovetkeztében elégséges miszaki feltételeket teremtettink az Uzemeléshez, de
tovabbra is napi problémat jelenet az elavult miszaki allapot, ami barmikor
veszélyeztetheti egyes egységeink Uzemelését is. Két év alatt a szolgaltatasi kor
jelentésen boévult, ami természetesen nem Uj létesitményeket jelent, hanem kulsé
vallalkozasok, arusok bevonasa illetve Uj szolgaltatasok kialakitasat elsésorban a

nyari id6szakban.

Az udulékézpont 2011. évi Uzleti terve tébb szempontbdl is visszafogott. A 2010.
oktdberi 33 m-es medencénél tortént esemény és a 2011-re varhatd gazdasagi
valtozasok megkovetelik, hogy az eddig mikodé Uzleti stratégiat uj alapokra

helyezzik. Az Gdulékézpont 2011. évre az alabbi stratégiai célokat fogalmazza meg:

e A 2011. évi megvaltozott kiills6 gazdasagi kornyezethez vald
alkalmazkodas.

e A 2010. oktoberétdl elindult vendégbizalom csokkenés tendenciajanak
megallitasa, fenntartasa és lehet6ség szerinti novelése 2011. év végére.

e Biztonsagos fiirdé6zési korlilmények megteremtése a vendégek szamara.



A fenti célok figyelembevételével a 2011. év pénziigyi tervezése a koltségek
oldalarél az alapfeladatok ellatasara iranyulé koltséggazdalkodassal, mig a
bevételi oldalrél egy visszafogott naturalis tervezéssel tortént. A
koltséggazdalkodasnal fontos, hogy a fenti stratégiai célokkal 6sszhangban, 2011-
ben az udulékdzpont kizardlag a biztonsagos furdézési koriimények megteremtésére
és az alapfeladatok ellatasara iranyulé gazdalkodast folytasson. A bevételek kis
mértéki novelésével, a bérkoltségek jelentbs csOkkentésével 2011. évben a cég
3 500 eFt nyereséget tervez, amit a korabbi évek veszteségrendezésével
osszefiiggé potbefizetési kotelezettség teljesitésére kivanunk forditani.
Fontosnak tartom azonban kihangsulyozni, hogy az udulékdzpontban, 2009-ben, az
alapitas évében, keletkezett veszteség legfobb oka az atalakulas és a gazdasagi
tarsasagi formaban valé mikodés tobbletkoltségebdl szarmazik.

A 2011-es év a mikddés minden terlletén komoly valtozasokat hoz. A gazdasagi
kornyezet nem mutat komoly fejlédést, inkabb tovabbi megszoritasok és az
idegenforgalmi  koltések tovabbi csdokkenése varhaté. Legnagyobb kihivast
mindenképpen a kozcélu foglalkoztatasi program megsziinése és a helyébe 1é€p6
Uj Nemzeti Kozfoglalkoztatasi Program jelenti. Az Gdulékozpont az elmult két évben
legnagyobb mértékben a kdzcélu foglalkoztatottaknak kdszonheti, hogy megfelelé
létszammal, magas szinvonalon tudott Gzemelni. Amennyiben hasonlé feltételekkel
nem lesz lehetdség a kozfoglalkoztatasi forma fenntartasara, ugy 2011. januar 1-jétél
jelentésen at kell alakitani a szervezeti strukturat, mivel nagysagrendileg 20 millié Ft

tobblet bérkoltséget jelentene a 2010. évi létszammal valé feladatellatas.

Miiszaki teriileten komoly vélaszut elé érkezett az udulékdzpont. A 33 m-es
medencénél tortént oktdber 17-i vendégpanasz utan, erre a medencére elinditott
miszaki felmérés feltart hidanyossagai megkdvetelték, hogy a tobbi uszodai
létesitmények esetében is elinduljon egy belsé miszaki felllvizsgalat és jogszabalyi
egyez6ség, mely jelenleg is folyamatban van. A miszaki teruletr6l fontos
megjegyezni, hogy hosszutavon csak akkor alakithaté ki és tarthatdé fenn az
udilékézpont szinvonala, ha a tulajdonos évrdl-évre beutemezve elére forrast
biztosit azokhoz a feladatokhoz, melyek a biztonsagos, szabalyos és korszer(
mikodtetéshez szikségesek. Ha nem torténik folyamatos fejlesztés, az

udulékdzpont egységei hamarosan végleg elhasznalédnak.



Palyazati szempontbdl szintén donté fontossagu allomashoz érkezik 2011-ben az
udilékézpont. Az év folyaman — a pontos idépont még nem ismert - indul az Uj
Széchenyi Terv programja, melynek az Egészségipar fejezetében nyilik lehetéség
furdofejlesztési palyazat benyujtasara. Ezen fejlesztési célok a gyogy- és termalvizre
alapulé flrdbket és az ehhez kapcsolédd gyogyaszati elképzelések fejlesztését
tamogatja (balneoldgia, fizioterapia), kiegészitve a termal- és gyogyvizek komplex
felhasznalasara (novényhazi kertészet, energetika) kiterjed6 beruhazasokig.
Amennyiben a Szentesi Udulkdzpont ebben részt kivan venni, két alapvetéen
fontos |épést azonnal meg kell tenni, kildnben nem tudunk a palyazati célokkal
megegyezd elképzelést benyujtani. Az elsé és legfontosabb egy azonnali teljes kori
kiils6 szakértoi atvilagitas, els6sorban a miszaki allapotok miatt, melynek célja,
hogy feltarjuk azokat a hianyossagokat, melyek a szigoruan vett jogszabalyokhoz és
szabvanyokhoz igazodd uUzemeltetéshez szikségesek. Jelenleg is érvényes
hatésagi engedélyekkel miikddik az Udulékézpont minden egysége, de az
elinditott belsé vizsgalat folyamatosan tarja fel azokat a hosszu idé 6ta lappangd
hianyossagokat, amik el6bb-utébb komoly Uzemelési problémakhoz vezetnek. A
klls6 szakért6i atvilagitas eredménye, valamint a palyazati kiiras feltételei alapjan
ujra kell fogalmazni a 2009-ben elfogadott palyazati célokat, elemeket. Csak
ezek ismeretében és megfontolt atgondolasaval lehet esély egy sikeres palyazat

benyujtasara.

3. A cég bemutatasa

A Szentesi Uduil6kézpont Nonprofit Kft. alapadatai:

A cég neve: Szentesi Uduil6kézpont Nonprofit Korlatolt Felelésség(i

Tarsasag

A cég roviditett neve: Szentesi Udulékdzpont Nonprofit Kit.

Székhelye: 6600 Szentes, Csallany Gabor part 4.
A tulajdonos adatai: Szentes Varos Onkormanyzata

6600 Szentes, Kossuth tér 6.
Alapitas idépontja: 2008. december 22.

A mikodés megkezdésének

idépontja: 2009. januar 1.



El6tarsasag idészaka:  2009. januar 1.-2009. januar 16.
Mikodési forma: Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
A tarsasag telephelye: 6600 Szentes, Csallany Gabor part 4.
Jegyzett tbke 6sszege: 500 000 Ft.
Képviseletre jogosult: Dedk Albert Ggyvezet6

6600 Szentes, Kertész utca 2/A. sz.
Szamlavezet6 pénzintézet:Raiffeisen Bank Zrt. Szentesi Fiok

F6 tevékenység: Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
Melléktevékenység: Kempingszolgaltatas
Ettermi, mozgo vendéglatas
Egyéb vendéglatas
Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
Szabadidés, sporteszkdz kdlcsonzése
Mashova nem sorolt egyéb kiegészitdé Uzleti szolgaltatas
Altalanos jarébeteg-ellatas
Egyéb human- egészségugyi ellatas
Sportlétesitmény mikodtetése
Mashova nem sorolt egyéb szdérakoztatas, szabadidés
tevékenység
Fizikai kozérzetet javito szolgaltatas
Mashova nem sorolt egyéb személyi szolgaltatas
Ital-kiskereskedelem
Egyéb mashova nem sorolt Uj aru kiskereskedelme

Reklamugynoki tevékenység

A cég alapitasanak elézményei:

Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6-testilete a 147/2008. (VI. 27.) Kt.
hatarozataban dontoétt arrdl, hogy — a Sportkdzpont atszervezésével — a szabadidés
létesitmények (uszoda, Udul6hazak, teniszpalya) Uzemeltetésére 100%-0s
onkormanyzati tulajdonu nonprofit kft.-t alapit. A 233/2008. (X. 31.) K.

hatarozataban elfogadta a Szentesi Udil6kdzpont Nonprofit Kft. Alapitd Okiratat,



amit id6kdzben a Teniszpalya névvaltozasaval 6sszefuggésben a 215/2010. (1X. 10.)
Kt. hatarozataval modositott.

A Szentesi Udllékdzpont Nonprofit Kft. 2010. junius 25-én beszamolt a Képvisels-
testiletnek a masfél éves mikodés tapasztalatairdl, melynek soran megallapitast
nyert, hogy az udulékdzpont vezetése sok erbfeszitést tett a megujulas és a

szinvonalas tevékenység érdekében (138/2010. (VI. 25) Kt. hatarozat).

4. Marketing iranyelvek 2011. évre

A cég szolgaltatasai és marketing tevékenysége

A Szentesi Udlilékdzpont széles szolgaltatasi valasztéka harom 6 teriiletre osztodik:
uduléhazak - kemping, uszoda és teniszpalyak.

Szentes legnagyobb szallashelye 37 fa- és kbhazat tartalmaz, 6sszesen 124 6
befogadasara alkalmas, kempingink 150 egységnek biztosit helyet.
Szallovendégeink részére az alabbi kiegészitd szolgaltatasokat nyujtjuk:
kerékparkolcsonzés, Iégkondicionalas, ajandékbolt. Az idei fejlesztés soran WI-FI
lefedettséggel, kabeltévével, f6zéedényekkel és evbeszkdzokkel, a kempingben
kozO0s hasznalatt moségéppel bdvitettik a szolgaltatasok korét, valamint a
fészezonban Betyar est keretében ismertettik meg hozzank érkez6 vendégeinket a
helyi kulturaval.

Az uszoda egész éven at igénybe vehetd szolgaltatasai: uszomedencék (25 és 33
méteres) és melegvizes termalmedencék (35, 38 és 42°C-osak, kulonbozé
élményelemekkel). Szezonalis nyitva tartassal Uzemelnek a gyermekpancsoldk
(elefantos gyermekcsuszdaval felszerelt medence és gomba-csobogd) és a vizi-
csuszdak, valamint az 50 méteres medence, amely furd6zési és sportolasi célokat
egyarant szolgal. Az utdszezoni szolgaltatasokat bdviti a szauna részleg jacuzzival.
Az alap furddszolgaltatasokhoz kiegészité szezonalis szolgaltatasokat kinalunk:
strandroplabda palya, labtenisz, gyermek kosarlabda palya, kenu és vizibicikli a
Kurcan, minigolf  palya, buvarkodas  és nyari aerobik. Jelentés
szolgaltatasfejlesztésnek szamitanak a napozoagyak és kerti buatorok, WI-FI

lefedettség az udulékdzpont teljes terlletén.



A szomszédos Széchenyi ligetben talalhaté teniszpalyakon teniszklubok és a
labtenisz versenyzdi, szabadid6s teniszesek sportolnak 14 salakos palyan, melyek

2010-ben orszagos és egyéb rangos teniszversenyeknek adtak otthont.

Az Udulékoézpontban mar hagyomanyossa valt rendezvények: Strand Vakacid
Nyitébuli és a Csaladi Eletmdd- és Sportnap tdbb ezer latogatét vonzottak, mig a
kisebb programjaink az egész nyar folyaman biztositottak a strandolok szérakozasat
(Ejszakai fiirdé, Strandszépe, Szentivangj, Sértabor, Vizimané Sport- és Eletmod
tabor).

Turisztikai agazati attekintés

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint Magyarorszagon a kereskedelmi
szallashelyeken az atlagos tartdzkodasi id6 2,7 éjszaka volt, az elézetes adatok
alapjan a belfoldi idegenforgalomban részt vevé vendégek szama 5%-kal nétt a
vendégéjszakak stagnalasa mellett.

Az Uduléhazakban és kempingben ndvekedés tapasztalhatd: a belfdldi vendégek
7%-kal, mig a kulfoldiek 22%-kal tdbben érkeztek, 6sszességében mintegy 11%-os
novekedés mutathatd ki az el6z6 évihez képest, az atlagos tartdézkodasi id6 3,3

éjszaka volt.

A kulsé korliiményeket vizsgalva 2010. évben a szokasosnal esdsebb idéjaras volt
jellemzd, az OMSZ kimutatdasa alapjan majustél augusztusig a 133 napbdl
mintegy 82 jelentésen csapadékos napot regisztralt. Ez a szokasostdl eltérd
id6jaras kedvezétlenul befolyasolta az udulékdzpont 2010. évi latogatottsagat, de
ennek ellenére megddlt az el6zb éves latogatdi szam. A 2011. év idbjarasa az
elérejelzések szerint melegebb lesz a sokévi atlagnal, bar nem lesznek kanikulas
szakaszok, a csapadék 100-150 mm-el kevesebb lesz, ami mindenféleképpen

kedvez6 a strandszezon tekintetében.

A Dél-alféldi régié furd6ihez képest (Hodmezdbvasarhely, szegedi Napfényflrdd,
Morahalom, Cserkesz6l6, Gyoparosfurdd) tovabbra is versenyképesek vagyunk a
strand szegmensben, latogatészamban ndvekedés mutatkozott a fejl6dé konkurencia

ellenére. Az Udilékdzpontot 2010-ben az Origo internetes hirportal TOP 10 strandja



k6zé sorolta, mely betudhatd egyrészrél az Udilékdzpont egyediilalld természeti

kornyezetének, masrészrdl a kivalo ar-érték aranynak.

Az Udulékozpont mikodésében hangsulyos szerepet kapnak a helyi, régios és
orszagos média megjelenések is, a helyiek kozul rendszeresen vagy alkalmanként
vessziik igénybe a Szuperinfd, Szentesi Elet, Varosi Visszhang, Szentesi Mozaik,
Civil TV, Radio Szentes, Délvilag hirdetési feluleteit. Orszagos szinten a Magyar
Turizmus Zrt. kiadvanyaiban, turisztikai térképben, TV2 jatékban, navigacios

rendszer hirdetéseiben szerepellnk.

2011. év marketing stratégiaja

Magyarorszagon 2011. az egészségturizmus éve lesz, a Magyar Turizmus Zrt.
életmadd el6térbe helyezésére hivja fel a figyelmet. A MTZrt. kiadvanyai jovére Ujabb
kiaknazando lehet6séget jelentenek az udul6kozpont szamara, melyek nemcsak

orszagosban, hanem hataron tulra is eljutnak.

Marketing stratégiai feladataink a 2010. utolsé negyedévétdl elindult
vendégbizalom csokkenés tendenciadjanak megallitasa, fenntartasa és
lehetéség szerinti novelése 2011. év végére, valamint a 2011. év uzleti
stratégiajaval oOsszhangban a rendezvényekbél kizarélag a kozvetleniil

nyereséget hozé programok megvalésitasat tervezziik.

5. Miikodési terv

A 2010. évben a Szentesi Udilil6kézpontban nagy értéki fejlesztés, beruhazas nem
tortént és a kovetkez6 évben, a 33 m-es medence kivételével sem varhat6. 2011. év
elejen megoldddni latszik a 33 m-es medence felujitdsanak kérdése, ami ujra

biztositja a sportolok és vendégek eddig megszokott szolgaltatasi szinvonalat.

Az Udulékozpont operativ munkaja 2011. évben az alabbi iranyelvek mentén valésul

meg:



2011. évben az udulékozpont legfontosabb Uzemelési feladata, hogy a
stratégiai célokban megfogalmazott biztonsagos furd6zési koriiményeket
biztositsa. A vizgépészeti berendezések és a medencék allagmegovasa,
valamint lehetéség szerinti olcsébb miikodtetése kiemelt feladat a 2011.
évre. Amennyiben a cég sajat pénzugyi forrast tud kigazdalkodni koéltségeibdl
az év soran, ugy 2011. év végén mindenféleképpen az uszodai infrastruktura
fejlesztésére kell forditani. Tehat a 2011. évben minden miikodési teruleten
kiemelten koltségtakarékos, de az alapfeladatok ellatasahoz sziikséges

operativ munkat tervez a cég végezni.

A 2011. évben megvaltozott kuls6 gazdasagi kornyezethez valo
alkalmazkodas, az udul6kozpontra vetitett, legnagyobb kihivasa a
foglalkoztatasi politika lesz. Mivel a cég pénzugyi mozgastere behatarolt, a
koltségek kevésbé csokkenthetdk tovabb, a bevételek pedig varhatéan kisebb
visszaesést fognak mutatni, ezért a bértdbmeg a jelenlegi gazdasagi
helyzetliinkben tovabb nem noévelhetd. A 2011. év csak az allandé 29 6
munkavallal6i létszammal tud elindulni és varhatéan az els6 negyedévben
derdl ki, hogy lesz-e lehet6ség az Uj Nemzeti Kozfoglalkoztatasi Program
keretein belul kedvezményekkel tamogatott munkaeré felvételére. A
szezonalis feladatok ellatasa, és ezaltal az éves bértdmeg nagysaga,
els6sorban ett6l a tényez6tél fugg. Az eddigi kozfoglalkoztatott létszam
kiesése az Udulékozpont szolgaltatasi szinvonalara biztosan kihatassal lesz,
hiszen az 6 kiesett munkajukat nem lehetséges teljes egészében szétosztani
az allando létszam kozott. Ez a folyamat varhatéan problémat fog jelenteni
a fokozottan munkaeré-igényes miikodési teruleteken: a kertgondozas,
teniszpalya fenntartas, altalanos karbantartas, takaritds és a szezonalis

foglalkoztatas teriiletén is.

Evkdézben — a prognosztizalhaté forgalomcsokkenéssel, illetve a valtozatlan
uszodai és teniszpalya szolgaltatasi dijakkal osszefliggésben - a
bérkoltségek csokkentése érdekében elengedhetetlennek latszik tovabbi
létszamleépités, els6sorban olyan munkakorokben, ahol hatarozott ideji
szerz6déssel foglalkoztatunk munkavallaldkat, illetve lehetésége lesz a 40

éves munkaviszonnyal rendelkez6 néi dolgozénak nyugdijba vonulnia.
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2011. februar 28-aval megsziintetésre javasolt allashelyek (1 fo
muszakvezetd, 2 f6 0lt6z66r) bérmegtakaritasabol (~ 3 millié Ft) az
Uzleti terv elézetesen tervezett nyereségtartalmat és ezaltal a kapott
tOkepotlas visszafizetését az udulékézpont részben teljesiteni tudja.

A tervezett |étszamleépitéssel az alapfeladatok ellatasa - a kézfoglalkoztatas

Uj rendszerének beindulasaval - még biztosithato.

6. VezetOség és szervezeti felépités

Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6-testilete a 147/2008. (VI. 27.) Kt. szamu
hatarozataban déntétt a Szentesi Udul6kdzpont Nonprofit Kft. 2009. januar 1-jétél
valo létrehozasardl. Az alapitoi jogokat gyakorlé Szentes Varos Onkormanyzata
Képviseld-testllete a 233/2008. (X. 31.) Kt. szamu hatarozataban

Berényiné Sarkadi Zsuzsanna Szentes, Kodaly Zoltan u. 8. szam alatti lakost,

Ferenczi Zoltan Szentes, Rakoéczi Ferenc u. 31. szam alatti lakost,

Szabo Zsolt Szentes, Burian Lajos u. 3. szam alatti lakost
a Tarsasag Fellgyeld Bizottsaga tagjanak 2009. januar 1-jétél 2013. december 31-ig,
hatarozott idére kijeldlte. A Fellgyeld Bizottsag 2009. marcius 18-an megtartott elsé
ulésén 1/2009. (lll. 18) FEB hatarozattal tagjai kozul elndknek Szabd Zsolt Szentes,
Burian Lajos u. 3. szam alatti lakost valasztotta.

Szentes Varos Onkormanyzata Képviselé-testiilete a 285/2008. (XII. 19.) Kt. szamu
hatarozattal Deak Albert (an.: Kiss Maria) 6600 Szentes , Kertész u. 2/A szam alatti
lakost a Tarsasag ugyvezetbjének megvalasztotta 2009. januar 1-jétél 2013.
december 31-ig, hatarozott idére, akinek munkaviszonya 2011. januar 31-ével —

k6zos megegyezéssel - megsziinik.

A tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett. A 233/2008. (X. 31) Kt. hatarozattal
megbizott kdnyvvizsgalo:

VKM Koényvvizsgalé és Gazdasagi Szolgaltaté Kft, személyében felelds
konyvvizsgalé Variné Kadar Margit 6640 Csongrad, Csemege K. u. 6. szam alatti
lakos.

MKVK szama: 000630.

A megbizas hatarozott idére szdl, 2009. januar 1-jétél 2013. junius 30-ig.
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Az 0dulékozpont konyvelését, munkavédelmi és tlzvédelmi, vizugyi és
biztonsagvédelmi feladatait — vallalkozéi szerz6dés alapjan — kulsé vallalkozo veégzi.
Ezek kozul a konyvviteli szolgaltatas korébe tartozd feladatok vezetéséért felelGs
személy:

Félegyhazi-Térokné Somogyi Eva 6600 Szentes, Somogyi Béla utca 49/B. szam
alatti lakos.

MKVK szama: 000497.

Személyzeti politika

Az UdulBékézpont jelenlegi szervezeti felépitését az 1. sz. melléklet szemlélteti, ami
az eddig elért szinvonal megtartasahoz sziukséges. 2010. december 31-én a
munkajogi allomanyi létszambdl 29 f6 volt az allandé féfoglalkozasu alkalmazott.
Az év folyaman a kozcélu foglalkoztatasi rendszerben tovabbi 26 f6 kerult
alkalmazasra részben idényjellegli munkakra, részben adminisztrativ feladatok
ellatasara hosszabb-rovidebb id6tartamra. Néhany specialis feladatot (animatorok és
a masodik pénztar Uzemeltetéséhez szukséges létszama) - csak fészezonban -
hatarozott idejli szerz6déssel 4 6 latott el. A tervezett Iétszamleépitéssel az allandé

létszam évkozben 26 fore moédosul.

Az udulékdzpont jovBbeni személyzeti politikajat a kiilsé kornyezet, a megvaltozott
korulmények, a kozfoglalkoztatas uj rendszere lényegesen befolyasolja.

A jelenlegi szervezeti strukturaban valamennyi szezonalis jellegli feladatot - a
specialis, szakiranyu végzettséget igényl6 munkakordokon kivldl - az udulékdzpont
megalakulasa ota — statusz és pénzigyi fedezet hianya miatt a kozcélu
foglalkoztatas rendszerén belul sikerult megoldani, amit 2011. januar 1-jétél a
Nemzeti Kdozfoglalkoztatas Programja valt fel.

A részletes szabalyok még nem ismertek, viszont ami mar biztosan latszik, hogy az
elmult években a feladatokra kivalasztott és megtartott személyzet egy része nem

tud beforogni az uj rendszerbe.
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A zokkenémentes szakmai feladatellatas nem nélkllozheti az Uj kozfoglalkoztatasi
formak alkalmazasat, amelyhez feltétlenil szamitunk az onkormanyzat altal
palyazhaté, huzamosabb idejii (napi 8 oéras munkaidd) kozfoglalkoztatas
,K0zérdeki célok programszeri( tdmogatasara”.

A rovid idétartamu koézfoglalkoztatdas (napi 4 6ras munkaid6vel) tamogatasi
lehetéségével, annak ellenére, hogy ez a forma elsésorban az idényjellegl feladatok
megvalositasara szolgal, az egyes létesitmények feladatellatasa, nyitvatartasi rendje
(12 6ras munkarend) rendkivul nehezen oldhaté meg.

A bérkoltségek csokkentése, az eredmények javitdsa érdekében valtozatlanul élni
kivanunk a Munkatigyi Kozpont allaskeres6k tamogatasaval is.

A 2010. év f6 feladata volt, hogy folytatédjon a lehet6 leghatékonyabb szervezeti
forma kialakitdsa. A személyi allomany szakmai tovabbképzése, illetve Uj
szakemberek képzése is fontos része volt a munkalgyi stratégianak. Ez a torekvés

egyel6re megtorpanni latszik a mar felvazolt bizonytalansagi tényez6k miatt.

Javadalmazasi rendszer

A tarsasagi mikddési formaban a korabbi Kijt.-ben eldirt életkor és végzettség
szerinti besorolas helyett a hatékonyabb és a megkdvetelheté munkavégzésre
iranyulé dijazas valésult meg. Munkakoronként egységes alapbér kerult
megallapitasra, amit egy havi teljesitmény kovetelményen alapuld munkabér egészit
ki. Tovabba az Udulékézpont munkavallaléi havonta 4.500 Ft melegétkezési

utalvanyban részesulnek.

Az Uzleti tervben a kozpontilag elhatarozott bérndvekedés ellenére a vezetdi
Osszefoglaldban részletezett kulsé és belsé kockazati tényez6k komoly anyagi
aldozattal jaré hatasa miatt béremeléssel nem szamolhatunk.

A gazdalkodasi nehézségek ellenére, a természetbeni juttatasok jovébeni kedvez6bb
adozasi feltételeire figyelemmel (25 %-0s munkaltatéi teher 19,04 %-ra csokken) a
4.500 Ft/ ho/f6 melegétkezési utalvany juttatasat tovabbra is tervezzik a dolgozéink

részére.

2010. évben a Keépvisel6-testulet 147/2010. (VI. 25.) Kt. hatarozata értelmében

valtozott az Ugyvezetd javadalmazasa. A korabbi vezetdi feladatok ellatasaval
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O0sszefuggd megbizasi dij beépllt az Ggyvezeté munkabérébe és 147/2010. (VI. 25.)
Kt. hatarozat 3. pontjaban foglaltak alapjan, maximum az éves személyi alapbér
30%-a célprémiumként kifizetésre kerlUlhet, a kitlzott célfeladatok értékelési

szabalyokban rogzitett értékelése alapjan.

7. Kockazatbecslés

A kiils6 kornyezet, mint kockazati tényezd alapvetéen befolyasolja az udulékézpont
gazdalkodasat. Ezek kdzll a legnagyobb hatast a fizetéképes kereslet, az id6jaras, a
versenytarsak Uzleti magatartasa, a koézfoglalkoztatas Uj rendszere, az ado- és

jarulékvaltozasok, a kdzuzemi szolgaltatasok arvaltozasai jelentik.

A fizetdképes kereslet alakulasat befolyasolja, hogy a szolgaltatasokat milyen aron
vehetik igénybe a vendégek. A 2010. évi szolgaltatasok bdvitésével és a szinvonal
javitasaval 6sszhangban az Udul6hazaknal és a kempingnél az inflacio mértékét
meghaladd aremelés 2011. évre végrehajthatd. Az uszodai szolgaltatasok 2010. évi
arakon torténd kiajanlasaval, annak lélektani hatasaval szamolva, remélhetbleg a
mult évi 6szi vendégforgalom csOkkenés megallithatd és a dijemelés helyett a
magasabb |létszam biztositja a bevételek szinten tartasat.

Az adotorvények valtozasa eltéerben érinti az egyes fogyasztoi réteget.
Tendenciaként figyelhet6 meg, hogy a vendégek inkabb tobbszor fizetnek ki
kevesebbet, valamint nagyobb szerepet kaptak a belfoldi uti célok, a kulféldiekkel
szemben. Ez utdbbi er6sddése varhatd azon vendégszegmenseknél, akiket az ado-
és jarulékvaltozasok hatasa kedvezétlenul érint. A legnépszeribb kedvezményezett
természetbeni juttatasok (étkezési utalvany, udulési csekk) kedvez8bb addzasi
feltételeire figyelemmel (25%-0s munkaltatoi teher 19,04%-ra csdkken) az udulési
csekkel fizetendd vendégszam varhatéan emelkedni fog, amennyiben ez a forma

valtozatlanul mikodik tovabb.

Az Udilskdzpont tevékenységét a szezonalitas jellemzi. Ezért a szallashelyek
igénybevétele és az uszoda latogatottsaga nagymeértékben fligg a nyari hénapok
idéjarasanak alakulasatol. A 2011-es id6jarasi elbrejelzések (melegebb évszakok,

kevesebb csapadék) mindenféleképpen kedveznek a strandszezonnak.
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A Kkllsé korilmények vizsgalatanal figyelembe kell venni a régiéban mikodé
versenytarsak piaci magatartasat is. A fejl6dé konkurencia ellenére
latogatoszamban novekedés mutatkozott. A régid furdbéihez képest tovabbra is

versenyképesek vagyunk a strand szegmensben.

A kils6 korilmények valtozasa koézul a legnagyobb befolyassal bir a kézcélu
foglalkoztatasi program helyébe 1ép6 uj Nemzeti Kozfoglalkoztatasi Program. Az
eddigi kozcélu foglalkoztatassal, megfelelé |étszammal és szinvonalon sikerult
Uzemeltetni a létesitményeket. Az Uj programtél hasonlé foglalkoztatasi

lehetéségeket és forrasokat varunk.

Az adé6- és jarulék torvények 2011. évi valtozasa a természetbeni juttatasok
kedvez6bb megadoztatasaval csOkkenti a munkaltatok terheit, de a koltségvetési
torvénycsomag elfogadasaval tovabbi valtoztatasok (pl. Udulési csekk helyett

Széchenyi Pihené Kartya) varhatoak, melyek fokozzak a bizonytalansagot.

A koltségek kozul a bér és jarulékok mellett a koziizemi dijak alakulasa a masik
komoly kockazati tényezd. A 2009. évben megkezdett és 2010. évben befejezett
koltségmegtakaritasra iranyuld intézkedések teljes évi hatasaval szamoltunk, de a

jovo évi arvaltozas befolyasolja a kozuzemi dijak varhaté megtakaritasat.

A belsd kockazati tényez6k kdzul mindenféleképpen a 33 m-es medence felujitasat
kell kiemelni. 2010. oktoberétél, korlatozott idészakokban és ideiglenes hatdsagi
engedéllyel vehet6 igénybe a medence, mely vizfelilet csokkenést és
vendégbizalom vesztést eredményezett. A medence felujitasanak és ujboli rendes
uzemben torténd hasznalatba vételének idopontja alapvetéen befolyasolja a
2011. év bevételi mutatoéit. A miiszaki paraméterek ismertek, a hatésagokkal az
egyeztetések megtorténtek. Ezért nagyon fontosnak tartjuk, hogy az ANTSZ
altal is elfogadott miiszaki megoldast a tulajdonosi dnkormanyzat mielébb

megrendelje és a kivitelezés siirgésen befejezédjon.
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8. Pénzugyi terv

Likviditasi terv 2011. évre

Az (dulékoézpont bevételei ciklikusan jelentkeznek, a fészezonban Iényegesen
nagyobb bevétel realizalodik.

Az udulévendégek szallasdijaibdl az elb- és utdoszezonban alig varhaté bevétel. Az
uszodai bérletvasarlasi szokasok a bérletrendszer valtozasaval atrendezddtek. Az Uj
bérlettipusok eredményeként a likviditasban javulé tendencia érvényesul, a majusi

bérletértékesitési csucs megoszlik az év tobbi hdnapjara.

A karbantartasi kiadasok az elsé és masodik negyedévben, a szezonra valé
felkésziiléssel oOsszefiiggésben magasabbak, mint a masodik félévben. Az
esedékes bér- és jarulékfizetések a likviditasi tervben kozel aranyosan jelentkeznek,
mivel a szezonalis foglalkoztatas koltségeit a terv nem tartalmazza, a tamogatasi
formaja egyelére nem ismert. Az utolsé negyedévben a kdzuzemi dijak jelentenek
komoly kiadast.

A szezonalitas és a tamogatott Ilétesitményhasznalat elszamolasi mddjanak
(tényleges igénybeveétel utdlagos szamlazasa) valtoztatasaval 0sszefuggésben — a
zavartalan mikodés és a fizetbképesség megtartdsa érdekében — a tervezett
onkormanyzati tamogatas teljes kiutalasaval szamolunk az elsé félévben. A julius-
augusztus havi magasabb bevételekb6l az udulékdzpont rendezni tudja a
tulfinanszirozas 0sszegét.

A likviditas szempontjabol meghatarozé tovabba, hogy az udulékdzpont az elsé és
masodik negyedévben Afa visszaigénylé poziciSban van. A bevételek
emelkedésével a harmadik negyedévben fizetendé AFA-val szamolunk, melynek
nagysaga miatt az utolsd6 negyedévben havi AFA befizetési kotelezettség
jelentkezik.

A likviditas 2010. évi folyamatos biztositasa megfelelé volt, koszonhetbéen az
onkormanyzati tamogatasok rugalmas kiutalasanak valamint a szoros pénzugyi
gazdalkodasi rendnek. A kovetkez6 évre tervezett likviditasi terv alapjan az

udulékozpont fizetbképességét egész évben biztositani tudja.

16



Eredményterv 2011. évre

A 2011. évi eredményterv Osszedllitasanal az elmult 12  hénap
teljesitménymutatdira és szamszaki adataira tamaszkodtunk.

Az udulékozpont 2010. december 31-éig 20 880 vendégeéjszakat regisztralt.
Osszesen 6 825 vendég tolttte el szabadidejét szallashelyeinken. Az uszodai

latogatdk szama, a regisztralt belépések alapjan, 344 139 f6 volt.

A 2010. oktéberi, 33 m-es medencénél tortént esemény és az egész éves
kedvezétlen id6jaras miatti forgalom visszaesés (utolsé negyedévben uszoda -29%,
Udildhazak -14%), valamint az uszoda Uzemelési Szabalyzatanak modositasaval
(33 m-es medence tolté-urité tzemmaddja) osszefliggd tdbbletkdltségek sajnos mar
elérevetitik, hogy a 2010. év végére a tervezett eredményt az Udulékézpont nem

tudja teljesiteni.

2011. évre az értékesités nettdé arbevétele — a fizetéképes kereslet, mint az egyik
jelentés kockazati tényez6 hatasaval is szamolva — a 264/2010.(XI11.17.) Kt.
hatarozattal elfogadott téritési dijak alapjan atlagosan 1,6 %- kal (1,8 millié6 Ft-tal)

emelhetd.

A bevételek tervezésénél a naturalis mutatékat az uszodanal - a 2010. oktdberétdl
érzékelhet vendégbizalom vesztés miatt — a 2010. évi varhaténal 6 %- kal
alacsonyabbra prognosztizaltuk. Ugyanakkor az uszodai (jegy- és bérletarak),
valamint a teniszpalya szolgaltatasainak valtozatlan aron torténé értékesitésétdl a
tervezett bevételek teljesitését varjuk.

Az iskolai uszasoktatas arbevételét - a korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen -
az intézmények el6zetesen leadott igényei alapjan tartalmazza a terv. A szamlazas
havonta, a tényleges igénybevétel alapjan, utdlag torténik.

Az uszodanal és a teniszpalyan a bevételek strukturajaban - 2011. évi
koltségvetési koncepcioban megfogalmazott elvek, valamint a korabban kidolgozott
és beterjesztett 2011. évi Uzleti terv targyalasa soran elhangzott vélemények alapjan

- valtozas tortént.
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A 263/2010. (XII. 17) Kt. hatarozattal modositott 2010. évi Uzleti terv arbevétele
nem tartalmazta az egyesuletek tamogatott I1étesitményhasznalatat, annak pénzugyi
fedezete a sportlétesitmények mikodtetésével 6sszefuggd mikodési tamogataskent
jelent meg.

A 2011. évben mindkét létesitménynél az ,Ertékesités netté arbevételeként” kerdilt
megtervezésre az egyesuletek létesitményhasznalata, melynek egyuttes dsszege a
2010. évivel azonos, netté 19 935 eFt. A korabban 100 %-ban tamogatott
egyesuleteknél (uszoda) a 2011. évi igény lényegesen magasabb a tervezettnél, mig
a részben tamogatott egyestleteknél (teniszpalya) a leadott igényt tartalmazza a
tervszam. A 2011. évre benyujtott tamogatott lIétesitményhasznalati igény 6sszesen
(brutté 39 518 eFt) nettd 31 614 eFt.

A tamogatott létesitményhasznalat egyesulletenként elfogadasara a 2011. évi
onkormanyzati  koltségvetési  rendeletben  kertul  sor. A tdamogatott
létesitményhasznalat szamlazasi rendszerének Ujbdli visszaallitdsaval, annak AFA
tartalma — az egyesuleti tamogatasként torténé finanszirozassal - az

onkormanyzatnal tobbletként jelentkezik.

Az udiléhazaknal az el6- és utdszezonban rejlenek még tartalékok. Ezek
kiaknazasa az egyes idészakokban mas-mas piaci szegmens (a varosban folyo
beruhazasokhoz kapcsolodo épitkezések dolgozoi és kulturalis programokon
résztvevé vendégek) megceélzasaval valosithatd meg.

A vendégforgalmi adatok Osszetétele, a vendégek és az altaluk eltdltott
vendégéjszakak, megoszlasa azt mutatja, hogy mind az uduléhazakban, mind a

kempingben varhat6 forgalomndvekedés 2011. évben.

Az ,Egyéb bevételek” tételsorban szerepl6 mikddési célu onkormanyzati
tamogatas (6nkormanyzati tamogatas mikodésre) a 2010. évivel azonos szinten,
21171 eFt oOsszegben keriilt megtervezésre. A kozceélu foglalkoztatas
megszinésével azonban az uj Nemzeti Kozfoglalkoztatasi Program keretében - a
zokkendmentes feladatellatas érdekében - pétidlagos forrasra lesz sziikség a

szezonalis foglalkoztatas biztositasara.

Az anyagjellegii raforditasok tervezett visszafogasa a villamos energia liberalizacié

eredményeként  varhaté  alacsonyabb arral, a  gazfogyasztasnal a
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koltséghatékonysagi intézkedésekkel dsszefuggd tobb mint 20%-os tovabbi naturalis
megtakaritassal érhetd el az el6z6 kétévi csdkkenésekhez képest. Inflacié mértéki
koltségnovekedést tervezink a karbantartasi és egyéb anyagok, vegyszerek
beszerzése és az igénybe vett szolgaltatasok teruletén. Idén a szolgaltatas
szinvonalanak javitasara és a szolgaltatasok bdvitésére forditott 6sszeg 2011. évben
a legfontosabb allagmegévasi feladatokra (50 m-es medence gépészeti
rendszerének  javitdsa, melegvizes termalmedencék éves  rendszeres
burkolatjavitasa, valamennyi létesitmény tisztasagi meszelése stb.) redukalédik le.

A 33 m-es medence miiszaki problémainak megoldasara a szakvélemények
elkésziiltek, az arajanlatok beérkeztek. A legolcsébb és az ANTSZ altal is elfogadott
miszaki tartalom megvaldsitasa esetén ~ 29 milli6 Ft + AFA kivitelezési
koltséggel kell szamolni. A 33 m-es medence beruhazasi koltségeit a tarsasag
2011. évi Uzleti terve nem tartalmazza, mivel ehhez a tulajdonos anyagi

hozzajarulasa sziikséges.

Az Udulékozpont a tervezett bevételibél ilyen mértékl koltséget nem tud felvallalni.

A személyi jellegi raforditdsok a kozcélu foglalkoztatas (2010. évi statisztikai
atlaglétszam: 16,3 f6) nélkil - figyelembe véve a tervezett évkozi
léetszamcsokkentés bérmegtakaritasat - tartalmazzak a bérkoltségeket és jarulék
terheket, az 1/a mellékletben részletezett struktura szerinti allomanycsoportra.
Koltségnovel6 tényezd, hogy a szakképesitéshez kotott munkakorokben
(uszémester) a szezonalis kozfoglalkoztatas helyett szikséges sajat, id6szaki
munkavallal6é alkalmazasa.

A személyi jellegl raforditasok egyeéb tételei a személyzeti politikaval 6sszhangban

kerultek megtervezésre.

Az értékcsokkenési leiras tartalmazza a tarsasag 2009. és 2010. években
megvalosult vagyongyarapodasanak tervezett értékcsokkenését és a 2011. évre
minimalis 6sszegben (500 eFt) tervezett targyi eszk6z beszerzések egy 6sszegben

torténd elszamolasat. Az udiulékdzpont sajat forras terhére beruhazast nem tervez.

Az egyéb raforditasok tervszama az inflacional lényegesen magasabb emelkedést
mutat annak ellenére, hogy 2010. augusztus 1-jét6l megszlnt a televizié készulékek

Uzemben tartasi dija az Uduléhazaknal. Az egyéb raforditasok két legnagyobb
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tételénél emelkedés varhat6. A 33 m-es medence atmeneti tolt6-0rité Uzemmaddja
jelentésen noveli az uszoda vizkészlet jarulék befizetési kotelezettségét, tovabba
nem ismerve a szezonalis foglalkoztatdas személyi Osszetételét, a rehabilitacios

hozzajarulas fizetését ,kedvezmények nélkul” tartalmazza a terv.

A 2011. évre egy visszafogott eredményterv késziilt, amit a létesitményenkénti (3/a,

3/b, 3/c. mellékletek) terv is érzékeltet.

Mérlegadatok 2011. évre

A Szentesi Udilékézpont a Szamviteli térvényben foglaltak értelmében
egyszerUsitett éves beszamoldéra kotelezett, a 2011. évi varhatd adatok is ennek
megfeleléen készultek.

Az alakulas évében, 2009-ben keletkezett 5 755 eFt veszteség miatti Snkormanyzati
tokepotlas a 2010. évi varhatdé Mérleg adatok ,Lekotott tartalék” soraban szerepel.

A 265/2010. (XII.17) Kt. hatarozat értelmében a tarsasag a potbefizetés
visszafizetésére akkor kotelezett, amikor a Kft. képes azt sajat er6bdl teljesiteni,
melynek legkésébbi idépontja 2012. majus 31.

Az 2011-es uzleti terv korabbi fejezeteiben mar indokolt, 2010. évre vonatkozo, de
2011-re is hatassal lév6, kedvezétlen valtozasok és sajnos a 2010. év utolsd
negyedévében tapasztalt komoly bevételi kiesés, a november és december
hénapok hideg id6jarasa, a december hoénapban jelentkezé tovabbi varatlan
koltségek (Ujabb szivattyucsere és javitasok, a DABIC Kht. altal- megallapodas
alapjan - 50 %-ban atharitott termalkut javitasa) miatt 2010. évben varhatéan

4 000 eFt veszteség keletkezik.

A 2011. évben, az Eredménytervben részletezettek szerint 3 500 eFt nyereséggel

szamolunk, ami részben fedezetet nyujt a fenti hatarozat végrehajtasara.
A 2011. évi Uzleti terv tervszamai a Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6-

testiilete altal késébbiekben elfogadott koltségvetés fliggvényében

modosulhatnak.
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A Szentesi Udiilékézpont szervezeti felépitése 1. melléklet
2010. év

Jelmagyarazat:

A: allandé létszam

Sz: szezonalis létszam
K: kozcélu foglalkozatott



A Szentesi Udiil6kézpont szervezeti felépitése 1/a. melléklet
2011. év
allandé létszam 29 f6

_d




Likviditasi terv 2011. évre

2.melléklet

ezer Ft
I.név [ IL.n.év [ lll.név | IV.név | Osszesen

Nyito 100 114 255 2193 100
Ertékesités netto arbevétele 11 948 34 230 57 000 26 281 129 459
Egyéb bevétel 24 600 -17 000 13671 21271

ebbél 6nkormanyzati tamogatas 24 600 -17 000 13 571 21171
IFA beszedése 181 592 1 300 300 2373
AFA visszaigénylés 2935 1200 0 1600 5735
Kamat bevétel 20 20
Vasarolt anyag, energia, egyéb szolgaltatas 22700 18 900 17 640 19700 78 940
Személyi jellegl kifizetés és jarulékai 15100 15 200 16 570 14 100 60 970
Egyéb ado és ado jelleg kifizetések 1600 1100 1 800 1140 5640
IFA befizetése 250 181 592 1300 2323
Beruhazasok 0 500 0 0 500
Fizetend AFA 0 0 2760 7175 9935
Zaré 114 255 2193 650 650




Eredményterv 2011. évre

ezer Ft
20009. évi 2010. évi 2010. évi véltozas 2011. évi
tény terv varhat6 % terv
|. |Ertékesités netto arbevétele 118 922 99 595 107 812 20,08% 129 459
ebbdl: létesitményhasznalat nettd arbevétele 22 150 0 0 19 935
Il. |Aktivalt sajat teljesimények értéke
lll. |Egyéb bevételek 37 283 62 176 62 828 -66,14% 21 271
ebbdl 6nkormanyzati tamogatas mikédésre 25 190 21171 21171 0,00% |21 171
ebbdl bnkormanyzati tamogatas létesitményhasznalatra 19 935 19 935
ebbdl 6nkormanyzati tamogatas kézcélu foglalkoztatasra 11 995 20 670 20 670 0
ebbdl egyéb bevétel (karesemény, MK tamogatas, egyéb) 98 400 1052 -90,49% |100
IV. |Anyagjellegi raforditasok 83 461 73 000 82 017 -3,75% 78 940
V. [Személyi jellegl raforditdsok 72722 82 741 86 313 -29,36% 60 970
Ebbél kézcélu foglalkoztatas bér- és jarulék kdltsége 11 995 20 670 20 670
V. |Ertékcsdkkenési leiras 1467 2 500 1698 0,12% 1700
VII.|Egyéb raforditasok 4 598 3630 4 629 21,84% 5640
A |UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE -6 043 -100 -4 017 186,63% 34380
VIl {Pénzugyi miveletek bevételei 288 100 17 17,65% 20
IX. |Pénzigyi miveletek réforditasai
B |PENzZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 288 100 17 17,65% 20
C |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -5 755 0 -4 000 187,50% 3500
X. [Rendkivuli bevetelek
&Rendkivﬂli raforditasok
D |RENDKIVULI EREDMENY 0 0 0 0
E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY -5 755 0 -4 000 187,50% 3 500
XII. |Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0,00% 0
F |ADOZOTT EREDMENY -5 755 0 -4 000 187,50% 3 500
G |MERLEG SZERINTI EREDMENY -5 755 0 -4 000 187,50% 3 500

3. Melléklet



Eredményterv 2011. évre létesitményenkénti részletezéssel

3.a.melléklet

ezer Ft
2009. évi 2010. évi 2010. évi valtozas 2011. évi
tény terv varhato % terv

I. |Ertékesités netto arbevétele 118 922 99 595 107 812 20,08% 129 459
ebbdl: létesitményhasznalat nettd arbevétele 22 150 19 935
Uszoda 75 597 53704 58 038 29,36% 75076
Udiiléhézak 41 104 44 500 47 786 7,92% 51573
Teniszpalya 2221 1391 1988 41,35% 2810

Il. |Aktivalt sajat teliesimények értéke

Ill. |[Egyéb bevételek 37 283 62 176 62 828 -66,14% 21271
ebbdl: bnkormanyzati tamogatas miikbdésre 25 190 41 106 41 106 -48,50% 21171
ebbdl : 6nkormanyzati tamogatas k6zcélu fogl. 11 995 20 670 20 670 0,00%
ebbdl : egyéb bevétel(karesemény, MK tam, egyéb) 98 400 1052 -90,49% 100

IV. |Anyagjellegii raforditasok 83 461 73 000 82 017 -3,75% 78 940
Uszoda 57 557 50 370 53731 -4,06% 51 548
Udiilshazak 24 224 21170 26 656 -3,16% 25813
Teniszpalya 1680 1460 1630 -3,13% 1579

V. |Személyi jellegli raforditasok* 72722 82 741 86 313 -29,36% 60 970
Uszoda 49 517 55 321 57 990 -24,41% 43 836
Udiilshazak 22 600 21 143 21 840 -21,55% 17 134
Teniszpalya 605 6277 6 483 0,00% 0

V. |Ertékcsdkkenési leiras 1467 2 500 1698 0,12% 1700
Uszoda 932 1550 1071 0,19% 1073
Udiil6hazak 532 900 608 0,00% 608
Teniszpalya 3 50 19 0,00% 19

VII.|Egyéb raforditdsok 4 598 3630 4629 21,84% 5 640
Uszoda 3166 3180 3749 21,66% 4 561
Udlil6hézak 1406 225 846 18,44% 1002
Teniszpalya 26 225 34 126,47% 77

A |UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE -6 043 -100 -4 017 186,63% 3480

VIl {Pénzigyi miveletek bevételei 288 100 17 17,65% 20

IX. |Pénzugyi miveletek raforditasai

B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 288 100 17 17,65% 20
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -5 755 0 -4 000 240,00% 3500
Rendkivuli bevételek

XI. |Rendkiviili raforditasok

D |RENDKIVULI EREDMENY

E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY -5 755 0 -4 000 240,00% 3500

XIl. |[Addfizetési kotelezettség

F |ADOZOTT EREDMENY

G |MERLEG SZERINTI EREDMENY -5 755 0 -4 000 240,00% 3 500

*Ebbé| a kdzcélu foglalkoztatas koltségei az Gnkormanyzati tamogatas kézcélu foglalkoztatasra 6sszeggel azonos ( 3/b. melléklet)




2011. évi eredményterv

Létesitményenként dsszevont

3.b.melléklet

ezer Ft
2009. évi 2010. évi 2010. évi 2010. évi valtozas 2011. évi
tény terv varhato % terv
. Uszoda
Ertékesités netto arbev. és egyéb bevétel 6ssz. 107 209 107 031 111 282 -13,49% 96 267
ebbdl: Iétesitményhasznalat nettd arbevétele 20 696 18 889
dnkorményzati tamogatas mikddésre 23871 21171 21171 0,00% 21171
6nkormanyzati tamog. létesitményhaszn. 18 626 18 626
6nkorményzati tamogatas kbézcélu fogl. 7 741 13 430 13 430
Osszes réforditas: 111172 110 421 116 541 -13,32% 101 018
Eredmény: veszteség 3963 3390 5259 -9,66% 4751
Eredmény: nyereség
Il. Udiilshazak
Ertékesités netto arbev. és egyéb bevétel 6ssz. 46 347 46 161 50 099 3,14% 51673
ebbdl: bnkorményzati thamogatas mikddésre 844
dnkorményzati tamogatas kézcélu fogl. 4 301 1261 1261
Osszes réforditas: 48 762 43 438 49 950 -10,80% 44 557
Eredmény: veszteség 2 415
Eredmény: nyereség 2723 149 4675,84% 7 116
Il. Teniszpalya
Ertékesités netto arbev. és egyéb bevétel 6ssz. 2937 8 679 9276 -69,71% 2 810
ebbdl: létesitményhasznalat nettd arbevétele 1454 1046
dnkorményzati tamogatas mikddésre 470 0
6nkormanyzati tamog. létesitményhaszn. 1309 1309
6nkorményzati tamogatas kbézcélu fogl. 246 5979 5979
Osszes réforditas: 2314 8012 8 166 -79,49% 1675
Eredmény: veszteség
Eredmény :nyereség 623 667 1110 2,25% 1135




2011. évi eredményterv

Létesitményenkénti tételes

3.c.melléklet

ezer Ft
Uszoda 20009. évi 2010. évi 2010. évi 2010. évi valtozas 2011. évi

tény terv varhato % terv
Ertékesités netté arbevétele 75 597 53 704 58 038 29,36% 75 076
Onkormanyzati timogatas miikédésre 23 871 21171 21171 0,00% 21171
Okormanyzati tamog. létesitményhaszn. 18 626 18 626 -100,00%
Onkormanyzati tAmogatas kézcélu fogl. 7741 13 430 13 430
Egyéb bevétel(MK.tam,egyszeri 6.tam kartérités) 100 17 17,65% 20
Osszes bevétel 107 209 107 031 111 282 -13,49% 96 267
Anyagjellegi raforditasok 57 557 50 370 53 731 -4,06% 51548
Személyi jellegli raforditasok 49 517 55 321 57 990 -24,41% 43 836
ebbdl: kbzcélu foglalkoztatas kbltségei 7741 13 430 13 430
Ertékcsokkenési leiras 932 1550 1071 0,19% 1073
Egyéb raforditasok 3 166 3180 3749 21,66% 4 561
Osszes rafordités: 111 172 110 421 116 541 -13,32% 101 018
Eredmény: veszteség -3 963 -3390 -5 259 -9,66% -4 751

Udiiléhazak
Ertékesités nettd arbevétele 41 104 44 500 47 786 7,92% 51573
Onkormanyzati timogatas miikédésre 844
Onkormanyzati tAmogatas kézcélu fogl. 4 301 1261 1261
Egyéb bevétel(MK.tam,egyszeri 6.tam kartérités) 98 400 1052 -90,49% 100
Osszes bevétel 46 347 46 161 50 099 3,14% 51 673
Anyagjellegii raforditasok 24 224 21170 26 656 -3,16% 25 813
Személyi jellegli raforditasok 22 600 21143 21 840 -21,55% 17 134
ebbél:k6zcélu foglalkoztatas koltségei 4 301 1261 1261
Ertékcsokkenési leiras 532 900 608 0,00% 608
Egyéb raforditasok 1406 225 846 18,44% 1002
Osszes rafordités: 48762 43438 49 950 -10,80% 44 557
Eredmény: veszteség -2 415
Eredmény: nyereség 2723 149 4675,84% 7116
Teniszpalya

Ertékesités netto arbevétele 2221 1 391 1988 41,35% 2 810
Onkormanyzati timogatas miikédésre 470
Onkormanyzati tAmog. létesitményhaszn. 1309 1309 -100,00%
Onkormanyzati tAmogatas kézcélu fogl. 246 5979 5979
Egyéb bevétel(MK.tam,egyszeri 6.tam kartérités)
Osszes bevétel 2937 8 679 9276 -69,71% 2 810
Anyagjellegi raforditasok 1680 1460 1630 -3,13% 1579
Személyi jellegli raforditasok 605 6 277 6 483
ebbdl: kbzcélu foglalkoztatas kbltségei 246 5979 5979
Ertékcsokkenési leiras 3 50 19 0,00% 19
Egyéb raforditasok 26 225 34 77
Osszes rafordités: 2314 8012 8 166 -79,49% 1675
Eredmény: nyereség 623 667 1110 2,25% 1135




4.melléklet

Mérleg 2011. évre

ezer Ft
Tétel A tétel megnevezése 20,10' é\,/i 20,11' é\,/i
varhaté vérhaté
b c e
A. Befektetett eszk6z6k (02+04+06) 2 450 1170
I IMMATERIALIS JAVAK 230 100
2.sorbol: Immaterialis javak értékhelyesbitése
I. TARGYI ESZKOZOK 2220 1070
4.sorbol: Targyi eszkdzok értékelyesbitése
M. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
6.sorbol Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése
B. Forgdeszk6z6k (09+10+11+12) 3435 5 250
I KESZLETEK
Il. KOVETELESEK 3335 4 600
M. ERTEKPAPIROK
V. PENZESZKOZOK 100 650
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 440 450
ESZKOZOK OSSZESEN: (01+08+13) 6 325| 6 870
Tétel A tétel megnevezése 20,10' é\,” 20,11' é\,“
varhato varhato
A. b c e
D Sajat téke (16+18+19+20+21+22+23) -3 500 500
I JEGYZETT TOKE 500 500
ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés néveértéken
I. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
M. TOKETARTALEK
IV. |EREDMENYTARTALEK -5 755 9755
Vv LEKOTOTT TARTALEK 5755 6 255
VI ERTEKELESI TARTALEK
VI MERLEG SZERINTI EREDMENY -4 000 3500
E Céltartalékok 0
F Kc'itelezettségek (26+27+28) 9 825 6 370
l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
I HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Il ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 9 825 6 370
G Passziv id6beli elhatdrolasok
FORRASOK OSSZESEN: (15+24+25+29) 6 325| 6 870




