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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Szentes Varos Onkormanyzata Képviselé-testiilete a 43/2008. (Ill. 28.) Kt. hatarozataval
dontott az Onkormanyzati tulajdonban és érdekeltségben 1évé gazdasagi tarsasagok
vagyongazdalkodasa és a vagyon miikodtetéséere vonatkozo (zleti kdvetelmeényrendszer
meghatarozasarol. A dontés érteimében minden Ulzleti évre a fenti hatarozat meliéklete
szerint 0sszeéllitott Uzleti tervet kell késziteni.

A Szentesi Uduldkdzpont Nonprofit Kft. elkészitette a 2011. évi Uzleti tervét, melyet a
Tisztelt Képviselo-testlilet elé terjesztek.

............. [2010. (XI1. 17) Kt. )
Targy: Szentesi Udiil6kozpont Nonprofit Kft. 2011. évi Uzleti terve

Hatarozati javaslat

Szentes Varos Onkorm?nyzata Képvisels-testillete megtargyalta a Szentesi Udildkozpont
Nonprofit Kft. 2011. évi Uzleti elbterjesztést és az alabbi déntést hozza:

1. Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete, mint tulajdonos a Szentesi
Udulskozpont Nonprofit Kit. 2011, évi Uzleti tervét a mellékletek szerinti részletezéssel
elfogadja.

A Képvisel6-testilet megallapitja, hogy a 2011. évi tervszamok a 2011. évi szolgaltatasi dijak
valtoztatasaval, az Orszaggy(ilés illetve a Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6-testilete
altal elfogadott kéltségvetés fliggvényében modosulhatnak. A 2011, évi Uzleti terv fentiekkel
dsszefiiggd modositasat a Szentesi Udulékozpont Nonprofit Kft. 2010. évi Uzleti jelentését
és Ggyvezetdi beszamolojat targyald Keépviseld- testlleti tlésen eld kell terjeszteni.

2. Szentes Varos Onkormanyzata Képvisels-testilete egyetért azzal, hogy amennyiben a
Szentesi Udulékézpont Nonprofit Kit. részére az Onkormanyzat egyszeri jellegl- feladatra
tamogatast nydjt, a fedezettel és az abbdl megvaldsitando feladat koltségtartamaval a 2011.
évi Uzleti terv modositésa sziikséges.

A hatarozatrol értesitést kapnak:
1. Szentes Varos Polgarmestere
2. Polgarmesteri Hivatal Jegyz&i Irodaja
3. Polgarmesteri Hivatal Kbzgazdasagi Osztaly Szamviteli és Tervezési Irodaja
4. Szentesi Uduldkdzpont Nonprofit Kift.

Szentes, 2010. december 02.
Deak Albert
tgyvezetd
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2. Vezet6i 6sszefoglald

A 100%-ban Onkormanyzati tulajdonu Szentesi Udulékézpont Nonprofit Kft. 2009.
januar 1-jén alakult a Sportkézpontbol kivalt tdulShazak, kemping, uszoda és
teniszpalyak lzemeltetése céljabol. Az eddig eltelt 2 évben hatékony és er6t probald
munkat végzett a cég. Ezen iddszak kedvezbtlen makrogazdasagi feltételei kozott is
az Udulékozpont képes volt fejlédési szakaszban mikédni, szinte minden tertleten
sikeriilt novelni a latogatottsagot és bevételi mutatokat. Ahhoz, hogy ezeket az
eredményeket elérjilk a szokasosnal joval eréltetettebb menetben dolgoztunk
munkatarsaimmal minden tertleten. Az iidiul6kdzpontnak harom f6 terilettel
kellett és kell alapvetéen megbirkéznia, a nehéz kills6 gazdasagi kérnyezettel,
a létesitményeink régi, elhasznalodott vagy szakszeriitlen miiszaki allapotaval
és a vendégkdr multbéli szokasainak mai, piaci szemléletli alapokra
helyezésével. llyen kihivasokkal teli 0zleti kornyezetben sikerlt mindharom
terlileten fejlédést elérnink. Miszaki terlleten szamos koltségmegtakaritast és
felujitast sikerdilt elvégeznlnk, mely kévetkeztében elegseges mUszaki feltételeket
teremtettiink az Uzemeléshez, de tovabbra is napi problémat jelenet az elavult
miszaki allapot, ami barmikor veszélyeztetheti egyes egysegeink lzemelését is. Két
év alatt a szolgaltatasi kor jelentdsen bévilt, ami termeszetesen nem Uj
létesitményeket jelent, hanem Kkils6 vallaikozasok, arusok bevonasa illetve (j

szolgaltatasok kialakitasat elsésorban a nyari idészakban.

Az tdilékozpont 2011. évi Uzleti terve tobb szempontbol is visszafogott. A 2010.
oktéberi 33 m-es medencénél tortént esemény és a 2011-re varhatd gazdasagi
valtozasok megkovetelik, hogy az eddig miikédé Uzleti stratégiat Gj alapokra

helyezziik. Az idul6kdzpont 2011. évre az alabbi stratégiai célokat fogalmazza meg:

o A 2011. évi megvaltozott kiilsé gazdasagi kornyezethez valo
alkalmazkodas.

e A 2010. oktoberétsl elindult vendégbizalom csodkkenés tendenciajanak
megallitasa, fenntartasa és lehet8ség szerinti ndvelése 2011. év végére.

o Biztonsagos fiirdézési kériilmények megteremtése a vendégek szamara.



A fenti celok figyelembevételével a 2011. év pénziigyi tervezése a kdltségek
oldalarol az alapfeladatok ellatasara iranyulé kéltséggazdalkodassal, mig a
bevételi oldalrél egy visszafogott naturalis tervezéssel tortént. A
koltséggazdalkodasnal fontos, hogy a fenti stratégiai célokkal &sszhangban, 2011-
ben az Gdulékézpont kizarolag a biztonsagos furdézési koriilmények megteremtésére
és az alapfeladatok ellatasara iranyuld gazdalkodast folytasson. A bevételek kis
mertekld ndvelésével 2011. évben a cég 3.500 eFt nyereséget tervez, melybdl a
2009. ev veszteségének masodik részletét rendezni tudja a tulajdonos felé.
Fontosnak tartom azonban kihangsulyozni, hogy az GdUlékoézpontban 2009-ben, az
alapitas évében, keletkezett veszteség legfébb oka az atalakulds és a gazdasagi

formaban vald mikodés tobbletkéltségébbl szarmazik.

A 2011-es ev a miikédés minden terliletén komoly valtozasokat hoz. A gazdasagi
kérnyezet nem mutat komoly fejlédést, inkabb tovabbi megszoritdsok és az
idegenforgalmi  koltések tovabbi cstkkenése varhatd. Legnagyobb kihivast
mindenképpen a koézcélu foglalkoztatasi program megsziinése és a helyébe 16pd
4j Nemzeti Kozfoglalkoztatasi Program jelenti. Az ddulékézpont az elmult két évben
legnagyobb meértékben a kozcélu foglalkoztatottaknak koszénheti, hogy megfelelt
létszammal, magas szinvonalon tudott Gzemelni. Amennyiben hasonlé feltételekkel
nem lesz lehetdség a kozfoglalkoztatasi forma fenntartasara, ugy 2011. januar 1-jétél
jelentdsen at kell alakitani a szervezeti struktrat, mivel nagysagrendileg 20 millié Ft

tobblet bérkoltséget jelentene a 2010. évi létszammal val6 feladatellatas.

Miszaki teriileten komoly valasz(t elé érkezett az tdulékozpont. A 33 m-es
medenceénél tortént oktdber 17-i vendégpanasz utan, erre a medencére elinditott
muiszaki felmérés feltart hianyossagai megkovetelték, hogy a tobbi uszodai
létesitmenyek esetében is elinduljon egy belst miszaki felllvizsgalat és jogszabalyi
egyez6ség, mely jelenleg is folyamatban van. A moiszaki tertletrdl fontos
megjegyezni, hogy hosszutavon csak akkor alakithatd ki és tarthaté fenn az
udaldkdzpont szinvonala, ha a tulajdonos évrél-évre belitemezve elbre forrast
biztosit azokhoz a feladatokhoz, melyek a biztonsagos, szabalyos és korszeri
mikodtetéshez szlkségesek. Ha nem torténik folyamatos fejlesztés, az

uduldkozpont egységei hamarosan végleg ethasznalddnak.



Palyazati szempontbol szintén doénté fontossagu alloméashoz érkezik 2011-ben az
(idilékézpont. Januar 15-én indul az Uj Széchenyi Terv programja, melynek az
Egészségipar fejezetében nyilik lehetéség furddfejlesztési palydzat benyujtasara.
Ezen fejlesztési célok a gyogy- és termalvizre alapuld furdéket és az ehhez
kapcsolodd  gyogyaszati  elképzelések fejlesztését  tdmogatja  (balneoldgia,
fizioterapia), kiegészitve a termal- és gyogyvizek komplex felhasznalasara
(ndvényhazi kertészet, energetika) kiterjedé beruhéazasokig. Amennyiben a Szentesi
Udulskozpont ebben részt kivan venni, két alapvetéen fontos lépést azonnal meg kell
tenni, kilénben nem tudunk a palyazati célokkal megegyez6 elképzelést benydujtani.
Az elsé és legfontosabb egy azonnali telies kor(l kiilsé szakértsi atvilagitas,
elsésorban a miszaki allapotok miatt, melynek célja, hogy feltarjuk azokat a
hianyossagokat, melyek a szigoran vett jogszabalyokhoz és szabvanyokhoz
igazodd  Uzemeltetéshez  sziikségesek. Jelenleg s érvényes hatosagi
engedélyekkel miikédik az (idiilskézpont minden egysége, de az elinditott bels6
vizsgalat folyamatosan tarja fel azokat a hosszl id6 6ta lappango hianyossagokat,
amik elébb-utdbb komoly (zemelési problémakhoz vezetnek. A kils6 szakértoi
atvilagitas eredménye valamint a péalyazati kiiras feltételei alapjan ujra kell
fogalmazni a 2009-ben elfogadott palyazati célokat, elemeket. Csak ezek
ismeretében és megfontolt atgondolasaval lehet esély egy sikeres palyazat
benyujtasara.

3. A cég bemutatasa
A Szentesi Udiilékdzpont Nonprofit Kft. alapadatai:
A cég neve: Szentesi Udulskszpont Nonprofit Korlétolt Felel6ssegl

Tarsasag

A cég roviditett neve:  Szentesi Udtlékozpont Nonprofit Kft.

Székhelye: 6600 Szentes, Csallany Gabor part 4.
A tulajdonos adatai: Szentes Varos Onkormanyzata

6600 Szentes, Kossuth tér 6.
Alapitas id6pontja: 2008. december 22.

A miikédés megkezdésenek

idépontja: 2009. januar 1.
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Elbtarsasag id0szaka:  2009. januar 1.-2009. januar 16.
Mikodeési forma: Korlatolt Felelésségl Tarsasag
Atarsasag telephelye: 6600 Szentes, Csallany Gabor part 4.
Jegyzett t6ke 6sszege: 500 000 Ft.
Képviseletre jogosult: Deéak Albert Ggyvezet6

6600 Szentes, Kertész utca 2/A. sz.

Szamlavezet6 pénzintézet:Raiffeisen Bank Zrt. Szentesi Fiok

F& tevékenyséq: Udulési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
Mellektevékenység: Kempingszolgaltatas
Ettermi, mozg6 vendéglatas
‘Egyéb vendéglatas
Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése
Szabadidés, sporteszkdz kélcstnzése
Mashova nem sorolt egyéb kiegészitd tizleti szolgaltatas
Altalanos jarébeteg-ellatas
Egyéb human- egészséglgyi ellatas
Sportlétesitmény mikdtetése
Mashova nem sorolt egyéb szérakoztatds, szabadidés
tevékenység
Fizikai kbzérzetet javito szolgaltatas
Mashova nem sorolt egyéb személyi szolgaltatas
ltal-kiskereskedelem
Egyéb mashova nem sorolt U aru kiskereskedelme

Reklamugynoki tevéekenység
A cég alapitasanak el6zményei:

Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6-testilete a 147/2008. (VI. 27.) Kt
hatarozataban dontott arrdl, hogy — a Sportkozpont atszervezésével — a szabadidés
létesitmények (uszoda, Gduléhazak, teniszpalya) (izemeltetésére 100%-0s
dnkormanyzati tulajdont nonprofit kft.-t alapit. A 233/2008. (X. 31.) Kt
hatérozatédban elfogadta a Szentesi Udilékdzpont Nonprofit Kft. Alapité Okiratat,



amit id6kézben a Teniszpalya névvaltozasaval 6sszefliggésben a 215/2010. (IX. 10.)
Kt. hatarozataval modositott.

A Szentesi Udulékézpont Nonprofit Kft. 2010. junius 25-én beszamolt a Képviseld-
testiletnek a masfél éves mikodés tapasztalatairol, melynek soran megallapitast
nyert, hogy az (dul6kdzpont vezetése sok erbfeszitést tett a megujulas és a

szinvonalas tevékenység érdekében (138/2010. (V1. 25) Kt. hatarozat).

4. Marketing iranyelvek 2011. évre
A cég szolgaltatasai és marketing tevékenysége

A Szentesi Udulékézpont széles szolgaltatési valasztéka harom 6 teruletre osztodik:
tidiiléhazak - kemping, uszoda és teniszpalyak.

Szentes legnagyobb szailashelye 37 fa- és kéhazat tartalmaz, Osszesen 124 16
befogadasara  alkalmas, kempinglink 150  egységnek biztosit  helyet.
Széllbvendégeink részére az alabbi kiegészitd szolgaltatasokat nyujtjuk:
kerékparkolcsonzes, légkondicionalas, ajandékbolt. Az idei fejlesztés soran WI-FI
lefedettséggel, kabeltévével, féz6edényekkel és evOeszkozokkel, a kempingben
kozos hasznalatl mosogéppel bévitettik a szolgaltatdsok korét, valamint a
fészezonban Betyar est keretében ismertettik meg hozzank érkezd vendégeinket a
helyi kultdraval.

Az uszoda egész éven at igénybe vehetd szolgaltatasai: uszémedencek (25 és 33
méteres) és - melegvizes termélmedencék (35, 38 és 42°C-osak, kiilonboz6
élményelemekkel). Szezonalis nyitva tartassal lzemelnek a gyermekpancsolok
(elefantos gyermekcsuszdaval felszerelt medence és gomba-csobogs) és a vizi-
csuszdak, valamint az 50 méteres medence, amely furdézési és sportolasi célokat
egyarant szolgal. Az utdszezoni szolgaltatasokat boviti a szauna részleg jacuzzival.
Az alap furdészolgaltatasokhoz kiegészité szezonalis szolgaltatasokat - kinalunk:
strandroplabda palya, labtenisz, gyermek kosarlabda palya, kenu és vizibicikli a
Kurcan, minigolf  palya, buvarkodas és nyari aerobik. Jelentds
szolgéltatasfejlesztésnek szamitanak a napozoagyak és Kerti butorok, WI-FI

lefedettség az tduldkozpont teljes terlleten.



A szomszédos Széchenyi ligetben taldlhatd teniszpalyakon teniszklubok és a
labtenisz versenyzdi, szabadidés teniszesek sportolnak 14 salakos palyan, melyek

2010-ben orszagos és egyéb rangos teniszversenyeknek adtak otthont.

Az uduldkézpontban mar hagyomanyossa valt rendezvények: Strand Vakacio
Nyitobuli és a Csaladi Eletméd- és Sportnap tobb ezer latogatot vonzottak, mig a
kKisebb programjaink az egész nyar folyaman biztositottak a strandolok szorakozasat
(Ejszakai furdd, Strandszépe, Szentivangj, Sortabor, Vizimanéd Sport- és Eletmod
tabor).

Turisztikai agazati attekintés

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint Magyarorszagon a kereskedelmi
szallashelyeken az atlagos tartézkodasi id6 2,7 éjszaka volt, az elézetes adatok
alapjan a belféldi idegenforgalomban részt vevé vendégek szama 5%-kal nétt a
vendégéjszakak stagnalasa mellett.

Az udul6hazakban és kempingben novekedés tapasztalhatd: a belfldi vendégek
7%-kal, mig a kulfoldiek 22%-kal tébben érkeztek, dsszességében mintegy %11%~os
novekedés mutathatd ki az el6zd évihez képest, az atlagos tartozkodasi id¢ 3,3

éjszaka volt.

A kils6 korulményeket vizsgalva 2010. évben a szokasosnal esésebb iddjaras volt
jellemz6, az OMSZ kimutatdsa alapjan majustol augusztusig a 133 napbol
mintegy 82 jelentésen csapadékos napot regisztralt. Ez a szokasostol eltérd
id6jaras kedvezdtlentl befolyasolta az Gdiul6kézpont 2010. évi latogatottsagat, de
ennek ellenére megddlt az el6zd éves latogatdi szam. A 2011. év id6jarasa az
eldrejelzések szerint melegebb lesz a sokévi atlagnél, bar nem lesznek kanikulas
szakaszok, a csapadék 100-150 mm-el kevesebb lesz, ami mindenféleképpen

kedvez0 a strandszezon tekintetében.

A Del-alfoldi régio furddihez képest (Hodmezbvéasarhely, szegedi Napfényfurds,
Mérahalom, Cserkeszdl6, Gyoparosfiirdd) tovabbra is versenyképesek vagyunk a
strand szegmensben, latogatoszamban névekedés mutatkozott a fejlédé konkurencia

ellenére. Az Udulskdzpontot 2010-ben az Origo internetes hirportal TOP 10 strandja



kozé sorolta, mely betudhatd egyrészrél az Udilékdzpont egyedilalld termeszeti

kornyezetének, méasrészrél a kivalo ar-érték aranynak.

Az udulskozpont mikddésében hangsulyos szerepet kapnak a helyi, régios és
orszagos média megjelenések is, a helyiek kozll rendszeresen vagy alkalmanként
vesszik igénybe a Szuperinfo, Szentesi Elet, Varosi Visszhang, Szentesi Mozaik,
Civil TV, Radi6 Szentes, Délvilag hirdetési feltleteit. Orszagos szinten a Magyar
Turizmus Zrt. kiadvanyaiban, turisztikai térképben, TV2 jatékban, navigacios

rendszer hirdetéseiben szerepellink.

2011. év marketing stratégiaja

Magyarorszagon 2011. az egészségturizmus éve lesz, a l\/lagyar Turizmus Zrt.
életmod el6térbe helyezésére hivja fel a figyelmet. A MTZrt. kiadvanyai jévore Ujabb
kiaknazando lehetéséget jelentenek az Udil6kdzpont szamara, melyek nemcsak

orszagosban, hanem hataron tdlra is eljutnak.

Marketing stratégiai feladataink a 2010. utolsé negyedévetdl elindult
vendégbizalom csbkkenés tendencidjanak megéllitasa, fenntartasa és
lehetéség szerinti novelése 2011. év végére, valamint a 2011. év Uzleti
stratégiajaval osszhangban a rendezvényekbdl kizardlag a kozvetlendl

nyereséget hoz6 programok megvalésitasat tervezzik.

5. Mikodési terv

A 2010. évben a Szentesi Uduldkdzpontban nagy értékl fejlesztés, beruhazas nem
tortént és a kovetkezd évben, a 33 m-es medence kivételével sem varhatd. 2011, év
elején megoldodni latszik a 33 m-es medence feldjitasanak kérdése, ami Ujra

biztositja a sportolok és vendégek eddig megszokott szolgaltatasi szinvonalat.

Az idulékozpont operativ munkéja 2011. évben az alabbi iranyelvek mentén valosul
meg:



2011, évben az udul6kézpont legfontosabb Uzemelési feladata, hogy a
stratégiai célokban megfogalmazott biztonsdgos flurd6ézési korilményeket
biztositsa. A vizgépészeti berendezések és a medencék allagmegévasa,
valamint lehet8ség szerinti olcsébb miikédtetése kiemelt feladat a 2011.
évre. Amennyiben a cég sajat pénzigyi forrast tud kigazdalkodni koltségeibdl
az év soran, ugy 2011. év végén mindenféleképpen az uszodai infrastruktira
fejlesztésére kell forditani. Tehat a 2011. évben minden miikédési teriileten
kiemelten koltségtakarékos, der az alapfeladatok ellatasahoz sziikséges

operativ munkat tervez a cég végezni.

A 2011. évben megvaltozott kiils6 gazdasagi koérnyezethez vald
alkalmazkodas, az Gdul6kdzpontra vetitett, legnagyobb kihivasa a
foglalkoztatasi politika lesz. Mivel a cég pénzigyi mozgastere behatarolt, a
koltseégek kevésbé cstkkenthetdk tovabb, a bevételek pedig varhatdan kisebb
visszaesést fognak mutatni, ezért a bértdbmeg a jelenlegi gazdasagi
helyzetlinkben tovabb nem novelhet6. A 2011. év csak az allandd 29 5
munkavallaléi 1étszammal tud elindulni és varhatdan az els6 negyedévben
derdl ki, hogy lesz-e lehetbség az Uj Nemzeti Kozfoglalkoztatasi Program
keretein belil kedvezményekkel tamogatott munkaerd felvételére. A
szezonalis feladatok ellatasa, és ezaltal az éves bértbmeg nagysaga,
els6sorban ett6l a tényez6tdl figg. Az eddigi kdzfoglalkoztatott létszam
kiesése az Udul6kozpont szolgaltatasi szinvonalara biztosan kihatassal lesz,
hiszen az ¢ kiesett munkajukat nem lehetséges teljes egészében szétosztani
az allando letszam kozott. Ez a folyamat varhatéan problémat fog jelenteni
a fokozottan munkaeré-igényes mikdodési teriileteken: a kertgondozas,
teniszpalya fenntartas, altalanos karbantartas, takaritas és a szezonalis

foglalkoztatas teriiletén is.

6. Vezetb6séqg és szervezeti felépités

Szentes Véaros Onkorméanyzata Képviselé-testilete a 147/2008. (VI. 27.) Kt. szam(
hatarozataban dontétt a Szentesi Udulékodzpont Nonprofit Kft. 2009. januar 1-jétél
valo létrehozésardl. Az alapitdi jogokat gyakorld Szentes Varos Onkormanyzata
Képviselb-testilete a 233/2008. (X. 31.) Kt. szamu hatarozataban
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Berényiné Sarkadi Zsuzsanna Szentes, Kodaly Zoltan u. 8. szam alatti lakost,

Ferenczi Zoltan Szentes, Rakoczi Ferenc u. 31. szam alatti lakost,

Szabo Zsolt Szentes, Burian Lajos u. 3. szam alatti lakost
a Tarsasag Felugyel6 Bizottsaga tagjanak 2009. januar 1-jétél 2013. december 31-ig,
hatarozott idére kijeldlte. A Feltgyel6 Bizottsag 2009. mércius 18-an megtartott els6
glésén 1/2009. (1. 18) FEB hatarozattal tagjai kozil elndknek Szabo Zsolt Szentes,
Burian Lajos u. 3. szam alatti lakost valasztotta. |

Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6-testilete a 285/2008. (Xil. 19.) Kt. szamu
hatarozattal Deak Albert (an.: Kiss Maria) 6600 Szentes , Kertész u. 2/A szam alatti

lakost a Téarsasag ugyvezetéjének megvalasztotta 2009. januar 1-jétél 2013.
december 31-ig, hatarozott id6re.

A tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett. A 233/2008. (X. 31) Kt. hatarozattal
megbizott kbnyvvizsgald:
VKM  Kényvvizsgald és Gazdasagi Szolgaltatd Kft, személyében felelos

konyvvizsgalo Varing Kadar Margit 6640 Csongrad, Csemege K. u. 6. szam alatti
lakos.

MKVK szama: 000630.

A megbizéas hatarozott idére sz6l, 2009. januar 1-jét6l 2013. junius 30-ig.

Az uduldkozpont koényvelését, munkavédelmi és tlzvédelmi, vizlgyi és
biztonsagvédelmi feladatait — vallalkozdi szerzédés alapjan — kils6 vallalkozo vegzi.
Ezek kozil a konywviteli szolgaltatas korébe tartozd feladatok vezetéséért felelos
szemely:

Félegyhazi-Torokné Somogyi Eva 6600 Szentes, Somogyi Béla utca 49/B. szam
alatti lakos.

MKVK szama: 000497

Személyzeti politika
Az Udulskozpont jelenlegi szervezeti felépitését az 1. sz. melléklet szemlélteti, ami
az eddig elért szinvonal megtartasahoz szikséges. A munkajogi allomanyi

l6tszambol 29 6 allandd féfoglalkozast alkalmazott. Az év folyaman a kozcelu
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foglalkoztatasi rendszerben tovabbi 26 6 kerilt alkalmazasra részben idényjelleg
munkakra, részben adminisztrativ feladatok ellatdsara  hosszabb-rovidebb
id6tartamra. Néhany specialis feladatot (animatorok és a masodik pénztaros) - csak

fészezonban - hatarozott idejl szerzédéssel 4 {6 latott el.

Az Gduldkdzpont jovBbeni szemeélyzeti politikajat a kiilsé kdérnyezet, a megvaltozott
koriilmények, a kozfoglalkoztatas Uj rendszere lényegesen befolyasolja.

A jelenlegi szervezeti struktiraban valamennyi szezondlis jellegl feladatot - a
specialis, szakiranyl végzettséget igényld munkakorékdn kivil - az 0dilékozpont
megalakulasa oOta - statusz és pénzigyi fedezet hianya miatt a kodzcélu
foglalkoztatds rendszerén belll sikerdlt megoldani, amit 2011. januar 1-jétél a
Nemzeti Kozfoglalkoztatas Programja valt fel.

A részletes szabalyok meg nem ismertek, viszont ami mar biztosan latszik, hogy az
elmult években a feladatokra kivalasztott és megtartott személyzet egy része nem
tud beforogni az Uj rendszerbe.

A zokkendmentes szakmai feladat ellatas nem nélkildzheti az U] kbzfoglalkéztatési
formak alkalmazaséat, amelyhez feltétlenll szamitunk az ©&nkormanyzat altal
palyazhato, huzamosabb ideji (napi 8 oras munkaidd) kozfoglalkoztatas
,Kozérdekl célok programszerd tamogatasara”.

A rovid id6tartami  kozfoglalkoztatas (napi 4 o6ras munkaiddvel) tamogatési
lehet6ségével, annak ellenére, hogy ez a forma elsésorban az idényjellegl feladatok
megvaldsitasara szolgal, az egyes létesitmények feladatellatasa, nyitvatartasi rendje
(12 6ras munkarend) rendkivil nehezen oldhaté meg.

A bérkoltsegek csokkentése, az eredmények javitasa érdekében valtozatlanul élni

kivanunk a Munkaiigyi Kézpont allaskeres6k tamogatasaval is.

A 2010. év f6 feladata volt, hogy folytatdédjon a lehetd leghatékonyabb szervezeti
forma kialakitasa. A személyi allomany szakmai tovabbképzése, illetve (]
szakemberek képzése is fontos része volt a munkatgyi stratégianak. Ez a torekves

egyel6re megtorpanni latszik a mar felvazolt bizonytalansagi tényezok miatt.
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Javadalmazasi rendszer

A tarsasagi miikodési formaban a korabbi Kjt.-ben eldirt életkor és végzettseg
szerinti besorolas helyett a hatékonyabb és a megkovetelheté munkavégzesre
iranyuld  dijazds valosult meg. Munkakéronként egységes alapber kerdlt
megallapitasra, amit egy havi teljesitmény kévetelményen alapuld munkabér egészit
ki. Tovabba az udilékézpont munkavallaléi havonta 4.500 Ft melegétkezési
utalvanyban részesuinek.

Az (zleti tervben a kozpontilag elhatarozott bérndvekedés ellenere a vezetdi
osszefoglaléban részletezett kiilsé és belsé kockazati tényezok komoly anyagi
aldozattal jar6 hatasa miatt béremeléssel nem szamolhatunk.

A gazdalkodasi nehézségek ellenére, a természetbeni juttatasok jovébeni kedvezobb
adozasi feltételeire figyelemmel (25 %-0s munkaltatoi teher 19,04 %-ra csokken) a

4 500 Ft/ hoffé melegétkezési utalvany juttatasat tovabbra is tervezziik a dolgozoink
részere.

2010. évben a Képvisels-testilet 147/2010. (VI. 25.) Kt hatarozata ertelmeben
valtozott az Ugyvezetd javadalmazasa. A korabbi vezetdi feladatok ellatasaval
osszefuiggd megbizasi dij beépilt az Ugyvezets munkabérébe és 147/2010. (VI. 25.)
Kt. hatarozat 3. pontjaban foglaltak alapjan, maximum az éves személyi alapbér
30%-a célprémiumként kifizetésre kerllhet, a kitizott célfeladatok értékelési

szabalyokban rogzitett értékelése alapjan.

7. Kockazatelemzés

A kiils6 kornyezet, mint kockazati tényez6 alapvetéen befolyasolja az udulékozpont
gazdalkodasat. Ezek kozUl a legnagyobb hatast a fizetéképes kereslet, az iddjaras, a
versenytarsak (zleti magatartasa, a kozfoglalkoztatas Uj rendszere, az ado- és

jarulékvaltozasok, a koziizemi szolgaltatasok arvaltozasai jelentik.
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A fizet6képes kereslet alakulasat befolyasolja, hogy a szolgaltatasokat milyen aron
vehetik igenybe a vendegek. Az idei szolgéaltatdsok bdévitésével és a szinvonal
javitasaval 0Osszhangban az inflacid mértékét meghalado aremelés 2011. évre
veégrehajthatd, de szlikséges igazodni a vendégek igényeihez.

Az adbtorvények valtozdsa eltéréen érinti az egyes fogyasztdi réteget.
Tendenciakent figyelhetd meg, hogy vendégek inkadbb t6bbsz6r fizetnek ki
kevesebbet, valamint nagyobb szerepet kaptak a belféldi Uti célok, a kulfoldiekkel
szemben. Ez utdbbi er6sddése varhaté azon vendégszegmenseknél, akiket az ado-
és jarulekvaltozasok hatasa kedvezétlendl érinti. A legnépszerlbb kedvezményezett
természetbeni juttatasok (étkezési utalvany, dulési csekk) kedvezdbb adozasi
feltételeire figyelemmel (25%-0s munkaltatoi teher 19,04%-ra cstkken) az Gdilési
csekkel fizetend6 vendégszam varhatéan emelkedni fog, amennyiben ez a forma
valtozatlanul miikddik tovabb.

Az Udilskozpont tevékenységét a szezonalitas jellemzi. Ezért a széllashelyek
igénybevétele és az uszoda latogatottsaga nagymeértékben figg a nyari hénapok
idGjarasanak alakulasatol. A 2011-es id6jarasi elérejelzések (melegebb évszakok,

kevesebb csapadék) mindenféleképpen kedveznek a strandszezonnak.

A kilsb korilmények vizsgalatanal figyelembe kell venni a régioban mkédo
versenytarsak piaci magatartasat is. A fejlédé  konkurencia  ellenére
latogatoszamban novekedés mutatkozott. A régid furddihez képest tovabbra is

versenyképesek vagyunk a strand szegmensben.

A kilsd kortlmények valtozasa kozil a legnagyobb befolyassal bir a kozcélu
foglalkoztatasi program helyébe 1ép6 () Nemzeti Kézfoglalkoztatasi Program. Az
eddigi kozcélu foglalkoztatassal, megfelelé letszammal és szinvonalon sikerilt
uzemeltetni a I|élesitményeket. Az 0) programtol hasonld foglalkoztatasi

lehetbsegeket és forrasokat varunk.

Az ado6- és jarulék torvények 2011. évi valtozadsa a természetbeni juttatasok
kedvez&bb megadoztatasaval csokkenti a munkaltatok terheit, de a koltségvetési
torvénycsomag elfogadasaval tovabbi valtoztatasok (pl. Udllési csekk helyett

Széchenyi Pihend Kartya) varhatdak, melyek fokozzak a bizonytalansagot.
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A koltségek kozil a bér és jarulékok mellett a kdziizemi dijak alakulasa a masik
komoly kockézati tényezd. A 2009. évben megkezdett és 2010. évben befejezett
koltségmegtakaritasra iranyulo intézkedések teljes évi hatasaval szamoltunk, de a

jové évi arvaltozas befolyasolja a kozizemi dijak varhaté megtakaritasat.

A belsé kockazati tényez6k kdzil mindenféleképpen a 33 m-es medence felujitasat
kell kiemelni. 2010. oktoberétsl, korlatozott idészakokban és ideiglenes hatbsagi
engedéllyel veheté igénybe a medence, mely vizfelilet csokkenést és
vendégbizalom vesztést eredményezett. A medence feldjitasanak és ajboli rendes
izemben térténé hasznalatba vételének idépontja alapvetSen befolyasolja a

2011. év bevételi mutatoit.
8. Pénziigyi terv
Likviditasi terv 2011. évre

Az udulékoézpont bevételei ciklikusan jelentkeznek, a fészezonban Iényegesen
nagyobb bevétel realizalodik.

Az Udilévendégek szallasdijaibél az elé- és utdszezonban alig varhato bevétel. Az
uszodai bérletvasarlasi szokasok a bérletrendszer véltozasaval atrendezddtek. Az j
bérlettipusok eredményeként a likviditasban javuld tendencia érvényesil, a majusi

bérletértékesitési cstics megoszlik az év tobbi honapjara.

A karbantartasi kiadasok az els6 és masodik negyedévben, a szezonra valo
felkésziiléssel oOsszefliggésben magasabbak, mint a masodik féléevben. Az
esedékes bér- és jarulékfizetések a likviditasi tervben kozel aranyosan jelentkeznek,
mivel a szezonalis foglalkoztatas koltségeit a terv nem tartalmazza, a tamogatasi
formaja egyelére nem ismert. Az utols6 negyedévben a kozizemi dijak jelentenek
komoly kiadast.

A szezonalitds miatt — a zavartalan mikodés és a fizetéképesség megtartasa
érdekében - az énkormanyzati tamogatas kdzel 75%-anak kiutalasaval szamolunk
az elsé félévben. A julius-augusztus havi magasabb bevételekbdl az tdulskozpont

rendezni tudja a tdlfinanszirozas tsszegeét.
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A likviditas szempontjabol meghatarozé tovabba, hogy az idulékézpont az elsé és
masodik negyedévben Afa visszaigénylé pozicibban van. A bevételek
emelkedésével a harmadik negyedévben fizetendé AFA-val szamolunk, melynek
nagysaga miatt az utols6 negyedévben havi AFA befizetési kotelezettség
jelentkezik.

A likviditas 2010. évi folyamatos biztositdsa megfelelé volt, kdszénhetden az
onkormanyzati tdmogatasok rugalmas kiutalasanak valamint a szoros pénzigyi
gazdalkodasi rendnek. A koévetkezd évre tervezett likviditasi terv alapjan az

Odulékozpont fizettképessegét egész évben biztositani tudja.
Eredményterv 2011. évre

A 2011. évi eredményterv  Osszeallitasanal az elmalt 11 honap
teljesitménymutatdira és szamszaki adataira tamaszkodtunk.

Az udulékézpont 2010. novemberig 20.388 vendégéjszakat regisztralt. Osszesen
6.579 vendég toltotte el szabadidejét szallashelyeinken. Az uszodai latogatok szama,

a regisztralt belépések alapjan 330.254 0.

A 2010. oktéberi, 33 m-es medencénél tortént esemény és az egész éves
kedvezdtlen id6jaras miatti forgalom visszaesés (utolsé negyedévben uszoda -29%,
udildhazak -14%), valamint az uszoda Uzemelési Szabdalyzatanak maédositasaval
(33 m-es medence tolt6-Uritd lzemmddja) osszefliggd tobbletkdltségek sajnos mar
eldrevetitik, hogy a 2010. év végére a tervezett eredményt az Udulékézpont nem
tudja teljesiteni.

2011. évre az értékesités nettd arbevétele — a fizet6képes kereslet, mint az egyik
jelentds kockéazati tényez6 hatasaval is szamolva — a benyUjtott téritési dij javaslat

szerinti dijemelkedéssel ~5%-kal (5 millié Ft-tal) emelhetd.

A bevételek tervezésénél a naturalis mutatokat az uszodanal - a 2010. oktoberétdl
érzekelhetd  vendégbizalom vesztés miatt - az ideinél alacsonyabbra

prognosztizaltuk.
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Az uUdiil6hazaknal az el6- és utészezonban rejlenek még tartalékok. Ezek
kiaknazasa az egyes id6szakokban més-mas piaci szegmens (a varosban folyo
beruhazasokhoz kapcsolodd épitkezések dolgozdi és  kulturalis programokon
résztvevd vendégek) megcélzasaval valosithatd meg.

A vendégforgalmi adatok Osszetétele, a vendégek és az altaluk  eltoltott
vendégéjszakak, megoszldsa azt mutatja, hogy mind az uduldhazakban, mind a

kempingben varhaté forgalomnoévekedés 2011. evben.

A 2011. évi Uzleti terv arbevétele, korabbi testileti dontés értelmében, nem
tartalmazza az egyesiletek tamogatott létesitményhasznalatat, annak pénzigyi
fedezete a sportlétesitmények mikodtetésével 6sszefliggd mikodési tamogatasként
jelenik meg. Az (duldkozpont telies (41106 eFt) 6nkorményzati mikodeési
tamogatasabol a valos létesitményhasznalati adatok alapjan 2011. évre 31.710 eFt
kalkulalt Gsszeg fedezi az intézményben mikodo, tamogatott  sportklubok
palyahasznalatat. A javasolt szolgaltatasi dijjal es igényelt oraszammal szamolva a
fenti 6sszegbdl a Szentesi Vizilabda Klub: 25 908 eFt, a Szentesi Varosi Uszo Klub:
4 343 eFt, a kisebb sportegyesiiletek medence igénye egyutt: 319 eFt, a Szentesi
Tenisz Klub 598 eFt. Szentesi Labtenisz Szabadidés Sportegyestlet: 115 eFt, a
Szentesi Kinizsi Szabadidd Torna Egylet: 427 eFt.

Az ,Egyéb bevételek” tételsorban szereplé mukodesi célil  dnkormanyzati
tamogatas (6nkormanyzati tamogatas mikodeésre és onkormanyzati tamogatés
létesitményhasznalatra) a 2010. évivel azonos szinten keriilt megtervezésre. A
kozcelu foglalkoztatas megsziinésével azonban az Uj Nemzeti Kozfoglalkoztatasi
Program keretében - a zokkendmentes feladatellatas érdekében - potldlagos forrasra

lesz szUkség a szezonalis foglalkoztatas biztositasara.

Az anyagjelleg(i raforditasok tervezett visszafogasa a villamos energia liberalizacio
eredményeként  varhaté  alacsonyabb  arral, a  gazfogyasztasnal a
koltséghatékonysagi intézkedésekkel 6sszefliggo tobb mint 20%-0s tovabbi naturéalis
megtakaritassal érhetd el az el6z6 kétévi cstkkenésekhez képest. Inflacio mértekd
koltségnovekedést terveziink a karbantartasi és egyeb anyagok, vegyszerek
beszerzése és az igénybe vett szolgaltatasok terlletén. ldén a szolgaltatas
szinvonalénak javitasara és a szolgaltatasok bovitesére forditott 6sszeg 2011, évben

a legfontosabb allagmegoévasi feladatokra (50 m-es medence gépészeti
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rendszerének  javitasa, melegvizes  termalmedencék  éves  rendszeres

burkolatjavitasa, valamennyi létesitmény tisztasagi meszelése stb.) redukalodik le.

A személyi jellegl raforditasok a kozcélu foglalkoztatas (2010. évi statisztika
atlaglétszam: 16,3 f6) nélkul tartalmazzak a bérkdliségeket és jarulék terheket, az 1/a
mellékletben részletezett struktura szerinti allomanycsoportra.

Koltségnéveld  tényez6, hogy a szakképesitéshez kotott munkakdrokben
(Uszémester) a szezondlis kozfoglalkoztatéds helyett szikséges sajat, iddszaki
munkavallalo alkalmazasa.

A személyi jellegl raforditasok egyéb tételei a személyzeti politikaval 6sszhangban
keriiltek megtervezésre.

Az értékcsokkenési leiras tartalmazza a tarsasag 2009. és 2010. években
megvalosult vagyongyarapodasanak tervezett értékcsokkenését és a 2011. évre
minimalis 6sszegben (500 eFt) tervezett targyi eszkdz beszerzések egy 6sszegben

torténd elszamolasat. Az duldékézpont sajat forras terhére beruhdazast nem tervez.

Az egyéb raforditasok tervszama az inflacional lényegesen magasabb emelkedést
mutat, annak ellenére, hogy 2010. augusztus 1-jétél megsziint a televizio készllékek
izemben tartasi dija az Udul6hazaknal. Az egyéb raforditasok két legnagyobb
tételénél emelkedés varhatd. A 33 m-es medence atmeneti toIt6-rité lzemmodja
jelentésen noveli az uszoda vizkészlet jarulék befizetési kotelezettséget, tovabba
nem ismerve a szezondlis foglalkoztatdas személyi Osszetételét, a rehabilitcios

hozzajarulas fizetéseét ,kedvezmények nélkdl” tartalmazza a terv.

A 2011. évre egy visszafogott eredményterv készilt, amit a létesitményenkénti (3/a,

3/b) terv is érzékeltet.
Mérlegadatok 2011. évre
A Szentesi Uduldkozpont a Szémviteli térvényben foglaltak  értelmében

egyszerlsitett éves beszamolora kotelezett, a 2011. évi varhatdé adatok is ennek

megfelelben késziltek.
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Az alakulas évében, 2009-ben keletkezett 5. 755 eFt veszteség miatti dnkormanyzati
tokepotiasi kotelezettség 70%-anak — 4.000 eFt - elsé évben tortend visszafizetését
a Mérleg 2010. évi varhato adatai tartalmazzak. A visszafizetés varhaté idépontja
2010. december 31.

Az 2011-es Uzleti terv korabbi fejezeteiben mar indokolt, 2010. évre vonatkozo, de
2011-re is hatassal 1&6v6, kedvezétlen valtozasok és sajnos az idei év utolso

negyedévében tapasztalt bevételi kiesés miatt 2010. evben varhatoan 2.500 ekt
veszteseg keletkezik.

A 2011. évben, az Eredménytervben részletezettek szerint 3.500 eFt nyereseggel
szamolunk, ami fedezetet nyujt arra, hogy az ddul6kézpont a 2011. évben

visszafizesse a 2009. évi veszteség miatti tékepotlasi kotelezettség masodik

részletet.

A 2011. évi tervszamok az Orszaggyllés illetve a Szentes Varos
Onkormanyzata Képvisel6-testiilete altal késébbiekben elfogadott koltségvetés

fliggvényében médosulhatnak.
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Likviditasi terv 2011. évre

2.melléklet

ezer Ft
l.n.év .n.év | ll.név | IV.név | Osszesen

Nyité 100 114 255 3193 100
Ertékesités nettd arbevétele 8 948 32 230 53 000 18 346 112 524
Egyéb bevétel 27 600 3000; -11000 21 606 41 206

ebbdl nkormanyzati tamogatés 27 600 3000 -11 000 21 506 41106
IFA beszedése 181 592 1300 300 2373
AFA visszaigénylés 2935 1200 0 1600 5735
Kamat bevétel ] 20 20
Vasarolt anyag, energia, egyéb szolgaltatas 22 700 18 900 17 640 19700 78 940
Szemelyi jellegl kifizetés es jarulékai 15100 16 200 17 570 15100 63 970
Egyéb adod és ado jellegli kifizetések 1600 1100 1800 1140¢ 5640
IFA befizetése 250 181 592 1300 2323
Beruhazasok 0 500 0 0 500
Fizetends AFA 0 0 2 760 7175 9935
Zaré 114 255 3193 650 850
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Eredményterv 2011. évre létesitményenkénti részletezéssel

3.a.mellékiet

ezer Ft
2009. évi 2010. évi 2010, évi véltozas 2011, évi
tény terv varhato %o terv

I. |Eriékesités netto arbevétele 118 922 99 595 107 812 4,37% 112 524
ebbdl: létesitményhasznalat netté arbevétele 22 150
Uszoda 75 597 53 704 58 038 1,64% 58 987
Udiléhazak 41 104 44 500 47 786 7,92% 515673
Teniszpalya 2221 1391 1988 -1,21% 1964

Il |Aktivalt sajat teljesimények értéke

Hl. |Egyéb bevételek 37 283 62176 62 828 -34,41% 41 206
ebbdl: 6nkormanyzati tamogatas mikédésre 25190 41106 41 106 0,00% 41 106
ebbd! : 6nkormanyzati timogatas kézcéll fogl. 11995 20 670 20 670 0,00%
ebbdl : egyéb bevétel(karesemény, MK tam, egyéb) 98 400 1052 -90,49% 100

V. [Anyagjellegl raforditasok 83 461 73 000 81 517 -3,16% 78 940
Uszoda 57 557 50 370 53231 -3,16% 51548
Udiilohazak 24 224 21170 26 656 -3,16% 25813
Teniszpalya 1680 1460 1630 -3,13% 1579

V. |Személyi jellegl raforditasok”® 72722 82 741 85 313 -25,02% 63 970
Uszoda 48 517 55 321 56 990 -19,28% 45 896
Uduléhéazak 22 600 21143 21 840 -17,70% 17 974
Teniszpalya 605 6277 6483 0,00% 0

VI. |Ertékcsokkenési leiras 1467 2 500 1698 0,12% 1700
Uszoda 932 15650 1071 0,19% 1073
Uduléhazak 532 900 608 0,00% 608
Teniszpélya 3 50 19 0,00% 19

VI, |Egyeéb raforditasok 4 598 3630 4629 21,84% 5 640
Uszoda 3166 3180 3749 21,66% 4 561
Udiishazak 1406 225 846 18,44% 1002
Teniszpalya 26 225 126,47% 77

A_|UzZEWI (iziet) TEVEKENYSEG EREDMENYE | 6043|100 | 23826% | 3480

Vill{Pénzigyi mlveletek bevételei 288 100 17,65% 20

IX. [Pénzlgyi mGveletek raforditasai
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 288 100 17 17,65% 20
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDVMENY 755 0| 2500 | 240,00% | 3500

X. {Rendkivili bevételek

Xi. |Rendkivili raforditésok

D |RENDKIVULI EREDMENY

E |ADOZAS ELOTTIEREDMENY. - s5755] 0 -25000 | 240,00% 3500

Xl [Adofizetesi kotelezettseg

F |ADOZOTT EREDMENY

G |MERLEG SZER]NT[E&EDMENY 755 o | -2500 240,00% 3500

*Ebbél a kozcéll foglalkoztatas kéltségei az énkormanyzati tAmogatas kdzcélu foglalkoztatasra sszeggel azonos ( 3/b. mellékiet)




2011. évi eredményterv

Létesitményenként 6sszevont

3.b.melleklet

ezer Ft
2009. évi 2010. évi 2010. évi 2010, évi vaitozas 2011. évi
tény terv varhato % terv
l. Uszoda
Ertékesités nettd arbev. és egyéb bevétel tssz. 107 209 107 031 111282 -11,06% 98 973
ebbdl: létesitményhasznalat nettd érbevétele 20 696
dnkorményzati tAmogatas mikddesre 23 871 21171 21171 0,00% 21171
dnkormanyzati tdmog. létesitményhaszn. 18 626 18 626 0,91% 18 795
énkorményzali tdmogatas kbzcélu fogl, 7741 13 430 13430
Osszes raforditds: 111172 110 421 115 041 -10,31% 103 178
Eredmény: veszteség 3963 3390 3759 11,86% 4205
Eredmény: nyereség
1 Udiiléhazak
Ertékesités nettd arbev. és egyéb bevétel 8ssz. 46 347 46 161 50 089 3,14% 51673
ebbdl: 8nkorményzati tdmogatas mikddésre 844
Snkorményzali tamogatés kézcélu fogl. 4 301 1261 1261
Osszes raforditas. 48 762 43 438 49 950 -9,12% 45 397
Eredmény: veszteseg 2415
Eredmény: nyereség 2723 149 4112,08% 6276
. Teniszpdlya
Ertékesités netiod arbev. és egyéb bevetel 6ssz. 2937 8679 9276 -66,54% 3104
ebbdl: létesitményhasznélat nettd arbevetele 1454
dnkorményzati tmogatds mikodésre 475 0
dnkormanyzati tdmog. létesitményhaszn. 1309 1309 -12,91% 1140
6nkorményzati tdmogatés kbzcélu fogl. 246 5979 5979
Osszes raforditas: 2314 8012 8 166 -79,49% 1675
Eredmeény: veszteseg
Eredmény nyereség 623 667 1110 28,74% 1429




Mérleg 2011. évre

ezer Ft
Tétel A tétel megnevezése 20,10' é\,/i 20,1 1. é\,/i
varhaté varhatd
b c e
A. Befektetett eszkGzo6k (02+04+06) 2450 1170
I IMMATERIALIS JAVAK 230 100
2.s0rbol: Immaterialis javak értékhelyesbitése
. |TARGYI ESZKOZOK 2220 1070
4.sorbol: Targyi eszkdzok értékelyesbitése
1. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK
6.sorbol Befektetett pénzligyi eszkozok értékhelyesbitése
B. Forgbeszkézok (09+10+11+12) 4435 5250
B KESZLETEK
I. KOVETELESEK 4 335 4 600
.  |ERTEKPAPIROK
IV.  |PENZESZKOZOK 100 650
C. Aktiv id6beli elhataroldsok 440 450
" ESZKOZOK OSSZESEN:(071:06113) 7 325 6870
Tetel A tétel megnevezése 20,10' é\,'i 20,1 1. é\,/i
varhato varhato
A b c e
D Sajat t6ke (16+18+19+20+21+22+23) -6 000 500
L. JEGYZETT TOKE 500 500
ebbdl: visszavésarolt tulajdonosi részesedés névértéken
il JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
. TOKETARTALEK
V. EREDMENYTARTALEK -5 755 -8 255
v LEKOTOTT TARTALEK 1755 4755
Vi ERTEKELES! TARTALEK
Vil |MERLEG SZERINTI EREDMENY -2 500 3 500
E Céltartalékok 0
F Kotelezettségek (26+27+28) 73 325 6 370
I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
I HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 13325 6 370
G Passziv id6beli elhataroldsok
__ FORRASOK GSSZESEN: (15+24+25+29)




KIVONAT

A 2010. december 6. napjan megtartott Szentesi Udiil6kdzpont Nonprofit Kft.
Felligyeld Bizottsag lGlésének jegyzokonyvébol.

412010, (XU, 06.) FEB hatarozatok
1. A Szentesi Udiilékdzpont Kft. 2010. évi Uzleti Terv modositasa

A modositas adminisztrativ jellegl. A 2010. évben hozott tulajdonosi dontések
" felsorolasat tartalmazza. A 2010 évi Uzleti terv tervszamai év kézben tobbszor
modosultak. Ezeknek a modositasok a 2010. évi Vezetsi Beszamoldban is meg kell
jelennitik.

A FB a Hatarozati javaslat elfogadasat egyhangutan javasolja.

2. A Szentesi Udiilékézpont Kft. 2011, évi Uzleti Terv targyalasa
A Kft. menedzsmentje bizonytalan makrogazdasagi kérnyezetben kiemelten

koltségtakarékos lzleti tervet készitett, amely szinte csak az alapfeladatok
ellatasara koncentral.

A Kft vezetése a 2011. évi Uzleti terv szamitasi anyagaban a Kft 2010. évi
eredményét -2 500 ezer Ftra prognosztizalta. A prognosztizalt veszteséget a
jelenlegi szamviteli adatok alatamasztjak. A veszteség okait a Kft. vezetése az
utébbi idészak (33-as medence roviditett tizemeltetés) - jelentds
forgalomcsokkenésével, az idei bevételi kieséssel és a kedvezbtlen valtozasokkal
. Osszefliggo kdltségndvekedéssel magyarazza.

A 2011. évi Uzleti terv az el6z6 évihez képest kevesebb latogatoval szamolva 3 500
eFt eredményt tervez, a Kft nettd arbevétele az Uzleti Terv szerint kb. 5 000 eFt-al
lesz magasabb.

A FB egyhangtan javasolja a Tisztelt Képvisel6testiletnek, hogy a 111/2010. (IV.21.)
Kt hatarozat 3. pontjat az alabbiak szerint modositsa:

A 2009. évi gazdalkodasbdl szarmazd 5755 eFt tékepotlasi kotelezettség
visszafizetésének hataridejét a 2010, év gazdalkodasi adatainak lezarasaig, a
mérleg elkészitésének idépontjaig, 2011. majus 31-ig atlitemezi. Egyben
vizsgalja meg a Kft. atalakulassal kapcsolatos és a gazdasagi tarsasagi
formaban torténd mikodtetés koltségeit, amelyek donté mértékben
hozzajarultak a Kft. 2009. évi veszieségehez, Amennyiben a Tisztelt

Képviseldtestiilet elfogadja a FB javasiatat a Kft mérlege a melléklet szerint
valtozik.

A FB egyhangtan kiils6 szakérték altal elvégzett atfogo miszaki feliilvizsgalat,
atvilagitas elvégzését javasolja az Udill6kdzpont minden miiszaki egységére.



A feliilvizsgalat forrasa a Strandfejlesztés, kiemelt beruhazas megvalésitasa
cim(i palyazat onerejére rendelkezésre allé 750 millié Ft keretbdl keriilhetne

felhasznalasra, figyelembe véve, hogy egy késébb beadandé palyazatnal
esetlegesen elétanulmanyként is felhasznalhato legyen.

A FB a Szentesi Udiil6kdzpont Nkft 2011. évi Uzleti Tervét egyhangian
megtargyalasra alkalmasnak javasolja.

3. A Szentesi Udiilékdzpont 2011. évi szolgaltatasi dijai

A 2011 évi téritési dijak a tervek szerint atlagosan: :
¢ az uszodai szolgaltatasoknal atlagosan 10%-os emelkedést mutatnak,
¢ ateniszpalyan atlagosan 7%-os emelkedést mutatnak
s az Udulohazaknal atlagosan 7%-os emelkedést mutatnak,
» a kemping esetében atlagosan 11%-os emelkedést mutatnak

A FB a Szentesi Udiil6kézpont 2011. évi szolgaltatasi dijainak elGterjesztett
- tervezetét egyhangtan elfogadasra javasolja.

Kmft.

Szabd Zsolt sk.
Felugyelt Bizottsag elnodke






