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2. Vezetdi osszefoglalo

A Szentesi Udiilokézpont bemutatasa

A Szentesi Udiilékozpont Nonprofit Kft. (tovabbiakban iidiilékozpont) 2009. januar 1.-én
kezdte meg els6é éves mitkodését. A Sportkdzpont intézményeibdl valo kivalassal az uszoda,
tidiiléhazak, kemping és teniszpalydk atszervezése €s egységesitése megkezdddott. El6szor a
koltségvetési gazdalkodasi forma 4talakitasa tortént meg gazdasagi tarsasaggd. Ennek
feladatai sikeresen lezajlottak, azzal parhuzamosan, hogy az iidiilokozpont szolgaltatasai a
vendégek részére biztositottak voltak. Az elsd év 6 feladata a miikddési struktira és a
pénziigyi gazdalkodas feliilvizsgalata volt, annak elemzése és a jovobeni irdnyelvek
meghatdrozdsa. A mikodési teriileten feltdrt szamtalan hidnyossdg javitdsa azonnal
megkezdddott. Jelentds résziikk munkavédelmi és népegészségiigyi eldirasokhoz alapvetden
szlikséges karbantartasi munkaval, felujitassal jart, kisebb hanyada pedig mar a szolgaltatas
szinvonaldnak emelésére valamint a dolgozdk biztonsagosabb ¢és szinvonalasabb

munkavégzésére iranyult.

Pénziigyi teriileten gazdalkodasi szempontokat figyelembe véve a legnagyobb kihivast a
likviditas folyamatos biztositasa jelentette, mivel a sajat bevételek szezonalisak, az allando
koltségek havi rendszerességgel, a valtozo koltségek a szezonra vald felkésziilés miatt az
elészezonban jelentkeznek. Az iduldkozpont szoros gazdalkodasi rendjének és az
onkormanyzati tdmogatds rugalmas kiutaldsdnak koszonhetéen az intézmény végig
fizetOképes volt. A koltségvetésben elfogadott bevételi €s kiadasi tervmutatok 2009.-ben
teljesitésre keriilnek, azok mellett, hogy az atszervezéssel jard tobbletkoltségek (hatdsagi
engedélyek eljarasi dijai, informatikai €s beléptetd rendszer, pénztar, atalakitdsdnak koltségei,
a szabdlyzatok jogszabalyi el6irasoknak megfeleld aktualizaldsa) és az els6 év kiemelten

magas karbantartasi munkainak kivitelezése ezt az évet terhelik.

A Szentesi Udiilékdzpont iranyelvei kozott az iizleti filozéfia is megfogalmazasra keriilt. Az
uszoda, Ttdiiléhdzak és teniszpalydk torténetét ¢és tradicidit valamint Szentes varos
idegenforgalmi ¢€s sportkoncepcidjdban ¢€és mas hatarozatokban lefektetett iranyelveivel
parhuzamban korvonalazddott az tidiildkézpont egyedi arculata. Két {6 vendégszegmens
kiszolgalasa torténik egymas mellett, a helyi szabadidds és hivatasos sportolok valamint a

turizmus keretein beliil érkez6 vendégek. A legfébb cél mindkét fOszegmens lehetdség
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szerinti legmagasabb szintli kiszolgalasa. Az udiilokozpont iizleti filozofidjanak lényegi
gondolataként a vendég-centrikussag lett megfogalmazva, mely az idegenforgalom ¢és
vendéglatas alapszabalyaként is ismert. Ez keriil alkalmazasra a mitkddés minden teriiletén,
mely szellemiség bevezetése és fenntartdsa folyamatos napi kihivasokat és feladatokat allit a
személyi allomany elé. A Szentesi Udiilékdzpont hitvallasa nem is lehet mds, mint a hazai
kinalatban is egyedi arculat tovabbfejlesztése, melyet a paratlan természeti adottsagok ¢és a

tobb évtizedes sport- és fiirdokultira valamint fejlddd idegenforgalom jellemez.

Az iidiilékozpont szolgaltatasai kimagasloan széles valasztékot kinalnak a vendégek részére.
A fobb részegységek az iidiillohazak és Kkemping, uszoda és teniszpalyak. A
szallaslehetéségeknél Osszesen 35 fa- €s kéhaz 124 (108+16) vendégférdhellyel rendelkezik,
melyet a szezonban sokszor 150-200 kempingezd egészit ki. A szallovendégek részére
kiegészitd szolgaltatasok a biciklikdlcsonzés, internet, légkondiciondlas és a 2009.-ben
bevezetett ajandékbolt is, ahol helyi iparmiivészeti targyakat, ajandékokat és sajat cimkés
borokat is vasarolhatnak. Az uszoda rendelkezik a legtobb kinalati elemmel, melyek 2009.-
ben még tovabb boviiltek. A 33 és 25 méteres tiszomedence elsdsorban sportolasi, mig az 50
méteres medence fiird6zési célokat szolgdl. Nagy népszeriiségnek oOrvend a gyermekes
csaladok korében a harom részbdl allo vizi-csuszda, az elefantos gyermekcsuszdaval felszerelt
pancsold ¢és gomba-csobogd is, melyek szezondlisan majus 1.-t6l szeptember kozepéig
miitkodnek. Az uszoda toérzsvendégeinek jelentds része a harom melegvizes termalmedence
szolgaltatasait veszi igénybe egész éven keresztiil, melyekben kiilonb6z6 élményelemek
miikodnek. Elsdsorban szeptembertdl majusig terjedd idészakban népszerii a kiilon épiiletben
miukodtetett szauna, ahol jacuzzi és pihendrész is taldlhatd. Az alap fiirdészolgaltatasok
mellett szdmos kiegészitd szolgaltatas is miikddik. Strandroplabda pélya, labtenisz, gyermek
kosérlabda palya, kenu és vizibicikli a Kurcan, minigolf palya, buvarkodas, strandradio és
nyari aerobik torna teszi még szinesebbé a kinalatot, melyeket kizarolag szezondlisan
mukodtet az iidilokozpont. Az intézmény teriiletén miikodo vallalkozasok is szédmos
tobbletszolgaltatast kinalnak. fgy biifék, sportfelszerelési bolt, masszazs-szalon, langossiitd,
kiirtéskalacs arus, testfestd is a vendégek rendelkezésére all. A szolgaltatasi korhoz tartoznak
még az Udiillokozpont 6nalld rendezvényei is, melyek, a marketing stratégia részeként, a
firdovendégek korében torténd népszeriisitést célozzak meg. 2009.-ben a Szentesi
Udiilékozpont teljesen Uj rendezvényeket vezetett be. A kilenc alkalommal megrendezett
péntek esti ¢jszakai fiirdézések nagy érdeklddésre tettek szert, dsszesen 2000 vendég volt

regisztralva a nyar folyaman. A juniusi Strand Vakécié Nyitobuli és az oktdberben
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lebonyolitott Csaladi Eletméd- és Sportnap szintén tobb ezres latogatoszamot eredményeztek,
melyek jelzik, hogy a 2010.-es évben is érdemes megszervezni ezen rendezvényeket. A
harmadik nagy egység a teniszpalya, ahol 14 salakos palyan els@sorban a teniszklubok és a
labtenisz versenyz6i sportolnak. De mellettiik a szabadidds tenisz is igen jelentds.
Osszességében a széles kinalat egyedi elemenként is vonzd a vendégek szdmara, de a 2010.-es

évtol folyamatosan térekedni kell ezek komplex kihasznélasara és kombinativ kiajanlasara.

A Szentesi Udiilékozpont legfobb marketing stratégiai feladata, hogy kihangsulyozza az
intézmény egyedi arculatat, adottsagait és kiemelked6en magas szolgéltatasi valasztékat.
Ezzel parhuzamosan cél az egész ¢éves kihasznaltsdg javitdsa a nyari szezonon kiviili
idészakok tekintetében, mely elérésére az iidiilékézpont 2010-re mar kidolgozott
programcsomagokkal 1ép a piacra. 2009.-ben a stratégia Osszeallitasakor vizsgalatra keriiltek
Szentes ¢és  vonzaskoOrzetében  talalhatd  attrakciok, melynek eredményeképpen
korvonalazdédtak az tdiilokozponthoz tarsithatd programok. Nagy lehetdségek rejlenek a
konferencia-, lovas-, boraszati- és sportturizmus teriiletén, mivel ezek konkrét utazasi célja
mellett az tidiil6k6zpont komplex szolgaltatdsi kore teszi teljessé €s kiilonlegessé a vendégek
itt tartézkodasat. A vendég célcsoportok elemzésénél megerdsitést nyert, hogy a csaladi és a
kistérségbdl érkezd vendég szegmensek a meghatarozok. Ezért a marketing munka részeként
a legfontosabb, hogy a kommunikacié ezen célcsoportok iranyaba fokozottabban miikédjon.
Ezt 2010.-ben a médiak segitségével még hatékonyabb rekldmokkal és a mar emlitett két,

tobb ezres latogatdoszammal bir6 rendezvény megszervezésével kell elérni.

Az idilokozpont szervezeti felépitésében gyokeres valtozasok kovetkeztek be a 2009.-es
évben, koszonhetden egyrészrél annak, hogy 0j miikodési forma jott létre, masrészrol
hatékony munkatigyi politika vette kezdetét. A személyi adllomany korabbi kozalkalmazotti
jogviszonyat, a miikodés megkezdésének idépontjatol, a Munka Torvénykonyv altal
szabalyozott munkaviszony valtotta fel. A szervezet tobb teriileten is megvaltozott, voltak,
ahol a redlis munkafolyamatok tették sziikségessé €s voltak olyan teriiletek, ahol az alacsony
munkaerd-kihasznaltsag indokolta az atszervezést. 2009.-ben a teljes bérezési rendszer is 1j
alapokra lett helyezve, ahol munkakoronkénti egységesitett alapbér valamint teljesitményhez
kotott bér is kialakitasra keriilt. A 2010.-es év 6 feladata, hogy a lehetd leghatékonyabb
szervezeti format alakitsuk ki az iidiilékézpont miitkodésében, valamint a személyi allomany
szakmai tovabbképzése illetve 0j szakemberek képzése is fontos része a munkaligyi

stratégianak. A szervezeti abraban az eddigi linearis kapcsolatok helyett kialakitasra keriiltek
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az egyes fOmunkacsoportok és az azon beliili ala-folé rendeltségi viszonyok, melyek
hatékonysadga mar kozvetleniil a 2009.-es évben érzékelhetd javulast mutatott. Mindezek
hozzdjarulnak ahhoz, hogy a szolgaltatdsok szinvonala jelentds javulast mutasson a kovetkezd

években.

Uzleti kapcesolatait tekintve a Szentesi Udiildkozpont szamos iizleti partnerrel és hatosaggal
all kapcsolatban. A konyvelési és bérszamfejtési, a munkavédelmi, a viziigyi és
biztonsagvédelmi feladatokat vallalkozasi szerzddések keretében végezteti az intézmény.
Ezen kiviil szamos helyi cég végez folyamatos és iddszaki munkédkat az tdiilékozpont
teriiletén. 2009. évben a hatdsagokkal vald egyiittmiikddés 10j alapokra helyezddott és
rugalmas munkakapcsolat vette kezdetét, melynek eredményeként kijavitasra és hianypotlasra
keriilt minden jogszabalyi feltételnek valé megfelelés. Az ANTSZ és a munkavédelmi
szakértd havi rendszerességgel vizsgalja az uszoda létesitményeit, de ezen kiviil folyamatos

belsd ellendrzés is sziikséges a zavartalan és biztonsagos tizemeléshez.

A Szentesi Udiilékozpont célkitlizése, hogy folyamatos szolgéltatasi szinvonal fejlédés
mellett a bevételek novekedésével az dnkorményzati tdmogatas mértéke a kovetkezd 5 év
alatt a lehetd legkisebb szintre csokkenjen. A cél eléréséhez sziikséges fobb feladatok a
szolgaltatdsok mindségének ¢és szamanak realis ndvelése valamint hatékony marketing
munka, mellyel az éves kihasznaltsag ndvelheté. A 2009.-ben kiirt DAOP-2009-2.1.1/G
Kiemelt attrakciok fejlesztése palyazata kimagasldoan nagy kiugrési lehetdséget biztositana
nemcsak az tidiilokozpont, hanem Szentes varos részére is. A 1étrehozandé 1étesitmények egy
2500 f6 befogadésara alkalmas flirddkomplexumot alkotnanak, mely egy sokkal magasabb

idegenforgalmi piaci pozicioba helyezné a Szentesi Udiilékdzpontot és Szentes varost is.

A pénziigyi helyzetét tekintve az idiil6kdzpont tobb oldalrdl igyekszik eredményességének
javitasara. Az Onkormdanyzati tadmogatas csOkkentése elsddleges cél, igy miikodésében
bevételi és kiadéasi oldalon is szigoru iizletpolitikat kell, hogy folytasson. A 2009.-ben
elinditott koltségmegtakaritasi folyamatok eredményeképpen tobbek kozott racionalizalasra
keriilt a gazfelhasznalas alapdija és fogyasztasa. A folyamatban 1év6 kismértéki elektromos
halozati fejlesztéssel az aram alapdija €s felhasznalasdnak mértéke is csokkenni fog. A sajat
bevételek novelésére az Udiillokozpont 2010.-ben is folytatni kivanja az elkezdett
folyamatokat. Az uszodai bérlethasznalat ellendrzésével, a fokozott nyari biztonsagi

intézkedésekkel, a nyari rendezvényekkel és a folyamatos reklamokkal valamint 01j bevételi
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lehetéségek kialakitasaval, mint 0j vallalkozok bérleti dijai, strandradio és reklamtablak

hirdetési lehetdségei hatékony bevételndveld folyamatokat inditottak el. Az tidiilokézpont

gazdalkodasaban valos pozitiv eredmény jelenleg nem képzddik, dnkormdnyzati tAmogatas

mellett, ezért tartalék képzésére nincs lehetdség.

3. A cég bemutatasa

A Szentesi Udiildkdzpont Nonprofit Kft. alapadatai:

A cég neve:
A cég roviditett neve:
Székhelye:

A tulajdonos adatai:

Alapitas id6pontja:

A mikddés megkezdésének

idépontja:
Eldtarsasag iddszaka:
Miikodési forma:

A tarsasag telephelye:
Jegyzett toke Osszege:

Képviseletre jogosult:

Szamlavezetd pénzintézet:

F6 tevékenység:

Melléktevékenység

Szentesi Udiilkdzpont Nonprofit Korlatolt Feleldsségili Tarsasag
Szentesi Udiilkdzpont Nonprofit Kft.

6600 Szentes, Csallany Gabor part 4.

Szentes Varos Onkormanyzata

6600 Szentes, Kossuth tér 6.

2008. december. 22.

20009. januar 1

20009. januar 1.-2009. januar 16.
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

6600 Szentes, Csallany Gabor part 4.
500 000 Ft.

Deék Albert ligyvezetd

6600 Szentes, Kertész utca 2/A. sz.
Raiffeisen Bank Zrt. Szentesi Fiok

Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
Kempingszolgaltatas

Ettermi, mozgo vendéglatas

Egyéb vendéglatas

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése
Szabadidds, sporteszkoz kolcsonzése

Mashova nem sorolt egyéb kiegészitd iizleti szolgaltatas
Altalanos jarobeteg-ellatas

Egyéb human- egészségiigyi ellatas
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Sportlétesitmény miikodtetése

Maishova nem sorolt egyéb szérakoztatas, szabadidds tevékenység
Fizikai kozérzetet javitd szolgaltatas

Mashova nem sorolt egyéb személyi szolgaltatas
Ital-kiskereskedelem

Egyéb mashova nem sorolt 0 aru kiskereskedelme

Reklamiigynoki tevékenység

A cég alapitasanak el6zményei:

A Szentesi Udiilékdézpont Nonprofit Kft. alapitdsait megelézte a sportintézmények
tevékenységének, miikodésének, iranyitdsanak, gazdalkodasanak attekintése, melynek soran
megallapitast nyert, hogy az uszoda és tidiiléhazak korabbi, Polgdrmesteri Hivatalhoz tartozo
a mikodési formaja — elsdsorban a parhuzamossagok, a kotott, tilszabalyozott koltségvetési
gazdalkodas miatt- nehezen tudott megfelelni az j kihivasoknak, kevésbé tudott igazodni a
valtoz6 gazdasagi kornyezethez. A Sportkdzpont — amely 2008. december 31-ig Szolgaltatasi
Szerz6dés alapjan latta el ezen tevékenységeket — szervezeti atalakitdsanak lehetdségeire
kidolgozott alternativak koziil — valamennyi elényét és hatranyat, valamint az atalakulassal
kapcsolatos tobbletkoltségeket is figyelembe véve- , a tovabbi mitkddtetésre a nonprofit kft.

tarsasagi forma latszott legalkalmasabbnak.

A fentiekre tekintettel Szentes Varos Onkormdnyzata Képviseld-testiilete a 147/2008. (VL.
27.) Kt. hatarozatdban dontott arrol, hogy — a Sportkézpont atszervezésével — a szabadidds
létesitmények / uszoda, tidiiléhazak, teniszpalya/ lizemeltetésére 100%-o0s Onkormanyzati
tulajdonu nonprofit kft.-t alapit. A 233/2008. (X. 31) Kt. hatarozataban elfogadta a Szentesi
Udiilékdzpont Nonprofit Kft. Alapitd Okiratat.

A miikodés eddig eltelt idészakanak tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy a vezetdi
Osszefoglalasban is kiemelt vendég-centrikussag, e célt segitd személyi Osztonzési rendszer
kialakitasa, a szolgaltatasok bdvitése, szinvonalanak javitdsa, a hatékonyabb
koltséggazdalkodas, a palyazati lehetdségek maximalis kihasznélasa érdekében sziikség volt a

mukodési forma valtoztatasara.



4. A Szentesi Udiil6kézpont marketing terve

Agazati attekintés

A 2009.-es év a hazai turizmus teriiletén izgalommal és varakozéssal telt. Koszonhetd ez
annak, hogy a gazdasagi visszaesés hatdsai kevésbé voltak kiszamithatéak. A belfoldi
turizmus orszagosan 3%-kal, az eltoltott vendégéjszakdk 19%-kal estek vissza az év elsd
nyolc hénapjaban, ami igen jelentds, tehat a gazdasagi valsag hatasara nem kovetkezett be az
elézetesen remélt belfoldi turizmus élénkiilése. Tapasztalati megfigyelések is aldtdmasztjak,
hogy az utazdsok Osszetétele eltolodott az alacsonyabb arfekvésii szallashelyek iranyaba.
Bizonyitja ezt az is, hogy a Szentesi Udiilékdzpontban az év elsé 8 hénapjaban 4,27%-kal
nott a fogadott vendégszam és 1,45%-kal a vendégéjszakak szama is. A kiilfoldi turistak 12%-
kal, a belfoldiek 6%-kal kevesebben utaztak hazdnkban. Az iidiilokdzpont lehetdségei kdzott
rejlik a kovetkezd 2-3 évben a kiil- és belfoldi vendégszam novelése, melyet egy jol atgondolt
arképzési politika is alé kell, hogy tdmasszon. Az értékesités 0sztonzését olyan csatornakon
kell folytatni, ahol a vendégek nagyobb utazasi hajlandésagot mutatnak. Az orszagos
statisztika szerint a budapestiek alkotjak kozel felét a belfoldi vendégeknek, ez is mutatja,

hogy érdemes a févarosban marketing tevékenységet folytatni.

Biztato eldjel az utazési célok kozott magas ardnnyal rendelkezd egészségturizmus, amely
Osszesen 11%-os részt tesz ki a belfoldi utazdsoknal. A progndzisok szerint, ez az arany
tovabb erdsodik, amit az udiilokozpontnak ki kell hasznalni a 2010.-es évben is. A
megjelenéseknél hangsulyos szerepet kell adni az intézményben taldlhatd termal
medencéknek, szaundnak ¢és masszazs lehetdségnek is. Ezzel is mar eldkészitve,
megkonnyitve a varhatéan 2011-ben kivitelezésre keriild nagyszabésu strandfeltjitas utani
piacra Iépést. Ezzel a flirdéfejlesztéssel az lidiildkdzpont és a varos bekapcsolodhat abba a
hatalmas egészségturisztikai szegmensbe, ahol a belfoldi utazok tobbsége megnyerhetd.

Ezzel, a fiird6 kapacitasaihoz mérten, korlatlan fejlodési lehetdség nyilik majd meg.

A Szentesi Udiilékdzpont kihasznaltsaga 2009. évben az orszagos mutatok ellenére emelkedd
tendenciat mutat, ami az udiildhazak ¢és kemping mellett az uszoda elsé kilenc havi
latogatoszamanak a tavalyi 177 438 forél 195 880 fore torténd emelkedése is vilagosan

megmutat. A fejlédés fenntartasa és a szezonalitas kibdvitése alapvetd cél a 2010.-es évben is.



A kiils6é koriilmények vizsgalatanal az iidiilokozpont idei jO nyari szezonjat elsGsorban a
kedvez0 1dojaras jelentette. Az érezhetd felmelegedési és csapadékszegény folyamat kedvez a
vendégforgalom ndvekedésének, de masrészrdl a zold feliiletek fenntartdsdnal nagy problémat
is jelent. Figyelembe kell venni a régioban miikodd versenytarsak piaci magatartasat is, idén
nem volt kiugré akcidja egyik konkurens fliirddnek sem. Ami viszont 2010.-ben varhatd, hogy
Szegeden az év elején Napfényfiirdo-Aquapolis néven megnyild fiirdékomplexum jelentds
érdeklddést fog maga utan vonni. Az iidiilékoézpont marketing feladata, hogy tovabbra is a

régioban egyedi arculatat mutassa.

Szolgaltatasok

Marketing szempontbol a Szentesi Udiilékdzpont igen Osszetett szolgaltatdsi korrel
rendelkezik, jelzi ezt, hogy egész éven keresztiil szinte minden vendégszegmens megfordul az
intézményben. Sportoloktol, csalados, egyéni, turista, céges vendégeken keresztiil a helyi
torzsvendégekig ~ 220 000 latogatd veszi igénybe az uidiilékozpont szolgaltatasait. Ezért
sziikséges minden latogatd szegmenst kiilon is megvizsgalni. Erdemes figyelembe venni,
hogy az orszagos viszonylatban erdsddo, az 1-3. napos utazasok részeként, egynapos csaladi
kiranduldsok komoly fejlédést mutatnak. A 2009.-ben megkezdett marketing stratégia {6
iranyat, ami a csaladi ¢és szabadidds vendég szegmenst célozza meg, a kovetkezd évben
fokozottabban kell folytatni. Ezt a feladatot hivatott ellatni a Strand Vakacié Nyitobuli, ami
2500 f6t, a nyari ¢jszakai fiirdézések, melyek alkalmanként ~300 f6t vonzottak az uszodaba.
Az Gsszel lebonyolitott Csaladi Eletméd- és Sportnap pedig a rendszeres testmozgisra
Osztonzéssel probal még tobb vendéget az lidiilokdzpontba csabitani. A 2009. 6szén utjara
inditott Selfness-Wellness hétvége szolgaltatas az elsé allomasa annak a folyamatnak amit a
kovetkezd években tovabb kell folytatni és kiillonbozd kapcesolt szolgaltatdsokkal még
vonzobba tenni az intézményt. FObb iranyvonalak lesznek a konferencia, céges tréningek,

lovas program és borturizmus.

A ndvekvd marketing feladatok ellatasara 2010.-ben egy f6 marketing és programszervezd
munkatars felvétele indokolt. Az {idiilékdzpont piaci stratégidja, hogy egy folyamatos
szolgaltatasi szinvonalemeléssel valamint a lehetdségekhez mért szolgaltatasfejlesztéssel
intenzivebb latogatasra 0sztondzze célkdzonségét. Ebben az évben elinditott folyamatot,
mellyel az {idiil6kdzpont 1) szolgaltatasokat vezetett be, mint masszézs-szalon, sportruhdzati

bolt, buvéarkodds, nyari torna, Liget étterem strand terasza, iparmiivészeti ajandékbolt,



strandradio, testfestés, a kovetkezd évben is folytatni kell, lehetdség szerint boviteni az elsd

éves tapasztalatok figyelembevételével.

Az iidiilokozpont elsé éves mitkodésében hangsilyos szerepet kaptak a média megjelenések.
Rendszeres és alkalmi hirdetések jelennek meg a szentesi Szuperinfé hirdetési Gjsagban, For
magazinban, Szentesi Mozaik internetes oldalon, az tidiilokézpont internetes oldalan valamint
tobb helyi és orszagos radidban is, mint Szentes radid, R4di6 Plusz, Danubius, Slager radio és
a televizids csatornak is, Civil Tv, TV2, Kurca Tv, tobb alkalommal biztositottak megjelenési
lehetdséget nemcsak a varosnak, hanem kozvetleniil az iidilékézpontnak is. A TV2
Kalandjarat ¢és Naplé cimli miisorai foglalkoztak 2009. jiniusaban a Szentesi
Udiilékozponttal, melynek eredményeképpen érezhetd pozitiv megitélés alakult ki a hozzank
latogatd vendégek korében. Ezeken kiviil még szamos prospektuson és nyomdai kiadvanyon
szerepel az Udilékdzpont, melyek kivalasztdsandl mindig elsddleges cél a megjelenés
példanyszama és a vendég célcsoportok megegyezd desztinacidja. A 2010.-es évi tervek
kozott szerepel a felsorolt média megjelenések hatékony igénybevétele és az Tlizleti
kommunikécido meghatarozott célcsoport felé¢ iranyitdsa, melynek fobb iranyai Budapest, a
D¢l-Alfoldi régidban €16 csaladok ¢és a kialakult torzsvendég allomany. Az arculati
megjelenés is folyamatos fejlesztés alatt all, igy tobbek kozott a bejarati portal €s informacios
tabla, a Liget bejaratnal elhelyezendd figyelemfelkeltd tabla munkalatai is folytatodnak a

kovetkez6 évben.

5. Miikodési terv a 2010. évre

A Szentesi Udiilékdzpontban ebben az évben nagy értékii fejlesztés és beruhazis nem tortént,
viszont kozvetleniil érinti a 2009. szeptember 23.-an atadott Vecseri-foki parkolo, ami 150
gépjarmiinek elegendé parkoldhellyel jelentésen tehermentesiti a Széchenyi liget nyari
autoforgalmat. Az uszoda személyi bejaratahoz a ligeten keresztiil megépitett gyalogsétanyon

lehet eljutni.
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Az idiil6kozpont operativ munkaja harom szempont szerint lett kialakitva.

1.

Az intézmény jelenlegi milkddésében legnagyobb szerepe van a targyi eszkozok,
gépek berendezések allapotfelmérésének, azok megfelelé karbantartdsdnak ¢és
felgjitasanak. Jellemzden a medencék gépészete és a vizvezeték halozat igényel
folyamatos nagy értékii javitast. A technologia és az i1d6 eldre haladtaval tobb
berendezés elavultnak és koltségesnek bizonyult. A 33 méteres Uszémedence
kovafoldes sziir6vel valod tisztitdsa, irredlisan draga fenntartdsu a hagyoményos és
évtizedek Ota megbizhaté homoksziird tartalyokkal szemben. A téli satrak fiitéséhez
hasznalt gazfiitésnél olcsobb €s hatékonyabb lenne a termalvizes hdcserélovel vald
fités, de ez jelenleg a nem elegendd mennyiségli és hdmérsékletli beérkezd termalviz
¢s a kalorifer berendezés hidnya miatt nem megoldhat6. Ezekhez a feladatokhoz
szorosan kapcsolodik a jogszabalyok és hatosagok altal eldirt miikodési feltételek
teljesitése is. Els6sorban a munkavédelmi eldirdsok altal meghatarozott
szabalyozasokhoz volt sziikséges nagyszamu ¢s magas koltségli felujitasokra.
Folyamatos feladat tehdt az ilizemeltetéshez hasznalt targyi eszkozok megfeleld

allagmegovasa.

Masodik f6 miikodési szempont, hogy a szolgaltatasok ellatasahoz hasznalt targyi
eszkozok, épiiletek és zold felilletek megfelelden tudjak funkciojukat ellatni és
esztétikailag a mai kornak megfeleld képet mutassanak. 2009.-ben az intézményben a
legtobb épiilet ki lett festve, a 76. életévébe 1€pd 50 méteres medence eldszor kapott
fehér olajfestést, ami az egész szezonban hozzajarult a kivald vizmindséghez, a
gyermek pancsold medence alja jra lett burkolva és nagyfokt parkfeltjitds ment
végbe. A legfontosabb teend6k kozott szerepelnek a szolgaltatasi szinvonal

fenntartasahoz sziikséges felujitasok, karbantartasok elvégzése.

A harmadik f6 szempont a hatékony koltséggazdalkodas, a miikodéshez felhasznalt
energia ¢és anyagfelhasznalas optimalizalasa. Az iidiil6kdzpont legmagasabb kiadasi
tétele a villamos energia ~24 millié Ft, melynek feliilvizsgalatara idén Osszel sor
keriilt. 2010.-t61 az elektromos halozat kismértekli fejlesztésével varhatéan
megtakaritas érhetd el az alapdijaknal valamint a legkedvezObb energiaszolgéltatoval

vald egylittmikodés is jelentds fizetési dijtétel csokkenést eredményezhet. Ennek
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tényleges hatasat az els6 éves hasznalat utan lehet majd értékelni. A gézfelhasznalas is
hasonldé képet mutat, aminél egy kisebb gazmérd ora inaktivalasra keriilt, ennek
alapdij és gazfogyasztds megtakaritasa mar az Oszi fiitési szezonban érezhetd lesz. A
kovetkezd ¢év elsé negyedévét kovetden lesznek olyan gazfogyasztasi adatok,
melyekbdl hosszu tava ilizemeltetési kovetkeztetéseket lehet majd levonni. Az
idiilokozpont a szemétszallitds dijait az el6z6 ¢évek gyakorlataval ellentétben
aranyosan ¢s megosztva tovabbszdmldzza a biifék lizemeltetdi részére, ugyanis ez a
tevékenységiiket végz6 vallalkozdsok szerzddésben vallalt kotelezettsége. A
beszallitéi kor a nagyobb koltségli anyagbeszerzéseknél vagy szolgaltatdsoknal
megbizhatonak ¢és a normal piaci arhoz igazoddnak bizonyul. A sok éves
egylttmiikddés is lehetdvé teszi, hogy minden esetben a legkedvezdbb aron tudja az
intézmény beszerezni a sziikséges anyagokat. A mai, erésen kinalati, piaci helyzet
megkonnyiti a beszallitéi arverseny nyomon kovetését és jellemzden az iizleti
partnerek rendszeresen felkeresik az tidiilokozpontot ajanlataikkal. A beszallitoi kor
lehetOség szerinti egységesitése egyértelmi feladat a 2010. évre vonatkozoan, hiszen

itt is jelentds éves megtakaritas érhetd el.

Osszefoglalva, a kovetkezé évben folytatni kell azokat a folyamatokat, melyek a
koltséghatékonysag javitasdra ¢€s a szolgaltatasi szinvonal emelésére iranyulnak. Az
tidiilékozpont a fejlesztésekhez sziikséges forrdsok biztositdsat sajat koltséggazdalkodasabol,
kiilsé cégek altal kindlt koltségesokkentd megoldasok igénybevételével, palyazati

lehetéségekkel vagy onkormanyzati segitséggel tervezi megvaldsitani.
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6. Vezetoség és szervezeti felépités

Szentes Véros Onkorményzat Képvisel6-testiilete a 147/2008. (VI.27.) Kt. szamu
hatérozataban dontott a Szentesi Udiilokdzpont Nonprofit Kft. 2009. januar 01.-t8l vald
létrehozasarol. Az alapitéi jogokat gyakorld Szentes Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
a 233/2008. (X.31.) Kt. Szdmu hatarozataban

Berényiné Sarkadi Zsuzsanna Szentes, Kodaly Zoltan u. 8. szdm alatti lakost,

Ferenczi Zoltan Szentes, Rakoczi Ferenc u. 31. szam alatti lakost,

Szabo Zsolt Szentes, Burian Lajos u. 3. szam alatti lakost
a Tarsasag Feliigyel0 Bizottsdga tagjanak 2009. januar 1-jét6l 2013. december 31-ig,
hatarozott iddre kijeldlte. A Feliigyel6 Bizottsag 2009. marcius 18-4n megtartott elsé iilésén
1/2009. (I11.18) FEB hatarozattal tagjai koziil elnoknek Szabo Zsolt Szentes, Burian Lajos u.

3. szam alatti lakost valasztotta.

Szentes Varos Onkormanyzat Képviseld-testillete a 285/2008. (XI1.19.) Kt. Szamu
hatarozattal Dedk Albert ( an.: Kiss Maria) 6600 Szentes , Kertész u. 2/A szam alatti lakost a
Térsasag ligyvezetdjének megvalasztotta 2009. januar 1-jétél 2013. december 31-ig, hatarozott

idére.

A tarsasdg konyvvizsgalatra kotelezett. A 233/2008. (X.31) Kt. hatarozattal megbizott
konyvvizsgalo:

VKM Konyvvizsgald és Gazdasagi Szolgaltatd Kft., személyében felelds konyvvizsgald
Variné Kadar Margit 6640 Csongrad, Csemege K. u. 6. szam alatti lakos.

MKVK szama: 000630.

A megbizas hatarozott idére szol, 2009. janudr 1-jétél 2013. janius 30-ig

Az tudilokozpont konyvelését, munkavédelmi és tlizvédelmi, viziigyi és biztonsdgvédelmi
feladatait — vallalkozoi szerzddés alapjan — kiilsé vallalkoz6 végzi. Ezek koziil a konyvviteli
szolgaltatas korébe tartozo feladatok vezetéséért felelds személy:

Félegyhazi-Torokné Somogyi Eva 6600 Szentes, Somogyi Béla utca 49/B. szam alatti lakos.
MKVK szama: 000497.
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Személyzeti politika

Az idiil6kozpont allandd személyi dlloményanak munkakoronkénti dsszetétele a kdvetkezo:
Ugyvezetd 1 6
Gazdasagi vezet6 1 6
Miszakvezet6 1 6
Pénztaros 3 16
Recepcios 3 6
Szobaasszony 3 6
Oltoz66r-takaritd 6 £6
Gépész 4 16
Karbantart6 1 6
Uszomester 5 6
Kertész 1 16

Osszesen: 29 6

Az intézményben iddszaki kozcélu és hatarozott idejii szerzédéses foglalkoztatas keretén
beliil tovabbi munkavallalok 1atjak el a szezonalis tobblet feladatokat.

Adminisztrator 1 {6

Szobaasszony 2 {6

Uszomester 2 6

Karbantart6 1 6

Csuszdafeliigyelo 6 6

Vizieszk6z kolesonzd 2 16

Termal medencedr 2 6

Teniszpalya gondnok, palyamunkas 6 6

Osszesen:22 {6

Az idei év munkaiigyi tapasztalatai alapjan vildgosan korvonalazédik, hogy a személyi
allomany szakmai tovabbképzése rendkiviil fontos és sziikséges feladat. A gépész
munkakdrben vizforgatd berendezés kezeldi, hegeszt6i tanfolyam, ezenkiviil uszomesteri
képzés sziikséges a szakszerli feladatellatashoz. A szezondlis foglalkoztatas keretein beliil
sziikségesnek latszik a kozcéli munkavallalok egy részének szakiranyt végzettséggel

rendelkezé dolgozokkal vald kivaltasa a megfeleld szinvonalu feladatellatds érdekében. A
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2009-ben az eldzé évekhez képest kiugroan magas ardnyban volt lehetdség a kozcéla
munkavallalok foglalkoztatdsara, ami nagysagrendileg kétszeres létszamot jelentett. Az
tidiilékozpont tovabbra is igényt tart ezen foglalkoztatdsi formara. A bérgazdalkodasban
viszont komoly kockazati és koltségnoveld tényezd lehet az igénybe vehetd kozeélu 1étszam
és személyi Osszetétele, ami a jovO évi allami és helyi szocidlpolitikai szabalyozasok

fliggvénye.

Javadalmazasi rendszer

Az 1) mukodési rendben a korabbi Kjt.-ben eldirt életkor €s végzettség szerinti besorolas
helyett a hatékonyabb ¢és a megkdvetelhetd munkavégzésre iranyulod dijazés valosult meg.
Munkakdronként egységes alapbér keriilt megéllapitasra, amit egy havi teljesitmény
kovetelményen alapuldé munkabér egészit ki. Tovabba az {iidiilokozpont munkavéllaloi
havonta 4500 Ft hidegétkezési utalvanyban részesiilnek. Szentes Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiiletének 285/2008. (XII1.19.) Kt. szdmu hatarozata alapjan a Szentesi
Udiilékozpont sajat bevétel novekedésének 20%-a személyi dsztdnzésre fordithatd, melynek
10%-a az tigyvezet6t illeti meg. A hivatkozott Kt. hatarozat értelmében az ligyvezetd a
munkaszerzodésben rogzitett munkabéren (80%) feliil az ligyvezet6i feladatok ellatasaért
megbizasi dijban részesiil (20%). A vezetd statuszban 1évé munkavallalok esetén az éves
személyi alapbér 10%-a, teljesitményértékelés alapjan, jutalomként kifizetésre keriilhet. Az j

javadalmazasi rendszer biztositja a tovabbi hatékony és szinvonalas munkavégzést, ami

crer

7. Kockazatbecslés

Kiilsé kornyezet

A kiilsé kornyezet, mint kockdzati tényezd alapvetden befolyasolja az {iidiilékozpont
gazdalkodasat. Ezek koziill a legnagyobb hatast a fizetOképes kereslet, az iddjaras, a

versenytarsak iizleti magatartdsa, az ado- és jarulékvaltozasok, a koziizemi szolgaltatasok

arvaltozasai jelentik.
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A fizetoképes Kkereslet alakulasat befolyasolja, hogy a szolgaltatasokat milyen aron vehetik
igénybe a vendégek. A szolgaltatasok bovitésével €s a szinvonal javitasaval egyidejiileg egy
mérsékelt dremelés 2010. évre végrehajthato, de sziikséges igazodni a vendégek igényeihez.
A kovetkezd év arképzési politikdjanak Osszhangban kell lenni a kialakult latogatoi
szokasokkal valamint az orszagos idegenforgalmi és gazdasdgi mutatokkal. Az uszodai
szolgaltatdsoknal és a teniszpalya igénybevételénél sziikséges a bérletrendszer és a bérletarak
feliilvizsgalata, a jegytipusok szdmanak mérséklése. A 2010. évre varhato jovedelem és
¢letszinvonal csokkenés miatti kereslet visszaesést célszerli kedvezmények biztositasaval

elkertilni.

A természetbeni juttatisok megadoztatdsa érzékenyen fogja érinteni a munkaltatokat. A
bérként, vagy természetbeni juttatasként biztositott tobbletek dilemméja az iidiilési csekkel
fizetend0 vendégek szamat Iényegesen csOkkenteni fogja, amit nem kompenzal a
szallashelyek kedvezo, 18 %-os AFA kulcsa sem. Ezen vendégkor jovébeni piacon vald

megjelenése elsdsorban a csalad jovedelmi viszonyatdl fligg.

Az Udiilékdzpont tevékenységét a szezonalitas jellemzi. Ezért a szalldshelyek igénybevétele
¢s az uszoda latogatottsaga nagymértékben fiigg a nyari honapok idéjarasanak alakulasatol.
A vendégforgalom tobb mint fele ebben a harom hdonapban jelentkezik. A strandszezon még
ennél is rovidebb, egybeesik a tanitasi sziinettel. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjk, hogy a
majusi és szeptemberi kedvezd id6jaras tobbletbevétele nem kompenzalja egy esetleges esds
julius vagy augusztusi honapok bevételi kiesését. A régioban talalhaté szabad strandok

1dojarastol fiiggd természeti allapota szintén befolyasolja az uszodalatogatok dontését.

A kiils6 kortilmények vizsgalatanal figyelembe kell venni a régidban miikddd versenytarsak
piaci magatartasat is. Idén nem volt kiugrd akcidja egyik konkurens fiirdének sem. Ami
viszont 2010.-ben varhat6é, hogy Szegeden az év elején Napfényfiird6-Aquapolis néven
megnyilé fiirdékomplexum jelentés érdeklédést fog maga utan vonni. A Szentesi
Udiilékézpont egyedi és komplex arculatinak kihangstilyozasaval a régios versenytarsakkal

szemben tovabbi fiirddvendégek megnyerése a cél.

Az adé- és jarulék torvények 2010. évi valtozasa részben csokkenti a kozterheket, de a
természetbeni juttatdsok megadoztatasaval az ado-befizetési kotelezettség nd, amit a dolgozoi

elégedettség érdekében célszerti felvallalni. A Sportkozpont atszervezésével tobb
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munkakorben igy is csokkent a munkavallalok jovedelme a korabbi, kozalkalmazotti
bérezéshez viszonyitva. A rehabilitacios hozzajarulas tervezett nagymértékli megemelésével

tovabb nonek az adoterhek.

A kiadasok koziil a bér és jarulékok mellett a koziizemi dijak alakuldsa az egyik legnagyobb
kockézati tényezd, mivel a korabbi iddszakban, mint koltségvetési szerv, az el6z0 évi
tényleges adatok voltak tervezhetéek. A 2009. évben megkezdett koltségmegtakaritasra
iranyuld intézkedések kovetkezd évi hatdsa egyelére nem ismert, de az arvaltozas

kompenzalasan feliil 1ényeges koziizemi dij megtakaritas varhato.

8. Pénziigyi terv

Likviditasi terv 2010. évre

Az udulokozpont bevételei ciklikusan jelentkeznek, a foszezonban lényegesen nagyobb
bevétel realizdlodik. Az év elsd honapjaiban csak az lidiillévendégek szallasdijaibol véarhatéd
lényegi bevétel. Az uszodai bérletvasarlasi szokasok alapjan kozvetleniil a szezon beindulésa
elott varhatdo magasabb arbevétel. A karbantartasi kiadasok az elsdé és masodik negyedévben,
a szezonra vald felkésziiléssel 0sszefiiggésben, magasabbak mint a masodik félévben. A bér-
¢s jarulékok az iddszaki foglalkoztatds miatt mdajustdl szeptemberig a kétszeresére
emelkednek. Az utolsé negyedévben a koziizemi dijak jelentenek komoly kiadast. A
szezonalitds miatt az 6nkormanyzati tamogatas kozel 80%-nak kiutalasa az els6 félévben
kell, hogy megtorténjen a zavartalan miikodés €s a fizetoképesség megtartasa érdekében. A
likviditds szempontjabol meghatarozé tovabba, hogy az iidiildkdzpont az elsé negyedévben
Afa visszaigénylé pozicioban van, de a bevételek emelkedésével mar junius hoénaptél
kiadasként jelentkezik a havi Afa befizetési kotelezettség. A likviditas 2009. évi folyamatos
biztositasa megfelelé volt, koszonhetden az Onkorméanyzati tdmogatasok rugalmas
kiutalasanak valamint a szoros pénziigyi gazdalkodési rendnek. A kovetkezd évre tervezett

likviditasi terv alapjan az tidiil6kdzpont fizetOképességét egész évben biztositani tudja.
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Eredményterv 2010. évre

A 2010. évi eredményterv Osszedllitdsandl az elmult 9 honap teljesitménymutatoira,
szamszaki adataira és a mikodés eddigi tapasztalataira lehetett csak tamaszkodni, hiszen a
miikodési forma valtozasaval a gazdalkodas is 01j alapokra helyezodott. A 2009. évi eredeti
adatok tajékoztato jellegliek, mivel a feladatellatashoz nélkiilozhetetlen kozcélu foglalkoztatas

bér- és jarulék vonzatat nem tartalmazta a jovahagyott koltségvetés.

Az idei pénziigyi terv teljesitésével szamolunk, azonban a kiils6 kockazati tényezok
valamennyi eleme erdsen befolyasolja a tényleges realizalast. 2009. évben a bevételi
tervmutatok teljesiilése elsdsorban az utdszezon forgalmatol fiigg.

A hatékony koltséggazdalkodas érdekében meghozott idei intézkedések hatasaként a
koltségek csokkennek, melynek eredményeként — annak ellenére, hogy atszervezéssel jaro
tobbletkoltségek az idén jelentkeztek -, szerény mértéki nyereséggel szamolunk.

2010. évre az értékesités nettdo arbevétele — a fizetoképes kereslet, mint az egyik jelentds
kockazati tényez0 hatasaval is szdmolva - megfeleld arképzési politika mellett, ~ 5 % - kal
emelhetd.

A Szentesi Udiilékozpont célkitlizése az 6nkormanyzati timogatds mértékének a lehetd
legkisebb szintre torténd csokkentése. Az iizleti terv e cél elérése érdekében a kdzcélu
foglalkoztatds fedezetével modositott onkormanyzati tamogatias kozel 11 % -os
csokkentését irdnyozza eld, az arbevétel fenti mértékli ndvelése és a koltségek szinten tartasa,
illetve minimalis csokkentése mellett.

Az anyagjellegii raforditasok tervezett visszafogasa, az arvaltozasok hatdsa mellett, csak a
koziizemi dijak naturdlis mutatdinak csokkentésével érhetd el.

A személyi jellegii raforditasok — a kozterhek mérséklése ellenére — emelkedést mutatnak,
mivel a névekvd marketing feladatok ellatasa érdekében 1 f6 marketing €s programszervezoi
allasfejlesztés indokolt. Tovabba koltségnoveld tényezd, hogy a szakképesitéshez kotott
munkakorokben a szezondlis kozcélu foglalkoztatds helyett sziikséges sajat, iddszaki
munkavallalo alkalmazasa.

A koltségeknél 11j elem az értékesokkenési leiras megjelenése, ami tartalmazza a tervezett
targyi eszkoz beszerzések egy O0sszegben torténd elszamolédsat, valamint a tarsasag 2009. és
2010. években megvaldsult vagyongyarapodasanak tervezett értékcsokkenését is.

2010. évben az idei nyereségtartalommal szadmolunk, amely eléréséhez csokkend mértékii

Onkormanyzati tamogatas sziikséges. Amennyiben az iidiilokozpont a kozcélu foglalkoztatas
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lehetdségével illetve pénziigyi fedezetével nem szamolhat, és az dnkormanyzati timogatas

2009. évi eredeti szinten marad, a hidnyz6 forras kozel 6 millié Ft veszteséget idéz elo.

Mérlegadatok 2010. évre

A Szentesi Udiilokdzpont a Szamviteli tdrvényben foglaltak értelmében egyszeriisitett éves
beszamolora kotelezett, a 2010. évi varhato adatok is ennek megfelelden késziiltek. Az
eldtarsasagi iddszak, 2009. januar 1.-januér 16., lezdrdsa megtortént. Ezért az eredményterv és
a mérleg 2009. évi varhato adatai a bejegyzés napjat kovetd 2009. januér 17.-december 31.-ig
terjedd id6szakra vonatkozik. Az elétarsasagi idészak 2099 eFt vesztesége az
eredménytartalékban kertiilt elszamoléasra negativ eldjellel, amit a 2009. évi miikodés mérleg
szerinti eredménye egyenlit ki. A 2010. évi tervszamok az Orszaggytlés illetve a Szentes
Viros Onkormanyzata Képviseld-testiilete altal késébbiekben elfogadott koltségvetés

fiiggvényében modosulhatnak.

9. Mellékletek
1. A Szentesi Udiildkdzpont Nonprofit Kft. szervezeti felépitése.

2. Likviditasi terv.
3. Eredményterv.
4. Meérlegterv.
5. Grafikonok
a. Udiiléhazak és kemping vendégmutatdi. 2008. és 2009. 1-9. honap
b. Udiiléhazak és kemping bevételének alakuldsa 2008. és 2009. 1-9. honap
c. Azuszoda latogatottsaga 2008. és 2009. 1.-9. honap
d. Azuszoda latogatoi szokasai 2008.-2009. 1-9 ho
e. Uszodai bérleteladas 2008. és 2009. 1.-9. honap
f. Uszodai bérlet bevételek 2008. és 2009. 1.-9. hénap
g. Uszodai jegyeladas 2008. ¢és 2009. 1.-9. hénap
h. Uszodai jegyeladas arbevétele 2008. és 2009. 1.-9. hoénap

Kelt, Szentes 2009. oktober 13.

Deak Albert

ligyvezetd
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Likviditasi terv 2010. évre

ezer Ft
lL.név | IL.n.év | lll.név | IV.név | Osszesen

Nyito 2986 330 4773 6 591 2986
Ertékesités nett6 arbevétele 7 800 35700 59 000 17 800 120 300
Egyéb bevétel 17 500 7 500 0 8 200 33 200

ebbdl 6nkormanyzati tamogatas 17 400 7 400 0 8 000 32 800
IFA beszedése 169 592 1 300 300 2 361
AFA visszaigénylés 2612 0 0 2 000 4612
Kamat bevétel 100 100
Vasarolt anyag, energia, egyéb szolgaltatas 19 200 18 500 16 200 16 300 70 200
Személyi jellegl kifizetés és jarulékai 10 587 15 900 31400 11 500 69 387
Egyéb add és ado jellegi kifizetések 800 900 1 300 630 3630
IFA befizetése 150 269 592 1300 2 311
Beruhazasok 0 1000 0 0 1000
Fizetendd AFA 0 2780 8 990 11770
Zaré 330 4773 6 591 5 261 5 261

2. Melleklet



Eredményterv 2010. évre

ezer Ft
2009. évi 2009. évi véltozas 2010. évi
eredeti* varhato** % terv
|. |Ertékesités nett6 arbevétele 114 894 114 800 4,92% 120 450
ebbdl tamogatott létesitményhasznalat |23 073 23 073 23073
Il. [Aktivalt sajat teljesimények értéke
lll. |Egyéb bevételek 25 190 37 300 -10,99% 33 200
ebbdl nkormanyzati tAmogatas miikédésre |25 190 36 800 -10,87% |32800
IV. |Anyagjellegii raforditasok 74 400 76 300 -4,33% 73 000
V. |Személyi jellegii raforditasok 62 388 69 100 4,49% 72 200
VI. |Ertékcsokkenési leiras 1410 77,30% 2 500
VII. |Egyéb raforditasok 3296 2900 25,17% 3630
ebbdl vizkészletjarulék |3 181 2 600 5,00% [2730

A |UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 0 2 390 -2,93% 2320
VIl |Pénziigyi miveletek bevételei 55 81,82% 100
IX. |Pénzigyi mlveletek raforditasai
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 55 81,82% 100

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 2 445 -1,02% 2420

Rendkivuli bevételek
XI. |Rendkivli raforditasok
D |RENDKIVULI EREDMENY 0 0 0
E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2 445 -1,02% 2420
XII. |Adéfizetési kotelezettség 293 -6,14% 275
F |ADOZOTT EREDMENY 2152 -0,33% 2145
G |MERLEG SZERINTI EREDMENY 2152 -0,33% 2145

* A 2009. évi eredeti adatok Afa nélkiili, pénzforgalmi 6sszegek.

** A 2009. évi varhat6 adatok a bejegyzés napjat kdvetéen januar 17.-t6l december 31-éig terjed6 idészakra
vonatkoznak.

3. Melléklet




Mérleg 2010. évre

ezer Ft
Tétel A tétel megnevezése 20,0 9. é‘,'i 20,1 0. é\,li
varhaté varhaté
b c e
A. Befektetett eszk6z6k (02+04+06) 850 1000
l. IMMATERIALIS JAVAK
2.sorbol: Immaterialis javak értékhelyesbitése
Il. TARGYI ESZKOZOK 850 1000
4.sorbol: Targyi eszk6zok értékelyesbitése
Il BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
6.sorbol Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
B. Forgdeszk6z6k (09+10+11+12) 5 086 7 411
l. KESZLETEK
Il. KOVETELESEK 2100 2150
Il ERTEKPAPIROK
V. PENZESZKOZOK 2 986 5261
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 150 160
ESZKOZOK OSSZESEN: (01+08+13) 6 086| 8 571
Tétel A tétel megnevezése 20,0 9. é‘,'i 20,1 0. é‘,'i
varhaté varhaté
A. b c e
D Sajat téke (16+18+19+20+21+22+23) 553 2698
I JEGYZETT TOKE 500 500
ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névertéken
Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
Il TOKETARTALEK
V. EREDMENYTARTALEK -2 099 53
V LEKOTOTT TARTALEK
VI ERTEKELESI TARTALEK
VI MERLEG SZERINTI EREDMENY 2152 2 145
E Céltartalékok 0
F K6telezettségek (26+27+28) 5 283 5613
I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
Il HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Il ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5283 5613
G Passziv idébeli elhatarolasok 250 260
FORRASOK OSSZESEN: (15+24+25+29) 6 086| 8 571

* A 2009. évi varhato adatok a bejegyzés napjat kovetden januar 17.-t6l december 31-¢éig terjed6

id6szakra vonatkoznak.

4. Melléklet
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KIVONAT

A 2009. oktober 20. napjan megtartott Szentesi Udiilékozpont Nonprofit Kft.
Felugyel6 Bizottsag lilésének jegyz6konyvébol.

4/2009. (X. 20.) FEB hatarozat

A Felligyeld Bizottsag megtargyalta a Szentesi Udiil6kézpont Nonprofit Kft. 2010. évi
uzleti tervét, meghallgatva Deak Albert Ugyvezet6 és Dosai- Molnar Péterné
gazdasagi vezeté szdbeli kiegészitését. Ennek alapjan a Szentesi Udiilékézpont
Nonprofit Kft. 2010. évi Uzleti tervét szakmailag és gazdasagilag elfogadta.

A FEB ugy itéli meg, hogy az Udulékdzpont zokkendmentes feladatellatasahoz, a
kit(zott célok megvaldsitasahoz feltétlenll szikséges a koltségvetés megfeleld
tamogatasa. A tevékenység szezonalis jellégére tekintettel a kdzcélu foglalkoztatas
indokolt.

Az egyes létesitmények kihasznaltsaganak javitdsa csak a szolgaltatasok
minéségének és szamanak realis novelésével, valamint hatékony marketing
munkaval érhet6 el. A FEB egyetért - a ndovekvé marketing feladatok ellatasa
érdekében - a marketing és programszervezé allasfejlesztéssel.

A Felligyel6 Bizottsag és a Fuggetlen kdnywvizsgald a Szentesi Udiilékézpont

Nonprofit Kft. 2010. évi Uzleti tervét a Képvisel6- testuletnek megtargyalasra és
elfogadasra javasolja.

Kmft.

Szab6 Zsolt sk.
Felugyel6 Bizottsag elndke



