






A sportintézmények tevékenységének, működésének, irányításának, 
gazdálkodásának átvizsgálása 

                                                  
 
A feladatellátás áttekintésének célja:  

- hatékonyabban működő intézményhálózat létrehozása,  
- a párhuzamosságok feltárása,  
- a szervezeti rendszer optimális meghatározása,  
- a célra fordítható források hatékonyabb felhasználása. 

Az önkormányzat sporttal kapcsolatos feladatait a helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi 
LXV. sz törvény, (továbbiakban: Ötv.) továbbá a sportról szóló 2004. évi I. törvény 
(továbbiakban Stv.) határozza meg, melyek a következők: 

- sportolási lehetőség megteremtése, 
- versenysport feltételrendszerének (edzés, versenyzés),  
- iskolai testnevelési és diáksport, 
- amatőr és szabadidősport  
lehetőségének biztosítása. 

Szentes Város Önkormányzata a jogszabályokban meghatározott feladatainak ellátására 
sportintézményeket (sportcsarnok, futballpályák, teniszpályák) működtet, sportszervezeteket 
támogat. 
 
Szentes város tulajdonában lévő sportlétesítmények: 
 
 Dózsa-ház   
 Sportpályák és öltözők  
 Sportszálló  
 Sportcsarnok  
 Berekháti tornaterem  
 Teniszpályák 
 Uszoda (részben)  
 
Az önkormányzati tulajdonban lévő sportlétesítmények üzemeltetését és fenntartási 
tevékenységét Szentes Város Önkormányzatának Sportközpontja látja el.  
 
 
 
I. Szentes Város Önkormányzat Sportközpontja jelenlegi szervezeti felépítése, 
feladatrendszere, működése 
 
Az intézmény költségvetési szerv, a gazdálkodás megszervezése módja szerint a 
Polgármesteri Hivatal részben önállóan gazdálkodó költségvetési szerve. Ez azt jelenti, hogy a 
gazdálkodási feladatait a Polgármesteri Hivatal Számviteli és Tervezési Irodája, szakmai 
felügyeletét a Polgármesteri Hivatal Művelődési Irodája – az alpolgármester irányításával - 
látja el.  
 
Az intézmény alaptevékenysége: - a többször módosított Alapító okirat alapján - a 
sportlétesítmények üzemeltetése.  
Elsődleges feladat: az üzemeltetett sportlétesítmények által kínált szolgáltatásokhoz 
szükséges feltételek biztosítása, megteremtése, a lehetőségek legjobb kihasználásával 
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színvonalas szolgáltatások nyújtása, a városban működő sportágak számára szervezett 
sportesemények helyszínének biztosítása, az iskolai testnevelés, a városi tömegsport és élsport 
rendezvényeinek szervezése, hasonló rendezvények lebonyolítása, a sportlétesítmények 
folyamatos üzemeltetése keretében a zavartalan működés, a szükséges karbantartások 
végrehajtása, a felújítások és fejlesztési elgondolások jelzése a fenntartó felé, a felújítások és 
fejlesztések szakszerű előkészítése. A különböző hazai és nemzetközi sportrendezvények és 
egyéb rendezvények szervezésekor aktív segítségnyújtás a szervezők munkájához.  
 
Az uszoda és vendégházak üzemeltetése a Polgármesteri Hivatal feladatai közé tartozik, 
amit a Sportközponttal kötött szolgáltatási szerződés szabályoz. A szerződés értelmében – 
hasonlóan a Sportközpont által üzemeltetett önkormányzati sportlétesítményekhez – az 
uszoda és üdülőházak üzemeltetésének feladatait is a Sportközpont fogja át, gondoskodik az 
üzemelés feltételeiről, a szerződésben leszabályozott keretek között.  
Az intézmény Szervezeti felépítését és az egyes szervezeti egységek létszámát az 1. sz. 
melléklet szemlélteti.  
 
Székhelye: Szentes, Csallány Gábor part 4. 
 
Telephelyei:   
 Dózsa-ház  Szentes, Csongrádi út 2. 
 Pusztai László Sporttelep Szentes, Csongrádi út 4. 
 Sportszálló Szentes, Csongrádi út 8. 
 Dr. Papp László Városi Sportcsarnok Szentes, Jövendő u. 1. 
 Volt Gróf Széchenyi István Ált. Isk. tornaterme Szentes, Berekhát 13/B. 
 Teniszpályák Szentes, Csallány Gábor part 2. 
 
További munkaterületei:  
 Uszoda Szentes, Csallány Gábor part 4. 
 Üdülőházak Szentes, Csallány Gábor part 4.
  
Az intézmény szervezeti egységeinek feladatai és főbb mutatói 
 
A feladatellátást biztosító létesítménycsoportot alkotó egyes létesítmények tevékenységi köre 
minden esetben alkalmazkodik az ellátandó feladat jellegéhez és működési sajátosságaihoz. 
Általánosságban elmondható, hogy a tevékenységi körök legjelentősebb összetevői a 
sportegyesületek és amatőr sport igények, iskolai testnevelés és diáksport kiszolgálása, 
valamint a létesítmények profiljának megfelelő rendezvények szervezése.  
 
A Dr. Papp László Városi Sportcsarnok a város sport célkitűzéseinek megfelelően nyújt 
komplex szolgáltatásokat. Alapfeladata a teremben űzhető sportágak létesítményi hátterének 
biztosítása.  
Feladatellátása a két telephelyen több funkciós: iskolai testnevelés, diáksport, egyesületi 
edzések, sportmérkőzések rendezése, kiemelt sportesemények szervezése, amatőr sportolási 
lehetőségek, valamint a kiemelt városi és kulturális rendezvények helyszínének biztosítása.  
 
Az iskolai testnevelési órák és diáksport foglalkozások megtartására a Deák Ferenc Általános 
Iskola és a Boros Sámuel Szakközépiskola, Szakiskola veszi igénybe a csarnokot, heti 22,5 
órában. Heti 4 órában a hódmezővásárhelyi HNKC női kézilabda csapata tart edzést, a tavaszi 
és őszi bajnoki időszakban. 
Az év során mintegy 25 diáksport esemény színhelye a csarnok, közel 150 órában. 
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Az egyesületek edzéseiket 15 órától 21 óráig tartják a bajnoki időszakban, 1120 órában. A 
bajnoki és a kupamérkőzésekre általában a hétvégeken kerül sor: asztalitenisz, futsal (női-
férfi), kézilabda (női-férfi), kosárlabda sportágakban. 
 
Amatőr sport terén leginkább a teremlabdarúgás, a kosárlabda, az asztalitenisz és az aerobik 
sportágak igényei merülnek fel, heti 8 órában. (2007. évi várható bevétele 1.382 eFt) 
 
A város kiemelt rendezvényei közül a Télbúcsúztató Városi Karnevál, Sportolói Ünnepség, 
Standard Magyar Bajnokság, Aerobic Open, Küzdősport Fesztivál, Szentes Expo 
Kereskedelmi Kiállítás és Vásár, 23 órás Egészségnap, Szalagavató-bálak, Óév-búcsúztató 
fúvószenekari hangverseny hagyományosan a csarnokban és a parkjában kerül 
megrendezésre.  
 
A Sportcsarnok nyitva tartása szezonálisan változó, a főidény a tanévhez kötődik. A 
létesítmény nyitva tartási ideje főidényben – a takarítási feladatok miatt - 6 órától 22 óráig 
tart, de az igénybevétel 8-21 óráig történik. A létesítmény működési sajátossága, hogy a 4 
részre osztható játéktéren az ¼ termet használó egyesületek igényeit is kielégíti.  Ez olykor 
fennakadásokat okozott, mert egy kisebb egyesület igényei miatt háttérbe szorul a teljes 
küzdőteret igénylő tevékenység. Ezt a helyzetet a volt Gróf Széchenyi István Általános Iskola 
tornatermének igénybevételével igyekszik áthidalni az intézmény.  
A csarnokot használó egyesületek: Hszaták-Junior FC, Szentesi Farkasok USE, Szabadidős 
SK, Szentesi Futsal Club, Szentesi Kinizsi TE, Szentesi Kosárlabda Klub, Szentesi VSC, 
Városi Diák Sportbizottság, Agrocap SZKSE, összesen 1 183 órában. 
 
A Sportcsarnok havi használatba vehető órakapacitása: 398 óra/hó 
 
22x13 óra (munkanap 800 – 2100 óráig) 286 óra 
  8x8  óra (pihenőnap – rendezvények) 64 óra 
16x3  óra rendezvény előkészület, utómunkálat) 48 óra 
 398 óra 
Tervezett igénybevétel 2008. évben: 356 óra/hó 
Kihasználtsági mutató: 89,4% 
 
A volt Gróf Széchenyi István Általános Iskola tornatermében elsősorban a kisebb helyigényű 
csapatok, valamint az amatőr labdarúgók, baráti társaságok kiszolgálása történik. A terem 
kihasználtságának növelése érdekében az intézmény nyitott minden progresszív megoldásra. 
Az iskola tornaterme szervesen kiegészíti a Sportcsarnok munkáját. Jelenlegi nyitva tartási 
ideje hétköznapokon 14-22 óráig, hétvégenként igény szerint.  
A tornatermet használó egyesületek: Hszaták-Junior FC, Szabadidős SK, Honvéd Rákóczi SE, 
összesen 232 órában. 
 
A létesítmények tevékenységét a Sportközpont szervezeti felépítésének megfelelően a 
sportcsarnok vezetője irányítja és ellenőrzi. A létesítmények terembeosztását 2. és 3. sz. 
melléklet szemlélteti. 
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A Dr. Papp László Városi Sportcsarnok működését jellemző főbb gazdasági adatok: 
 
 

A Sportcsarnok 2007. évi saját bevételeinek megoszlása
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A Sportcsarnok saját bevételének alakulása 2006-2008.
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A Sportcsarnok önköltségének alakulása 
 
 

Önköltség Sportcsarnok Kiadás 
(eFt-ban) 

Nyitva tartás 
(nap) 

Napi nyitva tartás 
(óra) Ft/nap Ft/nap/óra 

2006.évi tény 31 595 325 15 97 215 6 481 
2007.évi tény 33 041 325 15 101 665 6 571 
2008.évi tervezett 34 912 325 15 107 422 7 161 
 
Az önköltség emelkedése elsősorban az intézmény többletfeladatával (a volt Gróf Széchenyi 
István Általános Iskola tornaterme) van összefüggésben.  
 
A Pusztai László Sporttelep  
 
A futballpályák (Központi pálya, Spartacus pálya, az ún. „Pockos” pálya) általános 
alapfeladatait a pályakialakítási jellemzők határozzák meg. Ennek megfelelően a labdarúgás, 
az atlétika és a rögbi igényeinek kiszolgálása jelenti a fő tevékenységet, amely az alábbi 
speciális területekkel egészül ki: 
- az általános és középiskolai testnevelési órák zavartalan lebonyolításához szükséges 

helyszín biztosítása, 
- városi labdarúgócsapat(ok) bajnoki és kupamérkőzéseinek, valamint az egyesületek által 

szervezett edzőtáborok helyszíneinek biztosítása, 
- a sportrendezvények pálya előkészítése, testvérvárosi sportrendezvényekben való aktív 

közreműködés, a városi tömegsport és szabadidős sportrendezvények területbiztosítása, 
- egyéb, eddig nem részletezett tevékenységekhez a helyszínek előkészítése (kutyakiállítás, 

cirkusz, vidámpark, fesztiválok, motoros bemutató) és biztosítása. 
 
A futballpályát használó egyesületek: Hszaták-Junior FC, Szentesi Farkasok USE, Szabadidős 
SK, Szentesi Kinizsi TE, Városi Diák Sportbizottság, Honvéd Rákóczi SE, Szentesi Vasutas 
SC, összesen 982 órában.  
A szervezett foglalkozások mellett egyre több amatőr futó és sportoló választja a pályákat, 
valamint növekszik a tömegsport pályaigénye is.  
 
A létesítmény jellege  miatt nincs kialakult nyitva tartási rend. A megszokottól eltérő igények 
kiszolgálása előzetes bejelentés és egyeztetés alapján, az üzemeltetési rend kialakítása a 
bajnoki fordulók sorsolása és az edzésigények figyelembevételével történik.  
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Futballpálya tervezett kihasználtsága 2008. évben
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Futballpálya tervezett bevétele 2008. évben 
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A Futballpálya önköltségének alakulása 

 
Önköltség Futballpálya Kiadás 

(eFt-ban) 
Nyitva tartás 

(nap) 
Napi nyitva tartás 

(óra) Ft/nap Ft/nap/óra 
2006.évi tény 6 239 303 12 20 591 1 716 
2007.évi tény 6 637 303 12 21 904 1 825 
2008.évi tervezett 6 274 303 12 20 706 1 726 
 
Az önköltség az üzemanyag árváltozásával összefüggésben emelkedett 2006. évről 2007. 
évre. A 2008. évi csökkenés a közcélú foglalkoztatás ( minimálbéren történő alkalmazás) 
eredménye. 
 
Teniszpályák 
 
A Teniszpályák alapfeladata a Szentesen nagy hagyományokra visszatekintő teniszsport 
feltételeinek megteremtése, a sportoláshoz szükséges ideális körülmények fenntartása.  
 
Ezen belül: 
- Szentes város és vonzáskörzete lakóinak tömeg- és szabadidős sporttevékenységéhez a 

feltételek megteremtése, 
- a hazai és nemzetközi sportrendezvények (kupák, bajnoki mérkőzések), edzések pálya 

előkészítése és biztosítása. 
 
A 12 nyitott teniszpálya a verseny- és tömegsport rendezvények lebonyolítására, valamint az 
amatőr teniszezők számára (központi telephelyen 9, a múzeum mögött 3 pálya) – időjárástól 
függően – kora tavasztól késő őszig, a hét minden napján (ünnepnapokon is) napi 12 órában,  
8,00-20,00 óráig biztosít sportolási lehetőséget. Tekintettel arra, hogy a teniszpálya 
üzemeltetése időjárásfüggő, nem lehet kategorikusan meghatározni a nyitva tartás időtartamát. 
A vendégek az utóbbi években márciustól november végéig használhatták a pályákat, ami a 
pályamunkások foglalkoztatásának időtartamát is meghosszabbította. 
 
A Teniszpályákon a Szentesi Kinizsi TE és a Szentesi Tenisz Klub, valamint a Lábtenisz 
Egyesület tartja edzéseit, bajnoki mérkőzéseit és a különböző kupa küzdelmeket, versenyeket, 
valamint tenisz tanfolyamokat, összesen 2674,2 órában. 
A téli időszakban csak a Szentesi Tenisz Klub kezelésében lévő sátrak (2 fedett pálya) 
biztosítanak lehetőséget a teniszezésekre. A szervezeti sajátosságokból fakadóan a 
teniszsátrak és az öltözők téli üzemeltetésének költségei a Sportközpontot terhelik.  
 
Mind a Futballpálya, mind a Teniszpálya az elfogadott idegenforgalmi koncepcióban 
megfogalmazottak szerint a város turisztikai tevékenységéhez megfelelő intézményi hátteret 
biztosít. 
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Teniszpálya bevételeinek megoszlása jegytípusonként 
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A Teniszpálya értékesített  jegytípusainak megoszlása
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A Teniszpálya önköltségének alakulása 
 

Önköltség Teniszpálya Kiadás 
(eFt-ban) 

Nyitva tartás 
(nap) 

Napi nyitva tartás 
(óra) Ft/nap Ft/nap/óra 

2006.évi tény 5 283 240 12 22 013 1 384 
2007.évi tény 5 398  240 12 22 492 1 874 
2008.évi tervezett 6 660 240 12 27 750 2 313 
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Az önköltség évről évre történő emelkedése az árváltozással ( közüzemi díjak, salak, rezsi 
anyagok) és az öntözőrendszer korszerűsítésével  van összefüggésben. 
 
 
Dózsa-ház 
 
A Dózsa-ház több egyesület (Szilver TSE, Szent Jupát SE, Klauzál DSE, Hszaták-Junior FC) 
működéséhez is biztosítja a létesítményi hátteret. A Dózsa-házhoz kapcsolódó 
sporttevékenységek során kiemelkedő szerep jut a tornateremben tartott 
táncfoglalkozásoknak. A foglalkozásokat legnagyobb óraszámban a Szilver TSE, valamint a 
K & Maya Oktatási KHT tartja. Ezen kívül az iskolai oktatási program keretében a tánctermet 
a Horváth Mihály Gimnázium és Szakképző Iskola veszi igénybe. A lakossági szabadidős 
tevékenység kapcsán egyéb igénybevétel is jelentkezik térítés ellenében. 
 
A Dózsa-ház egyéb helyiségeinek használatához kapcsolódik a Szent Jupát SE, a Hszaták-
Junior FC, valamint a Klauzál DSE szakosztály tevékenysége. A volt szolgálati lakás helyén a 
Családsegítő Központ működteti a Pepita Macska Szabadidős Klubot. Tekintettel arra, hogy 
az utóbbi években csökkent az egyéb helyiségek iránti igény, valamint az irodahelyiségek 
bérletét a Szivárvány Alapfokú Művészeti Iskola felmondta, célszerű az ingatlan 
hasznosításának újbóli átgondolása. 
 

Dózsa-ház tánctermének kihasználtsága
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A Dózsa-ház önköltségének alakulása 
 

Önköltség Dózsa-ház Kiadás 
(eFt-ban) 

Nyitva tartás 
(nap) 

Napi nyitva tartás 
(óra) Ft/nap Ft/nap/óra 

2006.évi tény 3 982 261 8 15 257  1 907 
2007.évi tény 3 323 261 8 12 732 1 592  
2008.évi tervezett 3 512 261 8 13 456 1 682 
  
 
2006. évről 2007. évre az önköltség csökkenését eredményezte, hogy a Sportközpont irodája 
áthelyezésre került a Csallány Gábor part 4. szám alá (Uszoda). 2008. évben  a közüzemi 
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díjak emelkedése az önköltség növekedését okozta. A Dózsa-ház bérlői részére 
továbbszámlázásra kerülnek a felmerült közüzemi díjak. 
 
Sportszálló 
 
A Sportszállót a Sportközponttal kötött megállapodás alapján vállalkozó üzemelteti. A 
Sportszálló szállás-, étkezési és teremhasználati kapacitása: szobák száma 6, férőhelyek 
száma 26, az étkezési lehetőség 100 adagos konyha, rendezvény befogadóképessége 80-100 
fő. A sportszálló bérbeadásából származó tervezett bevétel 2008. évben 833 eFt, a felmerülő 
üzemeltetési költség a bérlőt terheli.  
 
Uszoda  
 
Az uszoda és az üdülőházak egy területi egységként működnek, de a tevékenység 
természetesen az intézmény jellege alapján differenciálódik. Mind az uszoda, mind az 
üdülőházak működési rendje szezonálisan változó. A főidényben az uszoda nyitva tartása két 
műszakban, - 6.00-22.00 óráig, az átmeneti időszakban egy műszakban, 8.00-20.00 óráig 
történik. Az üdülőházi recepció nyitva tartási rendje megegyezik az uszodáéval. 
 

Időszak Nyitva tartási időpont (óra) 2008. évi 
 Uszoda Uszoda - Pénztár Üdülőház, recepció  
01. 01 – 04. 30. téli 8 - 20 8 - 20 8 - 20 
05. 01 – 06. 19. 
előszezon 

8 - 20 8 -20 8 – 20 

 
06. 20 – 08. 20.  

 
6 - 22 

 
6 – 22 
 

 
6– 22 

08. 21 – 09. 30. 
utószezon 

8 - 20 8 - 20 8 – 20 

10. 01 – 12. 31. téli 8 - 20 8 - 20 8 - 20 
 
A téli időszakban, valamint az elő- és utószezonban ünnepnapokon az uszoda nem üzemel, 
valamint a sátras üzemeltetési időszakban csak hétköznap és a 25 m-es medencében van 
lehetőség hajnali úszásra. 
A téli időszakban – október közepétől április közepéig – sátrat kap a 25 m-es és a 33 m-es 
medence. A termálvizes medencék egész évben a vendégek rendelkezésére állnak.  
A szauna nyitva tartási ideje heti 40 óra, nyári időszakban (06. 20-tól 08. 20-ig) csak előzetes 
igénybejelentés alapján fogadja a vendégeket. (10 hónapon keresztül hétfőtől péntekig 14 – 20 
óráig, szombat, vasárnap és ünnepnapokon 10 – 20 óráig). 
Az 50 m-es medence, a csúszdák és a gyermek medencék, valamint a sportpályák és a vízi 
eszköz kölcsönzés csak szezonálisan működik.  
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Uszodai látogatók számának havonkénti alakulása 
 

 Látogatók száma (fő) 
 2006. évi tény 2007. évi  

tény 
2008. évi 
tervezett 

Január 12.448 12.673 12.700 
Február 11.068 8.770 9.200 
Március 13.219 11.474 11.500 
Április 13.305 13.476 13.300 
Május 15.560 19.344 17.400 
Június 28.179 25.989 25.500 
Július 44.015 38.313 40.400 
Augusztus 22.815 33.429 33.800 
Szeptember 15.960 15.470 16.500 
Október 13.030 14.050 15.900 
November 13.256 14.415 14.100 
December 9.560 9.243 10.500 

ÖSSZESEN 212.415 216.646 220.800 

Az Uszoda vendégforgalmának alakulása
2006-2008.
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Az uszodai látogatók száma – részben a szolgáltatások bővülésével és az üdülési csekk 
elfogadásával összefüggésben, részben a kedvező időjárásnak és a terven felüli 
rendezvényeknek köszönhetően – az utóbbi években jelentősen emelkedett. 2008. évben 
további felfutás tervezett, melynek eredményeként az önköltség növekedési üteme csökken.  
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Az Uszoda nettó bevételének (belépőjegyek) havonkénti alakulása 
 

 Nettó bevétel (ezer Ft) 
 

2006. évi tény 
2007. évi 

tény 
 

2008. évi 
tervezett 

Január     592 714 795 
Február     413 676 820 
Március     520 1.118 1.385 
Április     969 1.508 1.823 
Május  2.658 4.719 5.040 
Június  9.486 9.078 9.552 
Július 10.809 10.605 11.102 
Augusztus  5.567 5.330 6.300 
Szeptember  1.842 890 1.542 
Október     470 705 1460 
November     715 979 1.329 
December     414 823 1.357 

ÖSSZESEN 34.455 37.145 42.505 
 
 
 

Az uszoda nettó bevételének (belépőjegyek) alakulása 
2006-2008.
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 Komoly előrelépést jelentett a vonalkódos belépők lecserélése a megfelelő biztonságot 
nyújtó, ún. transzponderes belépőkártyákra, melynek eredménye a jegy- és bérletek 
forgalmából is látszik. A legmagasabb bevétel a kabinbérletekből és a családi jegyek 
értékesítéséből teljesült, a legkeresettebb bérletfajta a szentesi diák éves- és a vakációbérlet 
volt.  
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Az egyéb uszodai szolgáltatás bevétele – a jegyárak emelése ellenére – az előző évivel közel 
azonos, amelynek jelentős része a szauna igénybevételéből származott. (Egyéb kategória: 
mini golf, kerékpár és napozóágy kölcsönzés) 

 

A  főbb jegytípusokból realizált  bevételek alakulása
eFt-ban
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Egyéb uszodai szolgáltatás 2007. évben

66%

21%

13%

szauna vízieszköz kölcsönzés egyéb
 

 
 
 

Az uszoda egyik meghatározó feladata a sportoláshoz szükséges vízfelület biztosítása az 
egyesületek (Szentesi Vízisport Klub, Szentes Városi Úszó Club, Szentesi Öregfiúk VSE, 
Delfin ESC, Szabadidős SK, Városi Diák Sportbizottság, Honvéd Rákóczi SE) részére. Ennek 
összeegyeztetése a látogatói elvárásokkal mindig komoly szervezőmunkát igényel. A 2003. 
évi uszodai fejlesztések nem növelték a sportolásra alkalmas vízfelületet, ezért a 
megnövekedett igények kiszolgálása változatlan méretű vízfelület beosztásával történik. A 
magas szintű sporteredmények eléréséhez a Vízisport Klub és az Úszó Club is további 
vízfelületet venne igénybe, ami csak a fizető látogatók lehetőségeinek korlátozásával lenne 
megoldható. 
További vízfelületet biztosít az uszoda a délelőtti iskolai testnevelési órák keretén belül 
megtartott úszásoktatásra. Az oktatási intézmények részéről felmerülő igény éves szinten, 
havi átlagban 1500 fő általános és középiskolás diákot érint. 
 

 
Az Uszoda összes bevételének részletezése 

eFt-ban 
Áfa bevételek Önkorm. 

Uszoda Saját 
bevételek Áfa Áfa 

visszat. 

Előző évi 
pénzmar. 

Önkorm. 
támogat. Összesen támogatás 

aránya 
2006. évi tény 55 068 8 669 16 287 2 495 53 606 136 125 39,4% 
2007. évi tény 59 841 11 918 17 613 971 53 196 143 539 37,1% 
2008. évi 
tervezett 

62 974 12 595 17 258 722 52 340 145 889 35,9% 

 
A vendégforgalom tervezett növekedése mellett további bevételek realizálása várható az éves 
bérletek 360 alkalomra történő korlátozásával, az ide látogató vendégcsapatok 
medencebérletéből, a szervezett úszásoktatás (belépő + medencebérlet) bevételéből.  
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Uszodai önköltség alakulása 
 

Önköltség Uszoda Kiadás 
(eFt-ban) 

Nyitva tartás 
(nap) 

Igénybevevők száma 
(fő) Ft/nap Ft/fő 

2006. évi tény 133 630 365 212 415 366 110 629 
2007. évi tény 142 141 357 216 646 398 994 657 
2008. évi tervezett 145 889 359 220 800 406 376 661 

 
Az önköltség a közüzemi díjak emelkedésével és a bérintézkedések hatásával változtak.  
 
Üdülőházak 

 
A férőhelyek száma jelenleg 

 
Üzemeltetett időszak  

Típus 
 

Db 
szám 

 
Férőhely 01. 01 – 04. 15. 

10. 16 –12. 31. 
04. 16 –10. 15 

4 ágyas kőház 
    - régi építésű 

6 24 24 24 

    - új építésű 3 12 12 12 
2 ágyas kőház (új) 8 16 16 16 
    Házanként 1-1 pótágy  8 8 8 
4 ágyas faház 4 16 16 16 
4 ágyas faház emeletes 
ágyakkal 

4 16 - 16 

2 ágyas faház  4 8 8 8 
ikerkőház 4 16  16  16 
   Házanként 1-1 pótágy  8 8 8 
ÖSSZESEN             108     +16               92      +16          108    +16  

 
Az Üdülőházak és kemping szolgáltatásait igénybe vevő vendégek és az általuk eltöltött 
vendégéjszakák száma növekvő tendenciát mutat, 2007. évben 5.403 vendég vette igénybe, 
akik mindösszesen 18.587 vendégéjszakát töltöttek el. 
 

Vendégforgalmi mutatók alakulása 
 

2006. év 2007. év Változás %-a Megnevezés vendégszám vendégéj vendégszám vendégéj vendégszám vendégéj 
Üdülőházak 4 224 11 537 4 276 12 031 +1,2 +4,3 
Kemping 1 482   7 560 1 127   6 556 -24,0 -13,3 
Összesen 5 706 19 097 5 403 18 587 -5,3 -2,7 
 
Az üdülővendégek összetétele alapján kimutatható, hogy a belföldi turisták aránya közel 
kétszerese a külföldi vendégek számánál. A kempingben a külföldi vendégek nagy része 
nyugdíjas és heteket, hónapokat töltenek el Szentesen.  
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A belföldi-külföldi vendégéjszakák megoszlása az alábbiak szerint alakult.  
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  2007. évben

 
 
 

A külfödi vendégszám megoszlása a főbb küldő országok szerint
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A vendégforgalommal kapcsolatos mutatók évenkénti alakulása 
 

Megnevezés 
 

2006. évi 
tény 

2007. évi 
tény 

2008. évi tervezett 

Férőhelyek száma naponta: - üdülőház 
                                            -  kemping 

92 + 8 
150 

100 + 16 
150 

108+16 
150 

Eladható vendégéjszakák száma –üdülő 30 668 33 612 36 600 
Eladható vendégéjszakák száma – kemping 22 950 22 950 22 950 
Összes eladható vendégéjszaka 53 618 56 562 59 550 
Vendégéjszakák száma összesen 19 097 18 587 20 000 
Kihasználtság összesen 35,6% 32,9% 33,6% 
- üdülő 37,6% 35,8% 36,2% 
- kemping 32,9% 28,6% 29,4% 
Vendégházak száma  
( üzemeltetett hónapokkal átlagolva) 27 31 35 

1 vendég által eltöltött éjszaka 3,35 3,44 3,50 
 



 17 

 

Üdülőházak és Kemping kihasználtsága (%)
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Az üdülőházaknál reálisabb képet mutat a vendégházakra számított kihasználtsági mutató, 
mivel sok esetben egy-egy házat a férőhelynél kevesebb vendég vette (veszi) igénybe. A 
térítési díjak is – létszámtól függetlenül - az üdülőházakra kerültek megállapításra.  
Összességében a fenti mutatók az országos átlaghoz – kereskedelmi szálláshelyek 2006. évi 
országos átlaga 39,8% -  képest jónak mondhatóak. 
 
 
 

Szálláshelyek szobakapacitás-kihasználtsága
2006. évi országos adatok
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Kereskedelmi szálláshelyek átlaga 39,8%                                              Forrás:KSH 
                                                                      
     

 * Férőhelykapacitás-kihasználtság 
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Az Üdülőházak és Kemping bevételeinek és kiadásainak évenkénti alakulása 
 
Megnevezés 

 
2006. évi 

tény 
2007. évi 

tény 
2008. évi 
tervezett 

Szállásdíj nettó bevétele (e Ft)  31 078   31 635    34 208 
Vendégéjszakák száma  19 097   18 587    20 000 
Egy vendégéjszakára jutó nettó bevétel ( Ft)    1 627     1 702       1 710 
Egy vendégéjszakára jutó üdülőházi bevétel (Ft) 
(Áfa-val, Áfa visszatérítéssel, pénzmarad. növelt) 2 244       2 334        2 424 

Egy napra jutó üdülőházi kiadás 110 553    118 874      130 142 
Egy házra jutó üdülőházi kiadás   1 494 519  1 399 645    1 360 914 
Egy vendégéjszakára jutó üdülőházi kiadás       2 113       2 334           2 381 

 
 

2007. évi bevételek megoszlása háztípusonként 
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Üdülőházak és Kemping önköltségének alakulása 
 
Üdülőházak  Önköltség 
és Kemping 

Kiadás 
(eFt) 

Férőhely 
(db) 

Vendégéjszaka 
(éj) Ft/nap/fh Ft/vendégéj 

2006. évi tény 40 352 92 19 097 1 202 2 113 
2007. évi várható 43 389 100 18 587 1 189 2 334 
2008. évi tervezett 47 632 108 20 000 1 205 2 381 
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Az egyesületek létesítményhasználata 
 
Szentes Város Önkormányzata a Sportkoncepcióban megfogalmazottak megvalósításához, a 
város versenysportja érdekében – minden évben a működési költségvetés lehetőségének 
függvényében – támogatást biztosított az önkormányzati tulajdonban és működtetésében lévő 
sportlétesítmények kedvezményes használatára. 
Az egyes sportlétesítmények egyesületi igénybevételével kapcsolatos korábbi, 2006. évig 
fennálló gyakorlatot - miszerint előre nem tervezhető időpontokban, korlátlan időtartamban, 
térítésmentesen vették igénybe a szolgáltatásokat – az egyre szűkülő anyagi források miatt 
meg kellett szüntetni.  
2006. évtől az egyesületek létesítményhasználati támogatása új alapokra helyeződött. A 
támogatás mértéke függ az egyesületek teljesítményétől. Az elbírálás valamennyi sportágban 
egységes szempontrendszer alapján történik és nem alanyi jogon jár. 
2007. évben a Gyermek, Ifjúsági- és Sportbizottság ismételten felülvizsgálta a 
létesítményhasználat támogatását. A 2007. évi terv a korábban 100%-ban támogatott 
létesítményhasználatot fenntartotta, de csak a 2006. évi tényleges órakeret mértékéig. Több 
egyesületnél viszont az előző évhez képest, a támogatás mértéke 10%-kal csökkent.  
2007. évben a létesítmények használatának támogatása összességében 25.196 e Ft-ot, az 
uszodai bérlettámogatás 4.810 e Ft-ot tesz ki. 
 
A 2008. évi támogatott létesítményhasználat 28.774 eFt, a bérlettámogatás 5.291 eFt. A 
Sportközpont létesítményeinél a tervezett támogatás a 2008. évi egyesületi igények alapján a 
2007. évi támogatási %-kal került megállapításra. Az uszodai medencebérlet támogatásának 
megtervezése szintén a fenti elvek alapján történt. A sportolói bérletek a két kiemelt 
egyesületnél (Vízisport Klub, Szentes Városi Úszó Club) 100 %-ban támogatott, a 2007. 
évben biztosított darabszám alapján.  
A tervezési munka során a létesítményhasználat támogatására a fentieken kívül több változat 
is kidolgozásra került, amely az egyes egyesületek működését eltérő mértékben érintette 
volna.  
A változatok lényege: 

- 2007. évben megállapított támogatás 10 %-os mérséklésével az eddig kiemelt 
egyesületeknél (Vízisport Klub, Városi Úszó Club, Szilver TSE, Hszaták-Junior FC, 
Szentesi Farkasok USE, Szabadidős Sportklub, Városi Diák Sportbizottság, Klauzál 
DSE, Szentesi Futsal Club, Szentesi Vasutas Sport Club) jelentősen megemelkedett 
volna a létesítményhasználat után fizetendő összeg.  

- A támogatás mértékének változtatása nem érintette volna a kiemelt egyesületeket, a 
többinél viszont a 20 %-os csökkenés olyan mértékű megvonást jelentett volna, ami a 
kisebb egyesületek működőképességét veszélyeztetné.  

 
 
A hivatkozott Sportkoncepció felülvizsgálata megtörtént, de a városi sportfeladatok 
támogatási formáinak fenntartása indokolt, csak a mértéke és arányai változnak. A város 
Sportkoncepciójában megfogalmazottak megvalósításához szükséges megalkotni az 
önkormányzat sportrendeletét, amely meghatározott feltételrendszert és keretet ad a 
sporttámogatásra rendelt összeg felhasználására, a kitűzött sportcélok megvalósítására, az 
iskolai testnevelés és sport, valamint a sportegyesületek támogatására.  
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Az intézmény gazdálkodási rendje 
 
Szentes Város Önkormányzata Képviselő-testülete a Sportközpontot 1992-ben önálló 
gazdálkodási jogkörrel rendelkező költségvetési szervként alapította. 
2002. évben az intézmény gazdálkodási jogkörében változás történt és jelenleg is részben 
önállóan gazdálkodó költségvetési szervként végzi tevékenységét. (Önkormányzati 
tulajdonban lévő sportlétesítmények üzemeltetési és fenntartási feladatai) 
 
2002. 03. 01-jétől a Polgármesteri Hivatallal kötött Szolgáltatási Szerződés alapján – ellátja az 
Uszoda és Üdülőházak üzemeltetési feladatait is. 
 
Ez utóbbi végrehajtása kapcsán egy speciális működés alakult ki, melynek jellemzői: 
 
- A Sportközpont költségvetése egyrészt tartalmazza az Alapító Okiratban meghatározott 

sportlétesítmények (Teniszpálya, Pusztai László Sporttelep, Dózsa-ház, Sportszálló, Dr. 
Papp László Városi Sportcsarnok, volt Gróf Széchenyi István Általános Iskola tornaterme) 
pénzügyi előirányzatait, másrészt a Szolgáltatási Szerződésben foglaltak teljesítése 
érdekében az Uszoda és Üdülőházak üzemeltetéséhez szükséges létszám bér- és 
járulékigényét. 

- Az Uszoda és Üdülőházak költségvetési előirányzatai (bevételi terv, dologi kiadások) a 
Polgármesteri Hivatal feladataként jelennek meg a költségvetésben. 

- A két terület (Sportközpont tevékenysége, valamint az Uszoda és Üdülőházak 
üzemeltetése) költségvetésének végrehajtása is eltérő. 
- A Sportközpont, mint részben önállóan gazdálkodó költségvetési szerv felelős az 

intézmény szakmai feladatellátásáért és gazdálkodásáért, így kötelezettségvállalásra, 
utalványozásra és a szakmai teljesítések igazolására az intézményvezető jogosult, míg 
az  

- Uszoda és Üdülőházak a Polgármesteri Hivatal nem önállóan gazdálkodó szervezeti 
egységei, amelyekre a Polgármesteri Hivatal gazdálkodási rendje vonatkozik.  

 
Ezért, mind a költségvetések, mind a beszámolók, ezen kritériumoknak megfelelően 
készülnek.  
 
Az elmúlt évek tapasztalatai azt mutatják, hogy a feszített költségvetés, az időjárás szeszélyei, 
valamint a működés szezonális jellege ellenére a szakmai célkitűzések megvalósultak. Az 
egyes egységek működési feltételei (személyi és tárgyi) biztosítottak voltak.  
 
A Sportközpont bevételei a szolgáltatás térítési díjának évről évre történő emelésével, az 
ÁFA törvény változásával, az egyesületek létesítményhasználati támogatásának új 
rendszerével összefüggésben változtak. A saját bevételek növekedési üteme lényegesen 
meghaladja az önkormányzati támogatás emelkedését. Ez látható az alábbi táblázatból. 
 

ezer Ft-ban 
Bevételi jogcím 2003. 2004. 2005. 2006. 2007 
Saját bevételek (Áfa nélkül) 46 845 55 046 57 154 67 069 67 956 
Önkormányzati támogatás 36 579 31 840 41 189 41 079 47 256 
Önkormányzati támogatás aránya 
az össz. bevételhez 37,8% 31,5% 35,7% 31,2% 35,9% 

 



 21 

Saját bevételek és önkormányzati támogatás összehasonlítása 
2003 - 2007 
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A kiadások jogcímenkénti alakulását az elmúlt 5 évben az alábbi táblázat és grafikon 
szemlélteti  

 
 

ezer Ft-ban 
Kiadási jogcím 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 
Személyi juttatás 53 021 54 510 62 071 71 730 74 508 
Munkaadót terhelő járulékok 18 549 19 246 20 956 22 504 24 073 
Közüzemi díjak 6 975 9 015 10 456 10 021 10 506 
Egyéb dologi kiadások * 16 643 16 772 20 197 21 609 19 009 
Felújítás és felhalmozás 1 531 1 603 - 2 025 155 
Összesen 96 719 101 146 113 680 127 889 128 251 
 
* Áfá-val és fizetendő Áfá-val 
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A kiadások legjelentősebb tételét a személyi juttatások és a munkaadót terhelő járulékok 
jelentik, melyek évenkénti emelkedése részben a központi bérintézkedések hatásával (korábbi 
minimálbér helyett Kjt. kötelező besorolása, évenkénti soros előlépés, kötelező minimálbér, 
13. havi illetmény), részben  az egyes területeken jelentkező többletfeladatokkal (Üdülőházak 
növekvő vendégforgalma, új házak átadása, Uszodánál óvodai úszásoktatás és gyógyúszás 
személyi feltételei, az ÁNTSZ határozataiban foglaltak betartása, szauna átadása, vízi eszköz 
kölcsönzés, nyári nyitva tartási időben két műszak bevezetése)  van összefüggésben.  
A közüzemi díjak az 5 év alatt megkétszereződtek. Munkaszervezési indokok mellett a 
takarékossági szempontok is szerepet játszottak, amikor az intézmény székhelye a Dózsa-
házból az uszodába (Csallány Gábor part 4.) került áthelyezésre. Az egyéb dologi kiadások 
évenként közel azonos szinten maradtak.  
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A Sportközpont bevételeinek és kiadásainak alakulása 
(ezer Ft-ban)

Bevételek összesen: Kiadások összesen:
 

 
 
 
Az Uszoda bevételei évenként jelentősen emelkedtek, a növekvő látogatottság és a 
szolgáltatások körének bővítése eredményeként. A szolgáltatási díjak árai kezdetben nem 
változtak, de a költségek növekedése miatt az utóbbi években már indokolt volt az áremelés. 
Az uszodai szolgáltatások árképzését az önköltségszámítás mellett a mindenkori kereslet-
kínálat is befolyásolja.  
Az önkormányzati támogatás mértéke a saját bevételek növekedésével egyidejűleg csökkenő 
tendenciát mutat.  
 
 
 
 

e Ft-ban 
Bevételi jogcím 2004. 2005. 2006. 2007. 
Saját bevételek (Áfa nélkül) 44 876 48 909 55 068 59 841 
Önkormányzati támogatás 47 756 59 742 53 606 53 196 
Önkormányzati támogatás %-a az össze. 
bevételhez 41,5% 47,8% 39,4% 37,1% 
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Uszodai bevételek alakulása jogcímenként 
(ezer Ft-ban)
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A kiadások jogcímenkénti alakulását az elmúlt 4 évben az alábbi táblázat és grafikon 
szemlélteti  

 
e Ft-ban 

Kiadási jogcím 2004. 2005. 2006. 2007. 
Közüzemi díj 26 744 28 771 35 443 34 379 
Egyéb dologi kiadás (Áfá-val és fizetendő 
Áfá-val) 62 054 70 836 66 556 84 675 

Támogatás (sportegyesületekkel) 25 680 25 295 22 425 23 124 
Felújítás és felhalmozás 480 65 1 326 263 
Összesen 114 958 124 967 125 750 142 441 
 
 
 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2004. 2005. 2006. 2007.

Az Uszoda kiadásainak jogcímenkénti alakulása az elmúlt 4 
évben (e Ft)

Felújítás és felhalmozás

Támogatás (sportegyesületek részére)

Egyéb dologi kiadás (Áfá-val és fizetendő Áfá-val)
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Az üzemeltetés költségeinek emelkedése részben az áremelkedésekkel, részben az új 
szolgáltatások bevezetésével van összefüggésben. 
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Bevételek összesen: Kiadások összesen:

 

 
 
 
Az Üdülőházak (és Kemping) üzemeltetése nem igényel önkormányzati támogatást. A 
vendégek és az általuk eltöltött vendégéjszakák száma, valamint a saját bevételek teljesítése 
évről évre növekvő tendenciát mutat.  
 
Bevételi jogcím 2004. 2005. 2006. 2007. 
Saját bevételek (Áfa nélkül) 19 555 22 656 31 078 31 635 
 
 
 

Az Üdülőházak saját bevételeinek alakulása 2004-2007 
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A kiadások jogcímenkénti alakulását az elmúlt 4 évben az alábbi táblázat és grafikon 
szemlélteti  
 
Kiadási jogcím 2004. 2005. 2006. 2007. 
Közüzemi díj 3 250 6 775 8 137 10 950 
Egyéb dologi kiadás (Áfá-val és 
Fizetendő Áfá-val) 19 192 18 709 31 608 32 083 

Felújítás és felhalmozás  118 607  
Összesen 22 442 25 602 40 352 43 033 
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A kiadások emelkedése elsősorban a színvonal javításával van összefüggésben. 

Az Üdülőházak bevételeinek és kiadásainak alakulása 
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II. Az intézmény szervezeti átalakításának lehetőségei 
 
A sportintézmények tevékenységének, működésének, irányításának, gazdálkodásának 
áttekintése során megállapítást nyert, hogy a Sportközpont a többször módosított Alapító 
Okiratban foglaltak alapján végezte tevékenységét. Biztosította a sportintézmények és 
sportlétesítmények folyamatos működtetését és ellátta a szolgáltatási szerződésben 
meghatározottak szerint az uszoda és üdülőházak üzemeltetését is.  
Az új kihívásoknak való megfelelés, a gyorsan változó gazdasági környezethez történő 
azonnali alkalmazkodás érdekében azonban szükséges a jelenlegi működési rend 
felülvizsgálata. 
Ennek megfelelően a Képviselő-testületi döntés meghozatalához a szervezeti felépítést 
illetően négy változatot terjesztek elő: 
 
 

A) Sportközpont, mint a Polgármesteri Hivatal részben önálló költségvetési szerve 
 
A jelenlegi szervezeti formában működne tovább az intézmény, amely a Polgármesteri 
Hivatallal kötött szolgáltatási szerződés alapján ellátná az Uszoda és Üdülőházak 
működtetését is. A költségvetés végösszege, felépítése, szerkezete nem változik, viszont 
szükséges felülvizsgálni a hatásköröket, konkrétan és részletesen meghatározni a feladatokat 
és a felelősségeket.  (1. sz. és a 4/a sz. melléklet) 
 
Előnyei:  
 
- Átszervezést nem igényel, a munkavégzés folyamatossága biztosítható, 
- Többletköltség nem merül fel, 
- A közalkalmazottak továbbfoglalkoztatása biztosítható, 
- A központi bérintézkedés, a 13. havi illetmény fedezete az állami költségvetésből 

megigényelhető. 
 
Hátrányai:  
 
- Átlagosnál bonyolultabb, párhuzamos (pl. bejövő számlák nyilvántartása, vevőkkel 

szembeni követelés kimutatása, közüzemi fogyasztások regisztrálása, adóbevallásokhoz 
adatszolgáltatás) adminisztráció, 

- Nem egyértelmű hatáskör és felelősség (pl. szakhatóságokkal történő kapcsolattartásban, 
szerződések megkötésénél), 

- Kötött költségvetési gazdálkodás, 
- Számviteli feladatoktól elkülönült szakmai munka, 
- Az egyes területek közötti átjárhatóság nem tisztázott, a szervezeti egységek  

feladatellátása során gyakoriak az átfedések (Sportközpont és Uszoda, Üdülőházak 
között). 

 
 

B) Önállóan gazdálkodó költségvetési intézmény 
 
Az eltelt időszak tapasztalatai azt mutatják, hogy mind szakmailag, mind gazdaságossági 
szempontok alapján ideálisabb megoldás lenne, ha valamennyi sportlétesítmény, valamint 
az uszodai és szállástevékenység működtetése, fenntartása egy szervezeten belül kerülne 
ellátásra.  
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A szervezet korszerűsítése az uszoda és üdülőházak intézményének Sportközponthoz 
történő integrálásával és önálló gazdálkodási jogkör gyakorlásával valósulna meg.  
 
Előnyei: 
 
- A munkavállalók (átlagos statisztikai létszám 55,89 fő) közalkalmazotti 

jogviszonyában változás nem történik, 
- A költségvetés végrehajtása során a feladatok bér- és létszámigénye, valamint a dologi 

kiadások felmerülésük helyén jelentkeznek, a halmozódás kiküszöbölhető (B/1 
változat 5/b melléklet), 

- A szervezeti struktúra leegyszerűsödik, egyértelművé válik a hatáskör és felelősség, 
egységes irányítás biztosítható, a középvezetők munkaköre átszervezhető,  

- A szerteágazó és sokszínű tevékenység feladatellátása – szervezettebb üzemeltetéssel - 
gazdaságosabban, hatékonyabban és rugalmasabban végezhető. A szakmai és 
számviteli munka egy helyen történik és az egyes területek feladatellátása átláthatóvá, 
valamint átjárhatóvá válik. 

 
 
Hátrányai: 
 
- Az önállóan gazdálkodó költségvetési szervnek - az államháztartásról szóló többször 

módosított 1992. évi XXXVIII. törvény, valamint az államháztartás működési 
rendjéről szóló többször módosított 217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet alapján - ki 
kell alakítania a gazdasági szervezetét, számviteli és könyvelési rendszerét (jelenleg a 
Polgármesteri Hivatal Közgazdasági Osztály Számviteli és Tervezési Irodája végzi: 
főkönyvi és analitikus könyvelés, adóbevallásokkal kapcsolatos feladatok, tárgyi 
eszköz nyilvántartás, pénzforgalmi jelentések, mérlegkészítés) 

- Biztosítani kell az önálló gazdálkodási rendszer személyi és tárgyi feltételeit: 
- A gazdasági szervezet kialakítása legalább egy fő státuszfejlesztést igényel. Az 

egyes munkakörök átszervezésével, a feladatok átcsoportosításával és a pótlékok 
mérséklésével, illetve megvonásával a bértöbblet fedezete biztosítható, 
önkormányzati többletköltséget nem jelent, 

- Tárgyi feltételek biztosítása (számítógép-park bővítése, irodai helyiségek 
kialakítása, berendezése) egyszeri többletkiadással (0,6 millió Ft) jár. 

 
 Az átalakulás évében az egyszeri többletkiadás és az átszervezés lebonyolítása miatt a becsült 
éves megtakarítás 1 millió Ft (időjáráshoz és feladatokhoz igazodó rugalmasabb időszaki 
foglalkoztatás megvalósítása, munkakörök átszervezéséből adódó pótlékok mérséklése, 
megszüntetése). A későbbi években a becsült többletbevétel (2 millió Ft) és a bérköltségek 
csökkenése (1 millió Ft) eredményeként az önkormányzati támogatás 3 millió Ft-tal 
csökkenthető. (B/2 változat 5/b melléklet) 
 
C) A sport- és szabadidős létesítmények üzemeltetésére 100%-os önkormányzati tulajdonú 
Közhasznú nonprofit korlátolt felelősségű társaság (nkft.) alapítása. 
 
Az intézmények szervezeti átalakítása az önkormányzat tulajdonában lévő sportintézmények 
összevonása és gazdasági társasággá történő átalakítása.  
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Előnyei: 
 
- Az önkormányzat jogai a társaság alapítójaként nem csorbulnak. Amennyiben a 

létesítmények az önkormányzat tulajdonában maradnak az értékcsökkenés a meglévő 
vagyont nem terheli, 

- A közhasznú nkft. 0,5 millió Ft-os tőkével alapítható, 
- Az önkormányzat meghatározza az ellátási tevékenység követelményeit és feltételeit,  
- A sport- és szabadidős létesítmények egy szervezetben történő üzemeltetésével 

egységesebb szakmai program valósítható meg, 
- A feladatellátás – szervezettebb üzemeltetéssel – gazdaságosabban, hatékonyabban és 

rugalmasabban végezhető, jobban illeszthető az Idegenforgalmi- és Sportkoncepcióban 
megfogalmazott elvárásokhoz, 

- A sporttevékenység a közhasznú szervezetekről szóló 1997. évi CLVI. törvény alapján 
közhasznúvá minősíthető, 

- Szélesebb körű pályázati lehetőségek, mint költségvetési szerv esetében,  
- Bérköltségek, főként a fizikai foglalkozásúaknál csökkenthetőek, mivel az nkft. 

dolgozóira a közalkalmazotti törvény nem vonatkozik (a Kjt. és Mt. közötti bérkülönbözet 
átlag ~ 11 eFt * 1,32 * 6 fő *12 hónap = 1.045 eFt), 

- A kötött költségvetési gazdálkodás helyett rugalmasabb, a feladatokhoz és 
teljesítményekhez igazodó gazdálkodás valósítható meg, 

- Jelenleg a Kjt-ben előírt életkor és végzettség szerinti besorolás helyett a hatékonyabb és 
minőségi munkavégzésre irányuló díjazás valósulhat meg,  

- A munkakörök könnyebben átjárhatóak, a létszám átcsoportosítható, 
- A közhasznú nkft.-nek nem kell megfizetnie a szakképzési hozzájárulást (bérköltség 

1,5%-a), 
- Az nkft. a közhasznú tevékenységből származó eredménye után társasági adó (16 %) 

fizetésére nem kötelezett. A profitérdekeltségű tevékenység eredményét, nyereségét vissza 
kell forgatnia az alapító okiratban szereplő szakmai feladatellátásra, 

- Az újonnan bevezetett különadó (pozitív adóalap 4%-a) és az elvárt adó (veszteség esetén 
a teljes körű – önkormányzati támogatással növelt - bevétel 2%-a utáni 16%-os társasági 
adó) az nkft.-t nem terheli, 

- Az átlagos statisztikai létszám nem változik. 
 
Hátrányai: 
 
- Az nkft. törzstőkéjét (minimum 500 eFt) az önkormányzatnak biztosítani kell,  
- A dolgozók közalkalmazotti státusza megszűnik. Akik nem fogadják el az új állást, azok 

végkielégítésre jogosultak, melynek összege átlagosan 80 eFt/hó/fő, 1-3 havi illetménnyel 
számolva várhatóan ~ 2,5 millió Ft. (8 dolgozó, 3 havi végkielégítés: 8 fő * 3 hó * 80 
eFt/fő/hó * 1,32). A létszám és a bér összege becsült adat, 

- Az nkft.-nél minden esetben kötelező független könyvvizsgálót megbízni, FB-ot 
működtetni, melyek növelik a költségeket, ~ évi 2.130 eFt-tal (könyvvizsgálói 
szolgáltatási díj 100 eFt/hó*12 hó=1.200 eFt + FB tagok díjazása 3 fő*20 eFt/fő/hó*12 
hó*1,29 = 930 eFt), 

-  Az nkft gazdálkodásában az általa beszerzett tárgyi eszközöknél az értékcsökkenési leírás 
költségtényezőként jelenik meg (az átalakulás évében várhatóan 546 eFt), melynek hatása 
növeli az árakat, illetve befolyásolja az eredményt, 

- Üzemeltetésre történő átadásnál az nkft bérleti díjat köteles fizetni az önkormányzatnak, 
ami növeli a költségeket, ez azonban az önkormányzat bevételét képezi. A bérleti díj a 
tervezettben évi 1,2 millió Ft-tal szerepel, 
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- A közhasznú nkft. szervezet működésére vonatkozóan jóval részletesebb szabályokat kell 
tartalmaznia a létesítő okiratnak, mint más gazdálkodó szervezeteknek, 

- A közhasznú nkft. köteles az éves beszámoló jóváhagyásával egyidejűleg közhasznúsági 
jelentést készíteni, 

- A gazdasági szervezet kialakítása legalább egy fő státuszfejlesztést igényel, ami a 
középvezetők munkakörének átszervezésével kialakítható, 

- Tárgyi feltételek biztosítása egyszeri többletkiadással (1 millió Ft) jár (könyveléshez és 
bérszámfejtéshez szükséges szoftverek, számítógép-park bővítése, irodai helyiségek 
kialakítása, berendezése), ami szervezési megoldásokkal megoldható.  

 
 
Az átalakulás évében az átszervezéssel járó többletköltségek (törzstőke, végkielégítés, tárgyi 
feltételek biztosítása) miatt megtakarítás illetve önkormányzati támogatás csökkenés nem 
várható. A későbbi években becsléseink szerint a rendelkezésre álló terek és eszközök 
optimálisabb kihasználása eredményeként az önkormányzati támogatás várhatóan 5 millió Ft-
tal csökkenthető. (C változat 6/b melléklet) 
 
D) Szabadidős létesítmények (Uszoda, Üdülőházak, Teniszpálya) üzemeltetésére 100%-os 
önkormányzati tulajdonú nonprofit kft. alapítása, változatlanul hagyva a sportlétesítmények 
szervezetét, mint a Polgármesteri Hivatal részben önálló intézményét (Teniszpálya nélkül) 
 
Az Uszoda és Üdülőházak működtetésére nonprofit kft-t alapít az önkormányzat, amelyhez 
célszerű a teniszpályákat is integrálni, azok területi elhelyezkedése és funkciója miatt. (D/1 
változat 7/a melléklet) 
A Sportközpont megmaradt feladatai a sportlétesítmények – Pusztai László Sporttelep 
futballpályái és öltözőépülete, Dr. Papp László Városi Sportcsarnok valamint a 
sportcsarnokhoz kapcsolódóan a volt Gróf Széchenyi István Általános Iskola tornaterme, 
Dózsa-ház, Sportszálló) üzemeltetési és fenntartási tevékenysége. (D/2 változat 7/a melléklet) 
 
 
Előnyei: 
 
- Az önkormányzat jogai a kft. alapítójaként nem csorbulna, változatlanul az önkormányzat 

tulajdonában maradnak a létesítmények, csak üzemeltetésre veszi át a kft. Az 
értékcsökkenés a meglévő vagyont nem terheli, 

- A szabadidős létesítmények egy szervezetben történő üzemeltetésével egységesebb 
szakmai program valósítható meg, 

- A feladatellátás – szervezettebb üzemeltetéssel – gazdaságosabban, hatékonyabban és 
rugalmasabban végezhető, jobban illeszthető az Idegenforgalmi koncepcióban 
megfogalmazott elvárásokhoz, 

- A sportlétesítmények üzemeltetése - a Sportkoncepcióban elfogadott elveknek 
megfelelően - a Képviselő-testület közvetlen irányításával történik, 

- A munkavállalók egyharmadánál a közalkalmazotti jogviszonyban változás nem történik. 
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Hátrányai: 
 
- A kft. közhasznú tevékenysége leszűkül a vízisportra, ezért a közhasznú minősítés 

kérdésessé válik, 
- A közhasznú minősítés elvesztésével a „C” változatban részletezett kedvezőbb adózási 

lehetőségeket (szakképzési hozzájárulás, társasági adó, különadó, minimum nyereség 
utáni elvárt adó adónemekben) sem veheti igénybe a kft, 

- A két különböző önálló szervezet kialakítása létszám (2,84 fő) és bértöbblettel (6,5 millió 
Ft) jár, mivel ügyvezetőre és intézményvezetőre, valamint gazdasági szervezetre illetve 
adminisztratív létszámra mindkét helyen szükség van, ami további szervezési 
megoldásokkal csökkenthető, 

- A szellemi foglalkozásúak létszáma 1,5 fővel, a fizikai foglalkozásúak száma 1,34 fővel 
emelkedik. Ez utóbbi a Teniszpálya és a Futballpálya pályamunkás igényével (2 fő 
időszaki pályamunkás) van összefüggésben. Jelenleg e két terület létszámigénye 
munkaerő átcsoportosításával biztosítható, 

- A dolgozók kétharmadánál a közalkalmazotti státusz megszűnik. Akik nem fogadják el az 
új állást, azok végkielégítésre jogosultak, melynek összege átlagosan 80 eFt/hó/fő, 1-3 
havi illetménnyel számolva várhatóan ~ 650 eFt. (2 dolgozó, 3 havi végkielégítés: 2 fő * 3 
hó * 80 eFt/fő/hó * 1,32). A létszám és a bér összege becsült adat, 

- A kft. kettős könyvvezetésre kötelezett, ahol az értékcsökkenés, mint költségtényező 
jelenik meg. Az árbevételéből beszerzett tárgyi eszközök értékcsökkenésének 
elszámolására a számviteli törvény előírásai vonatkoznak (a tervezettben 546 eFt 
értékcsökkenés szerepel), 

- A kft. köteles független könyvvizsgálót megbízni, mivel (egyszemélyes) önkormányzati 
tulajdonú gazdasági társaság. A könyvvizsgálói szolgáltatás növeli a kft. költségeit, 
várhatóan éves szinten 960 eFt-tal (80 e Ft/hó * 12 hó), 

- A GT törvény alapján kötelező a gazdálkodás ellenőrzésére felügyelő bizottságot 
választani és működtetni. Éves várható többletköltsége 620 eFt. (1 fő * 20 eFt/fő/hó + 2 fő 
* 10 eFt/fő/hó = 40 eFt/hó * 12 hó * 1,29 = 620 eFt) 

 
Az átalakulás évében az átszervezéssel járó többletköltségek (törzstőke, végkielégítés, 
személyi- és tárgyi feltételek biztosítása) miatt önkormányzati támogatás növekedése várható 
(3,7 millió Ft). A későbbi években becsléseink szerint a rendelkezésre álló terek és eszközök 
optimálisabb kihasználása eredményeként további önkormányzati támogatási igény nem 
merül fel. A jelenlegi önkormányzati támogatás biztosítása azonban szükséges.  (D/1 és D/2 
változat 7/b melléklet)  
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A változat
4/a melléklet

SPORTKÖZPONT
ÜDÜLŐ USZODA ÖSSZEVONT

Bevételek
- hatósági jogkörhöz köthető műk.bev.
- egyéb saját bevételek 34 208 62 974 73 590 170 772 
- ÁFA bevételek 6 842 12 595 12 184 31 621 
- ÁFA visszatérülések 6 397 17 258 345 24 000 
- műk. c. átvett pénzeszk. ÁHT-on kívülről
- támogatásértékű működési bevétel OEP-től
- támogatásértékű egyéb műk. bev. ÁHT-on belülről 778 778 
- felhalm.c.átvett pénzeszk. ÁHT-on kívülről
- támogatásértékű felhalm. bevétel ÁHT-on belülről
- támogatási kölcsönök visszatérülése
- hozam- és kamat
- előző évi pénzmaradvány 1 042 722 1 764 
- felhalmozási és tőkejellegű bevételek
- önkormányzati támogatás általános -857 52 340 47 761 99 244 
- önkormányzati támogatás kötött
Bevételek összesen 47 632 145 889 134 658 328 179 
Kiadások
- személyi juttatások 80 051 80 051 
- munkaadókat terhelő járulékok 25 986 25 986 
- dologi kiadások

1. közüzemi díjak
            - üzemanyag 77 94 180 351 
            - fűtés 1 070 9 593 4 507 15 170 
            - villamos energia 5 455 12 811 3 149 21 415 
            - víz- és csatornadíj 1 110 5 940 1 002 8 052 
            - szemétszállítás 840 770 404 2 014 
            - közüzemi díjak  ÁFÁ-ja 1 710 5 841 1 848 9 399 

2. élelmezés
3. vásárolt élelmezés
4. élelmezési kiadások  ÁFÁ-ja
5. rendezvények
6. egyéb céljellegű 

    - céljellegű dologi kiadások összesen 10 262 35 049 11 090 56 401 
    - egyéb dologi kiadások 24 799 60 103 4 498 89 400 
         ebből   - kiemelt állagmegóvás 2 000 750 925 3 675 
    - egyéb dologi kiadások ÁFÁ-ja 4 687 11 417 849 16 953 
    -fizetendő ÁFA 6 842 12 595 12 184 31 621 

dologi kiadások összesen: 46 590 119 164 28 621 194 375 
- egyéb támogatások
- támogatásértékű kiadások működési célra
- támogatásértékű kiadások felhalmozási célra
- átadott pénzeszközök működési célra 26 003 26 003 
- átadott pénzeszközök felhalmozási célra
- adott kölcsönök
- tartalék (pénzmaradványból) 1 042 722 1 764 
- felújítás
- felhalmozás
felhalmozás
Kiadások összesen 47 632 145 889 134 658 328 179 

RÉSZBEN ÖNÁLLÓAN GAZDÁLKODÓ KÖLTSÉGVETÉSI SZERV ÖSSZESÍTETT ADATAI
(eFt)

2008. évi költségvetésben jóváhagyott előirányzatok

ÖSSZESENPOLGÁRMESTERI HIVATAL

Jelenlegi szervezeti strukturában
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B/1 változat
5/b sz. melléklet

Bevételek
- hatósági jogkörhöz köthető műk.bev.
- egyéb saját bevételek 34 208 62 974 17 350 114 532 
- ÁFA bevételek 6 842 12 595 1 347 20 784 
- ÁFA visszatérülések 3 510 8 897 345 12 752 
- műk. c. átvett pénzeszk. ÁHT-on kívülről
- támogatásértékű működési bevétel OEP-től
- támogatásértékű egyéb műk. bev. ÁHT-on belülről 778 778 
- felhalm.c.átvett pénzeszk. ÁHT-on kívülről
- támogatásértékű felhalm. bevétel ÁHT-on belülről
- támogatási kölcsönök visszatérülése
- hozam- és kamat
- előző évi pénzmaradvány 1 042 722 1 764 
- felhalmozási és tőkejellegű bevételek
- önkormányzati támogatás általános -857 52 340 47 761 99 244 
- önkormányzati támogatás kötött
Bevételek összesen 44 745 137 528 67 581 249 854 
Kiadások
- személyi juttatások 10 958 31 580 37 513 80 051 
- munkaadókat terhelő járulékok 3 476 10 226 12 284 25 986 
- dologi kiadások

1. közüzemi díjak
            - üzemanyag 77 94 180 351 
            - fűtés 1 070 9 593 4 507 15 170 
            - villamos energia 5 455 12 811 3 149 21 415 
            - víz- és csatornadíj 1 110 5 940 1 002 8 052 
            - szemétszállítás 840 770 404 2 014 
            - közüzemi díjak  ÁFÁ-ja 1 710 5 841 1 848 9 399 

2. élelmezés
3. vásárolt élelmezés
4. élelmezési kiadások  ÁFÁ-ja
5. rendezvények
6. egyéb céljellegű 

    - céljellegű dologi kiadások összesen 10 262 35 049 11 090 56 401 
    - egyéb dologi kiadások 10 365 18 297 4 498 33 160 
         ebből   - kiemelt állagmegóvás 2 000 750 925 3 675 
    - egyéb dologi kiadások ÁFÁ-ja 1 800 3 056 849 5 705 
    -fizetendő ÁFA 6 842 12 595 1 347 20 784 

dologi kiadások összesen: 29 269 68 997 17 784 116 050 
- egyéb támogatások
- támogatásértékű kiadások működési célra
- támogatásértékű kiadások felhalmozási célra 26 003 26 003 
- átadott pénzeszközök működési célra
- átadott pénzeszközök felhalmozási célra
- adott kölcsönök
- tartalék (pénzmaradványból) 1 042 722 1 764 
- felújítás
- felhalmozás
felhalmozás
Kiadások összesen 44 745 137 528 67 581 249 854 

2008. évi költségvetésben jóváhagyott előirányzatok

 ÖNÁLLÓAN GAZDÁLKODÓ KÖLTSÉGVETÉSI SZERV ÖSSZESÍTETT ADATAI
(eFt)

ÖSSZESENÜDÜLŐ USZODA

Önállóan gazdálkodó költségvetési szerv

SPORTKÖZPONT



Bevételek
- hatósági jogkörhöz köthető műk.bev.
- egyéb saját bevételek 34 208 62 974 17 350 114 532 116 199
- ÁFA bevételek 6 842 12 595 1 347 20 784 21 117
- ÁFA visszatérülések 3 510 8 897 345 12 752 12 752
- műk. c. átvett pénzeszk. ÁHT-on kívülről
- támogatásértékű működési bevétel OEP-től
- támogatásértékű egyéb műk. bev. ÁHT-on belülről 778 778 778
- felhalm.c.átvett pénzeszk. ÁHT-on kívülről
- támogatásértékű felhalm. bevétel ÁHT-on belülről
- támogatási kölcsönök visszatérülése
- hozam- és kamat
- előző évi pénzmaradvány 1 042 722 1 764 1764
- felhalmozási és tőkejellegű bevételek
- önkormányzati támogatás általános -857 52 340 46 761 98 244 96 244
- önkormányzati támogatás kötött
Bevételek összesen 44 745 137 528 66 581 248 854 248854
Kiadások
- személyi juttatások 10 958 31 580 36 301 78 839 78 839
- munkaadókat terhelő járulékok 3 476 10 226 11 896 25 598 25 598
- dologi kiadások

1. közüzemi díjak
            - üzemanyag 77 94 180 351 351
            - fűtés 1 070 9 593 4 507 15 170 15 170
            - villamos energia 5 455 12 811 3 149 21 415 21 415
            - víz- és csatornadíj 1 110 5 940 1 002 8 052 8 052
            - szemétszállítás 840 770 404 2 014 2 014
            - közüzemi díjak  ÁFÁ-ja 1 710 5 841 1 848 9 399 9 399

2. élelmezés
3. vásárolt élelmezés
4. élelmezési kiadások  ÁFÁ-ja
5. rendezvények
6. egyéb céljellegű 

    - céljellegű dologi kiadások összesen 10 262 35 049 11 090 56 401 56 401
    - egyéb dologi kiadások 10 365 18 297 4 998 33 660 33 660
         ebből   - kiemelt állagmegóvás 2 000 750 925 3 675 3 675
    - egyéb dologi kiadások ÁFÁ-ja 1 800 3 056 949 5 805 5 805
    -fizetendő ÁFA 6 842 12 595 1 347 20 784 20 784

dologi kiadások összesen: 29 269 68 997 18 384 116 650 116 650
- egyéb támogatások
- támogatásértékű kiadások működési célra
- támogatásértékű kiadások felhalmozási célra 26 003 26 003 26 003
- átadott pénzeszközök működési célra
- átadott pénzeszközök felhalmozási célra
- adott kölcsönök
- tartalék (pénzmaradványból) 1 042 722 1 764 1 764
- felújítás
- felhalmozás
felhalmozás
Kiadások összesen 44 745 137 528 66 581 248 854 248 854

összesen 1 = átalakulás évében
összesen 2 = átalakulást követő években

SPORTKÖZPONT

B/2 változat
5/b sz. melléklet

Önállóan gazdálkodó költségvetési szerv

ÖSSZESEN 1 ÖSSZESEN 2

 ÖNÁLLÓAN GAZDÁLKODÓ KÖLTSÉGVETÉSI SZERV ÖSSZESÍTETT ADATAI
(eFt)

ÜDÜLŐ USZODA
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statisztikai jelzőszám

cégjegyzék száma

Egyszerűsített éves beszámoló összköltség eljárással készített
EREDMÉNYKIMUTATÁSA "A" változat

vállalkozás neve:  Közhasznú Nonprofit  Kft. (Uszoda, Üdülőházak, Sportközpont)
Az üzleti év mérlegfordulónapja: 2008. december 31.

eFt

Sorsz Tétel Előző év
Előző év(ek) 
módosításai Tárgyév

A. c d e
1 I. 114 532 122 363
2 II.
3 III. 101 786 96 786*
4 III.sorból: visszaírt értékvesztés
5 IV. 80 162 82 562
6 V 106 037 105 922**
7 VI 546
8 VII. 30 119 30 119
9 VII. sorból: értékvesztés

10 A. 0 0

11 VIII.
12 IX.
13 B 0 0

14 C
15 X.
16 XI.
17 D 0 0
18 E 0 0
19 XII.
20 F. 0 0
21 G 0 0

*Ebből önkormányzati támogatás összege 94 244 eFt
** A végkielégítéssel járó többletkiadás (~ 2,5 millió Ft) a nkft eredménykimutatásában nem szerepel, mivel az
a jogelőd szervezetet terheli. 

Szentes, 2008. 05. 31 a vállalkozás vezetője (képviselője)

Személyi jellegű ráfordítások
Értékcsökkenési leírás
Egyéb ráfordítások

ÜZEMI (üzleti) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE                       (I+II+III-IV-V-VI-VII)
Pénzügyi műveletek bevételei
Pénzügyi műveletek ráfordításai
PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE(VIII-IX)
SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY(+A+B)
Rendkívüli bevételek
Rendkívüli ráfordítások

MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY

RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (X-XI.)
ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (+C+D)
Adófizetési kötelezettség
ADÓZOTT EREDMÉNY (+E-XII)

Tárgyév = Közhasznú Nonprofit Kft. tervezett adatai
Előző év = 2008. évi költségvetés adatainak (B/1 táblázat adatai) átfordítása.

C változat
6/b melléklet

A tétel megnevezése

b
Értékesítés nettó árbevétele
Aktivált saját teljesítmények értéke
Egyéb bevételek

Anyagjellegű ráfordítások
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statisztikai jelzőszám

cégjegyzék száma

Egyszerűsített éves beszámoló összköltség eljárással készített
EREDMÉNYKIMUTATÁSA "A" változat

vállalkozás neve:  Nonprofit Kft. (Uszoda, Üdülőházak, Teniszpálya)
Az üzleti év mérlegfordulónapja: 2008. december 31.

eFt

Sorsz Tétel Előző év
Előző év(ek) 
módosításai

Tárgyév

A. c d e
1 I. 98 908 107 762
2 II.
3 III. 67 573 67 573*
4 III.sorból: visszaírt értékvesztés
5 IV. 67 666 69 826
6 V 70 799 76 947**
7 VI 546
8 VII. 28 016 28 016
9 VII. sorból: értékvesztés

10 A. 0 0

11 VIII.
12 IX.
13 B 0 0

14 C
15 X.
16 XI.
17 D 0 0
18 E 0 0
19 XII.
20 F. 0 0
21 G 0 0

Előző év = 2008. év költségvetés adatainak átfordítása
Tárgyév = Nonprofit Kft. tervezett adatai
* Ebből önkormányzati támogatás összege: 65.809 eFt
**A végkielégítéssel járó többletkiadás (~650 eFt) a Kft eredménykimutatásában nem szerepel, mivel az a jogelőd szervezetét terheli

Szentes, 2008. 05. 31 a vállalkozás vezetője (képviselője)

Adófizetési kötelezettség
ADÓZOTT EREDMÉNY (+E-XII)
MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY

Rendkívüli bevételek
Rendkívüli ráfordítások
RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (X-XI.)
ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (+C+D)

Pénzügyi műveletek bevételei
Pénzügyi műveletek ráfordításai
PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE(VIII-IX)
SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY(+A+B)

Személyi jellegű ráfordítások
Értékcsökkenési leírás
Egyéb ráfordítások

ÜZEMI (üzleti) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE                       (I+II+III-IV-V-VI-VII)

Értékesítés nettó árbevétele
Aktivált saját teljesítmények értéke
Egyéb bevételek

Anyagjellegű ráfordítások

D/1 változat
7/b melléklet

A tétel megnevezése

b
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 D/2  változat
7/b melléklet

ÜDÜLŐ USZODA SPORTKÖZPONT
részben önálló int.
Teniszpálya nélkül

Bevételek
- hatósági jogkörhöz köthető műk.bev.
- egyéb saját bevételek 15 624 15 624 
- ÁFA bevételek 1 135 1 135 
- ÁFA visszatérülések 345 345 
- műk. c. átvett pénzeszk. ÁHT-on kívülről
- támogatásértékű működési bevétel OEP-től
- támogatásértékű egyéb műk. bev. ÁHT-on belülről 778 778 
- felhalm.c.átvett pénzeszk. ÁHT-on kívülről
- támogatásértékű felhalm. bevétel ÁHT-on belülről
- támogatási kölcsönök visszatérülése
- hozam- és kamat
- előző évi pénzmaradvány 0 
- felhalmozási és tőkejellegű bevételek
- önkormányzati támogatás általános 34 964 34 964 
- önkormányzati támogatás kötött
Bevételek összesen 52 846 52 846 
Kiadások
- személyi juttatások 27 623 27 623 
- munkaadókat terhelő járulékok 9 144 9 144 
- dologi kiadások

1. közüzemi díjak
            - üzemanyag 180 180 
            - fűtés 4 507 4 507 
            - villamos energia 2 699 2 699 
            - víz- és csatornadíj 1 002 1 002 
            - szemétszállítás 404 404 
            - közüzemi díjak  ÁFÁ-ja 1 758 1 758 

2. élelmezés
3. vásárolt élelmezés
4. élelmezési kiadások  ÁFÁ-ja
5. rendezvények
6. egyéb céljellegű 

    - céljellegű dologi kiadások összesen 10 550 10 550 
    - egyéb dologi kiadások 3 704 3 704 
         ebből   - kiemelt állagmegóvás 925 925 
    - egyéb dologi kiadások ÁFÁ-ja 690 690 
    -fizetendő ÁFA 1 135 1 135 

dologi kiadások összesen: 16 079 16 079 
- egyéb támogatások
- támogatásértékű kiadások működési célra
- támogatásértékű kiadások felhalmozási célra 0 
- átadott pénzeszközök működési célra
- átadott pénzeszközök felhalmozási célra
- adott kölcsönök
- tartalék (pénzmaradványból) 0 
- felújítás
- felhalmozás
felhalmozás
Kiadások összesen 52 846 52 846 

ÖSSZESEN és TENISZPÁLYA

2008. évi költségvetésben jóváhagyott előirányzatok
Sportlétesítmények részben önálló költségvetési intézménye
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