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SPORTKOZPONT

6600 Szentes,
Csallany Gébor part 4.

BESZAMOLO A SPORTKOZPONT 5 EVES MUNKAJAROL

1. Bevezetés

Szentes Véros Onkorményzata sportkoncepcidjanak fO stratégiai irdnya, hogy megdrizze
Szentes sporttdrténeti hagyomanyait, értékeit, biztositsa a helyi tarsadalom sport iranti
igényeinek kielégitését.

A véros sportéletének, a sportfeladatok ellatasanak egyik 6 teriilete és egyben tamogatési
forméja az intézmények miksdtetése.

Jelenleg valamennyi Onkorményzati tulajdont sportlétesitmény miikddtetése intézményiink
feladatkorébe sorolhatd, amely - rajtunk kiviil 4ll6 okok miatt - az t6bbszori atalakuléssal,
atszervezéssel és feladat 4trendezéssel érte el jelenlegi miikddési formajat.

1.1. Az intézmény rovid torténete

Szentes Varos Onkorminyzat Képviselo-testillete 1992. évben a vérosban talalhatd
sportlétesitményeket - egymashoz vald kozelségiik, a koliségek racionalizaldsa, a
tervezhet6bbé val6 sportszakmai munka miatt - egyesitett. Ennek megfelelden 1992. marcius
15-t6] a kordbbi intézményrendszer atalakult és létrejott a Szentes Varos Onkorményzat
Sportkézpont elnevezési intézmény, mint o6nalld gazdalkodasi jogkorrel rendelkezd
koltségvetési szerv.

1992. 4prilis 1-vel a Sportkdézpont munkdja b6viilt a Strandfiirdd, valamint a hozza tartozé
Udiillhézak és Kemping miikodésével, s ezéltal az intézmény szdmos sportrendezvény,
edzétabor megtartasara, komplex edzésmunka folytatasara valt alkalmassa.

1997. novemberét6l az intézmény névvaltozasaval egyidejiileg tevékenysége is valtozott és
mint Sport- és Idegenforgalmi Kozpont ellatta az idegenforgalomhoz kapcsolodé feladatokat
is, onalléan gazdalkodo koltségvetési szervként. A Sport- és Idegenforgalmi Kézpont részben
6nall6 gazdalkodé intézményeként miikodstt Varosi Sportcentrum elnevezéssel a Varosi
Sportcsarnok.

2000. évben az idegenforgalomban rejlé lehetdségek szélesedése sziikségessé tette a
feladatellatas szervezeti hatterének tdjragondolasit, melynek eredményeként Szentes Varos
Onkorményzat Képviselo-testiilete 2001. januar 1-jei hatdllyal az idegenforgalmi feladatok
cllitasat a Polgarmesteri Hivatalhoz telepitette és az intézmény Sport- és Idegenforgalmi
Ko6zpont elnevezését Sportkdzpontra modositotta.



1.2. A Sportkizpent jelenlegi mitkodési rendje

Az 1992. évben o©ndlld gazdalkodasi jogkorrel alapitott Sportkdzpont gazdalkodasi
jogkdrében 2002. évben valtozas tortént és jelenleg is részben onallé koltségvetési
szervként végzi tevékenységét.

A Sportkdzpont a tobbszor mddositott Alapité Okirat alapjan ellatja az Onkormanyzati
tulajdonban 1évé 1étesitmények — Pusztai Laszldé Sporttelep futballpalyai és oltozdépiilete,
teniszpalyak, Dézsa-hdz, Sportszallé, a Dr. Papp Laszlé6 Varosi Sportcsarnok, valamint a
Sportcsarnokhoz kapcsolodéan a volt Gréf Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola tornaterme —
tizemeltetési és fenntartési tevékenységét.

Feladata az tizemeltetett sportlétesitmények altal kinalt szolgéltatdsokhoz sziikséges feltételek
megteremtése, tovabba a hivatasos €s amat6r sportolok szdmara a sportesemények
lebonyolitdsa, az iskolai testnevelés, vérosi tOmegsport és élsport tdmogatasa,
sportrendezvények szervezése, hasonlé rendezvények lebonyolitdsa, rendezvény helyszin
biztositasa.

Az emlitett 1étesitmények mellett — a Polgarmesteri Hivatallal k6t6tt Szolgaltatasi Szerz6dés
alapjan — 2002. 03. 01-jét6l ellatja az uszoda és iidiilohdzak lizemeltetési feladatait is.
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Intézményiink feladatellatasa, a jelenlegi miikodési rendjét tekintve, sokkal Gsszetettebb és
sokrétiibb az Alapitd6 Okiratban rogzitettnél, mivel a szentesiek életében a sportolds és a
sporteseményekbe t6rténé bekapcsolédas sportoloként vagy szurkoloként mindig is jelen volt.
A sporthoz valé kotédés valamilyen médon minden szentesi és Szentes kornyéki ember
életének része. Ez a kor kibdvil az orszag més telepiiléseirl és kiilfoldrél idelatogato
vendégekkel. Miikodésiink sordn ezen célcsoport igényeit torekszik kiszolgalni és szdmukra
sportolasi, szorakozasi, pihenési, kikapcsolodasi lehet6séget biztositani.

2. Az egyes sportlétesitmények miikodésének jellemz6i

Az intézményegyiittes munkdjanak legfontosabb eszkdzei és kellékei maguk a
sportlétesitmények. Szentes létesitmény-ellatottsaga orszagos viszonylatban  jonak
mondhato, de a létesitmények miiszaki dllapota vegyes képet mutat.

Az intézmények {izemeltetésének szervezeti nehézségei ellenére az elmult idészakban is
felfutds tapasztalhaté. A varos progressziv fejlesztési céljainak eredményeként tobb olyan
palyazat valdsulhatott meg, amely az intézmény létesitményeit is érintette és lehetdséget
biztositott a szolgaltatasok koriilményeinek javitasara.

2.1. Az egyes sportlétesitmények tevékenysége

A Dr. Papp Laszlé6 Viroesi Sportcsarnok a Sportkdzpont telephelyeként végzi munkajat. A
Sportcsarnok 1996. november 8-an keriilt ataddsra és szolgdlja a varosi testnevelési,
teremsport és kulturalis események lebonyolitasénak céljait.

A sportlétesitmény 2004 majusa 6ta viseli a Dr. Papp Laszlo kivalo birk6z6 nevét, mely
megtiszteld esemény a névado sziiletésének 100. évforduldja alkalmabol t6rtént.

A létesitmény 48 * 24 m-es — roplabda sportdgat kivéve — nemzetk6zi szabvanyoknak
megfelel6 kiizd6térrel és megfeleld 61t6z6i, valamint kiszolgalo hattérrel rendelkezik.

Adottsagainak koszonhetden tobb funkciét lat el a sport €s kultara teriiletén; tgy mint iskolai
testnevelési és diaksport, sportegyesiileti edzések, bajnoki mérkézések, kiilonbozé szint
versenyek, kulturdlis és varosi kiemelkedd rendezvények, amatér sport szervezési €s
lebonyolitési feladatokat.

A csarnok az aldbbi sportagaknak biztosit edzési és versenyzési lehetdséget: ndi — férfi
kézilabda, noi - férfi labdartgas, futsal, kosarlabda, asztalitenisz.

Az amatér sportokndl az asztalitenisz, aerobic, kézilabda, karate, teremlabdartgas,
kosarlabda, labtenisz hivei kapnak Iehetdséget sportoldsra. A nyari idGszakban egyre
népszertibbek a nyari edz6taborok.

Hagyomanyossa valt varosi rendezvények: Télbucsuztatd Varosi Karneval, Sportoldi
Unnepség, Standard Magyar Bajnoksag, Aerobic Open, Kiizdésport Fesztival, Szentes Expo
Kereskedelmi Kiallitds és Vésar, 23 o6ras Egészségnap, Paldnkos Labdartigé Torna,
Szalagavato-bal, Oév-blcsuztaté fivoszenekari hangverseny, Karate Magyar Bajnoksag,
Futsal Magyar Kupa Dont6. -



A fentieken til mdéd és lehetéség nyilik iskolai és munkahelyi sportnapok, taldlkozok
megrendezésére is az intézményben.

2007. oktéber 1-jétél, a volt Gréf Széchenyi Istvan Altalnos Iskola tornatermének
hasznélatba addsaval, a Sportcsarnok feladatkére a 1étesitmény tizemeltetésével boviilt.

A Dr. Papp Lészl6 Varosi Sportcsarnok kozponti szerepet tolt be a sportkoncepcio
végrehajtasaban, a rendeltetésébdl adod6 feladatok megoldasaval, a rendezvények korének
bévitésével €s szamanak novelésével, valamint a rendezvényhez sziikséges szolgaltatasok
komplex nyujtasaval. Az intézmény aktiv szervezbje a varos didk-, valamint a szabadidés
sportjanak.

Az intézményben megvaldsult nagyobb feltjitasi munkak:
Galéria fodém és vilagitds, valamint kiizd6tér vilagitds felujitdsa, Sltoz6kben tusolotaleak
cseréje, kiizdotér Uj lindleum boritdsa, flitésvezérlés korszerisitése.

Teniszpalya

A 12 nyitott teniszpdlya a verseny- €s tomegsport versenyek lebonyolitasara valamint az
amat6r teniszez6k szadmara (kozponti telephelyen 9, a mizeum mogott 3 palya) idGjarastol
figgben aprilistol oktoberig a hét minden napjan (linnepnapokon is) napi 12 draban, 8-20
6raig biztosit sportolasi lehetéséget. A Szentesi Kinizsi TE, a Szentesi Tenisz Klub, valamint
a Lébtenisz Egyesiilet itt tartja edzéseit, bajnoki mérkézéseit és a kiilonbozd kupa
kiizdelmeket, versenyeket, valamint a tenisztanfolyamokat.

A két fedett palyat — a korabban kotétt megéllapodds alapjan — a Szentesi Tenisz Klub
tizemelteti. .

A teniszpalydk napi karbantartdsa mellett megvalosult a locsolovezetékek és a
szektorelvalaszt6 keritések cseréje, szivattyl beszerzés.

Futballpalyak

A futballpalydkat (3) legnagyobb oraszamban a labdarugd egyesiiletek (Hszatak-Junior FC,
Szentesi Farkasok USE, Szabadid6s SK, Szentesi Kinizsi TE, Varosi Didksportbizottsag,
Honvéd Rakoéczi SE) veszik igénybe, de jelentés az iskolai sportversenyek és testnevelési
6rék pélyaigénye is. A szervezett foglalkozasok mellett egyre tobb amat6r fut6é és sportold
vélasztja a palyakat, valamint novekszik a tdmegsport palyaigénye is.

E teriileten a szolgéltatas szinvonal javulasét jelentette a mobil lelaté megépitése, valamint a
sportoloi 6lt6zék és a latogatoi vizesblokk felujitasa. 2007. évben megvaldsult az 6ltozok
fiitési rendszerének korszerUsitése.

A futballpalya egyéb célra torténd (viddmpark, cirkusz, kutyakidllitis) igénybevétele a
kiemelt varosi rendezvények (méajus 1., augusztus 20.) mellett 4-5 alkalomra tehet6.

2005. junius 19-€t61 viseli a sportpélya a kivalo labdaragé, egykori valogatott jatékos, Pusztai
Laszl6 nevét.

Dézsa-haz

A Dézsa-haz a Sportkézpont (kordbban Sport- és Idegenforgalmi Kézpont) székhelyének
adott helyet 2005. aprilisaig.

Tobb egyesiilet mikédéséhez biztositja a Iétesitményi hatteret. A Dézsa-haz tornatermének
igénybevételénél kiemelkedd szerep jut a téncfoglalkozasoknak. A koriilmények javuldsat
jelentette, hogy 2005. évben megtdrtént a tornaterem parkettajanak felgjitasa. A Ddzsa-haz
egyéb helyiségeinek hasznélatahoz kapcsolédik a Szent Jupat SE, a HSZATAK-Junior FC,
valamint a Klauzal DSE szakosztaly tevékenysége.



A volt szolgéalati lakas helyén a Csaladsegitd Kozpont a Pepita Macska Szabadidés Klubot
miikodteti.

A Sportszallét a Sportk6zponttal kotott megallapodas alapjan vallalkozo {izemelteti. A bérld
a Sportszalld iizemeltetésével kapcsolddik a véarosi sport- és kulturdlis rendezvények sikeres
lebonyolitasahoz.

Intézményiink kdzponti szerepet tolt be a sporttal kapesolatos feladatok elldtasaban. Az elmult
évek tapasztalata, hogy a szakmai célkitlizések — a feszitett koltségvetések, az id6jards
szeszélyei, valamint a miikodési szezonalitds ellenére — megvaldsultak. Az egyes egységek
(teniszpalya, futballpalya, Dézsa-haz, Sportcsarnok) mikddési feltételei (személyi és targyi)
biztositottak voltak.

2.2. Az egyesiiletek létesitményhaszndlata

Szentes Véros Onkorményzata a sportkoncepcié megvalésitdsahoz, a varos versenysportja
érdekében — minden évben a mikodési koltségvetés lehet6ségeinek fliggvényeiben —
tamogatast  biztositott az Onkorményzati tulajdonban €s mikodtetésében  1évo
sportlétesitmények kedvezményes hasznélatéra.

Az egyes sportlétesitmények egyesiileti igénybevételével kapcsolatos korabbi, 2006. évig
fennalld gyakorlatot - miszerint elére nem tervezhet6 idépontokban, korlatlan idétartamban,
téritésmentesen vették igénybe a szolgaltatdsokat — az egyre sziikiilé anyagi forrdsok miatt
meg kellett sziintetni.

2006. évtdl az egyesiiletek létesitményhasznalati tdmogatasa Gj alapokra helyez6dott. A
tamogatas mértéke fligg az egyesiiletek teljesitményét6l. Az elbiralas valamennyi sportagban
egységes szempontrendszer alapjan torténik.

2007. évben a Gyermek, Ifjisagi- és Sportbizottsdg ismételten feliilvizsgéalta a
létesitményhaszndlat tdmogatasat. A 2007. évi terv a kordbban 100%-ban tamogatott
létesitményhasznalatot fenntartotta, de csak a 2006. évi tényleges orakeret mértékéig. Tobb
egyesiiletnél viszont, az - €l6z6 évhez képest — a tamogatas mért€ke 10%-kal cskkent.

2007. évben a Iétesitmények hasznalatdanak tdmogatésa Osszességében 25.196 eFt, az uszodai
bérlettdmogatas pedig 4.810 eFt-ot teheto.

3. A szolgaltatasi szerz6dés alapjan ellatott lizemelietési feladatok

A Sportkdzpont a Polgdrmesteri Hivatallal kotott Szolgéltatasi Szerzodés alapjan ellatja az
uszoda (gépészeti, Uszémesteri, Olt6z66ri tevékenység, pénztarosi teend6k ellatasa,
jegyellendri tevékenység, kertészeti feladatok) ¢és az idiillohdzak, kemping (recepcios,
takaritasi, karbantartasi tevékenység) tizemeltetését is.

A feladatellatasban lényeges valtozast jelentett, hogy 2003. év tavaszan befejez6dott az
élményfuird6 épitése, a strand felgjitasa és a vendéghazak bovitését is jelentd beruhdzas.

Az 0j uszodai komplexum tizemeltetésében 2003. év kezd6évnek szamitott, de nem csak az
intézmény, hanem a varos életében is. Szimos nehézséggel kellett megbirk6zni, az intézmény
miikodtetésében Gj feladatok jelentkeztek, miik6dési tapasztalatokkal nem rendelkeztiink.
Nem kis gondot jelentettek az j létesitmények iizemeltetése sordan felmertilt komoly
garancialis hidnyossagok. '



Az uszodai szolgaltatasok fejlesztése (6 ij medence, cstszdakomplexum, 4j 6lt6z6épiilet,
kabinsor, vizforgatd berendezések, élményelemeket miikédtetd berendezések) a
szolgaltatdsok szinvonaldnak emelése, a korabbi évekhez képest jelentds iizemeltetési
tobbletkoltséggel és 1étszamigénnyel jart.

2004. évben tobb olyan fejlesztés valosult meg, amelyek a létesitmény iizembiztonsagat
szolgaltak. Az uszoda sajat kuatjanak feltjitdsaval a kor kdvetelményethez igazodé, korszeri,
energiatakarékos buvarszivatty keriilt beépitésre.

A 25 m-es medence vizforgatd berendezéssel torténé felszerelésével a jogszabalyi
eléirasoknak valé megfelelés mellett sikeriilt radikalisan cs6kkenteni a vizfelhasznalast.
Mozgaskorlatozottak részére lift felszerelésére keriilt sor, a hozzd sziikséges rampa
kialakitasaval, tovabba megtortént a vizilabda mérk6zési-ora beszerzése is.

Kiillemében megljult a lelatd, amely megjelenésében harmonizal a 2002. évi fejlesztés egyéb
éplileteivel. A labtenisz-, a strandroplabda-, lengéteke, térsakk és a minigolf-palya
hasznalatdhoz sziikséges feltételek megteremtésével tovabbi alternativak allnak rendelkezésre
a szabadid6 hasznos eltdltésére.

Az uszoda mikddtetését a késobbi években is — a fenti eredmények ellenére - szidmos
koriilmény hatranyosan befolyasolta. Az Uj Iétesitmények garancidlis hiba javitasanak
t6bbszori felszélitas és siirgetés ellenére is csak részben sikeriilt érvényt szerezni. Ezen irdnyd
kovetelés érdekében a Polgarmesteri Hivatal jogi eljarast kezdeményezett.

Tovabbd a melegvizes medencék megfelelé vizellitasira — az ANTSZ éltal korabban
kifogasolt vizmin6ség miatt — a Szentesi Vérosszolgaltaté Kft. &ltal biztositott termalviz
helyett mas megoldast kellett keresni. A DABIC KHT-val k6t6tt megallapodas alapjan
jelenleg is a KHT katja biztositja a meleg vizes medencék és zuhanyzok tizemeltetéséhez
szilkséges termalvizet.

Az uszoda tizemeltetési feltételei 2005. évi6l — az egységes vizjogi engedély birtokaban —
biztositettak. A hosszi tava biztonsagos és kiegyenstlyozott miikodése érdekében azonban
sziikséges egy Onallé termalkit 1étesitése, mivel a DABIC KHT csak a nyari {izemeltetés alatt
tudja biztositani az elvart h6fokot és a vizmennyiséget.

A tovabbi fejlesztések eredményeként 2005-ben ataddsra keriilt egy finn tipusi szauna,
melynek épiiletében két kabin, kettd masszazsagy, pezsgéfiirdd és meriilé-medence talalhato.
2005. év szezonkezdetétdl alkalom nyilik arra, hogy a vendégek wvizi biciklit, kenut,
strandkajakot €s kerékpart is kdlcsondzzenek.

Minden hideg vizes medence 2005. évtdl mér vizforgatd berendezéssel miikodik. Elkésziilt az
emeleti k6zos 6ltozok fiitésének kialakitasa, a 25 m-es medence feljitasa, teljes burkolatanak
cseréje, a medence koriili padlofitésének kialakitasa és Ujra burkolasa, a kabinok fiitése, a
termalviz rendszerre torténd csatlakozassal. Megépiilt az uszodat a kempinggel 6sszek6tod
jarda, amin a szauna is j6l megkozelithet6. Megvalosult a 33 m-es medence hdcseréldjének
cseréje, az 50 m-es medence sekélyvizli részének medencealjzat javitdsa, az elektromos
kapcsolohaz tatarozésa, munkavédelmi eldirdsoknak megfelel6 rendbetétele.

A sportvaros program keretében a tanuldk és felnbttek egyesiileti keretek kozott szervezett
edzések formdjiban hasznaljdk az uszoddt. F6 sportdgak az uszés és a vizilabda. A
sportolasra alkalmas vizfeliilet hasznalatara beérkezett igények alapjan minden évben elkésziil
a tanmedence €s a versenymedence idObeosztasa, amit az egyesiiletekkel megkotott szerzodés
rogzit. A vizfelilet hasznalat sorén kiemelt szempont, hogy az uszodai nyitva tartas idejében
mindig biztosithaté legyen szabad vizfeliilet a lakossag szamaéra.



Az egyesiiletek létesitményhaszndlati tdmogatdsdnak feliilvizsgalata érintette az uszodat is.
Jelenleg 100%-ban tamogatott I€tesitményhaszndlat biztositott a Vizisport Klub, Szentes
Varosi Uszé Club, Szabadidés SK, Vérosi Didksportbizottsag részére, melynek Osszege
18518 e Ft. Kedvezményes sportoloi bérletekkel csak a Vizisport Klub és a Szentes Varosi
Uszé Club rendelkezik, mig a t5bbi egyesiilet uszodai bérlettdmogatasban nem részesiilt. A
bérlettamogatas 4 810 e Ft volt 2007. évben.

Az uszodéban évenként 5-10 Gszdverseny, valamint 13 felndtt és utdnpotlas vizilabda csapat
bajnoki, valamint kupamérkézései keriilnek lebonyolitasra. Minden évben kiemelt esemény az
eurdpai csapatok vizilabda tornaja, valamint az Oszi hagyomanyos nemzetkozi vizilabda
torna. Az itt edz6taborozé csapatok nem csak az uszoddnak, hanem a vérosban Ivé
szallashelyeknek és vendéglatd egységeknek is komoly bevételi forrast jelentenek.

Tovabbi vizfeliletet biztosit az intézményiink a délel6tti iskolai testnevelési 6rak keretén
belil megtartott Gszasoktatdsra. Az oktatasi intézmények részér6l felmeriild igény éves
szinten, havi atlagban 1500 6 altalanos és kozépiskolas didkot érint.

Az egészséges életmod program magédban foglalja a gyogyuszo programot, hetente két
alkalommal 2 6ras gyogyuszas feltételei biztositottak a Iétesitményben. Ez iranyt szolgaltatas
boviilt a szauna és pezsg6fiirdé mikkodésével.

2005. évtdl a lakossagi igények teljesitéseként a nyari sziinetben 4 héten keresztiil napkézis
jellegli Gszdétabor mikddik, melynek keretében 20 — 30 fds csoportok uszodai feliigyeletét
biztositja az uszasoktato.

Minden évben tobb, nagy 1étszamu varosi és sportrendezvénynek, munkahelyi sportnapoknak
volt helyszine az uszoda (Ovodatol az Olimpidig, Orszagos Gyermek Uszdverseny,
Nemzetkozi Senior Uszéverseny, Evzaré Gyermek Uszoverseny, Szezonnyité és -zard
Strandparty, Metalcom-R Sport hétvége, Hungerit Csaladi Nap, Koztisztvisel6i Nap, Nyari
Egyetem, Road-Show).

Az elmilt 5 évben - évr6l évre - egyre tobb vendég vélasztotta kikapcsolodédsnak a
Strandfiirdét, s ez a realizalt bevételekb6l is kitlinik. (1. és 2. sz. melléklet) A téli idészak
latogatottsagat az iskolak uszasérai valamint a sportolok edzési ideje és létszama adja.

A grafikonon nyomon kovethetd latogat6i létszam azonos a 2003. évi uszodai fejlesztés
eredményeként megvalosult belépteté rendszer altal regisztralt vendégforgalmi adattal, amely
tartalmazza egy vendég napi tobbszori belépését, valamint az Udiiléhdzakhoz érkezett
vendégszadmot is.



Uszodai latogatok szama 2003. évt6l 2007. évig
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Az Uszodai szolgaltatasok nettdé bevételének alakulasa 2003. évtdl 2007,
évig
(ezer Ft-ban )
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Udiilohazak
A strandfirdé teriiletén — a 2003. évi fejlesztések eredményeként — az {idiil8hazi

szolgaltatasok is boviiltek. A meglévd 18 haz (64 fréhely), 3 db 4 dgyas (12 féréhely) és 8 db
2 agyas kOhézzal (16 férdhellyel) boviilt, mellyel a féréhelyek szama 92-re emelkedett, ami 8
potaggyal bovithetd. A kemping 150 satorhellyel rendelkezik.

Az udiiléhazak 2007. juniusaig valtozatlan féréhely Osszetételben vérta a pihenni vagyo
vendégeket. A strandflirdé szolgéltatas fejlesztésével az {idiiléhdzak is magasabb szinvonali
szolgaltatast tudtak nytjtani. 2005 majusatol miikddik az §j iidiiléhazi belépteté rendszer. A
magneskartya hasznalatéval egyszerlibb és gyorsabb lett a vendégek kozlekedése. Még abban
az évben megvalésult a szamitogépes regisztracid, amellyel az uszodai pénztdr munkéja is
egyszerlisodott. Befejez0dott a recepcios épiilet teljes korszertisitése és a kemping kiszolgald
éptiletének feldjitasa.



A szobaasszonyok részére tartézkodd és raktarhelyiség kertilt kialakitdsra. Megvalosult a
termalvizes vezetékek cseréje, a régi fahdzak tetGszerkezetének javitdsa, a régi épitési
hazakban az elavult butorok cseréje, és utburkolat aszfaltozésa.

2007. évben atadésra keriilt tovabbi 4 db Gj iker k6hazzal a féréhelyek szdma 92-r61 108-ra
emelkedett, a potagyak szama 8 db-r6l 16-ra véltozott.
A 108 + 16 férdhelybdl a flitési szezonban csak 4 db négyagyas fahaz (emeletes agyakkal)

nem {izemeltethetd.
A féréhelyek szama jelenleg:
Uzemeltetett iddszak
Tipus Db Férohely 01. 01 - 04. 15. 04. 16 -10. 15
szam 10. 16 —12. 31.
4 dagyas kéhadz 6 24 24 24
- régi épitésii
- yj épitésii 3 12 12 12
2 agyas kohaz (1) 8 16 16 16
Hazanként 1-1 potagy 8 8 8
4 agyas fahaz 4 16 16 16
4 dgyas fahdz emeletes 4 16 - 16
dgyakkal
2 agyas fahdz 4 8 8 8
ikerkéhaz 4 16 16 16
Hazanként 1-1 potdagy 8 8 8
OSSZESEN 108 +16 92 +16 108 +16

Az Udiiléhazak és kemping szolgéltatésait igénybe vevd vendégek- és az altaluk eltoltitt
vendégéjszakak szama évrél- évre ndvekvo tendencidt mutat. (3. sz. melléklet)
A novekedés az alabbi tényez6knek koszonheto:

2005, II. félévétsl 2006. év végéig a varosban folyd beruhdzasok kivitelezdi
intézményiink széllashelyeit vették igénybe.

Evrl-évre megrendezésre keriilnek a mér szinte hagyomanyosnak tekinthetd
rendezvények, talalkozok, mint pl.: a Feeling TSE -, a budapesti szinkroniszok nyari
taborai, Chinoin SC taldlkozd, Teker6 Tabor stb. 2006. év szeptemberében elsé
alkalommal keriilt megrendezésre kempingiinkben a Magyar Camping €s Caravanning
Klub évadzaré taldlkozéja. A rendezvényre az orszag minden részéb6l tobb mint 200
vendég érkezett, akik koziil az6ta is sokan visszatérnek.

Szamos belfoldi és kiilfoldi vizilabdacsapat edzdtaborainak is intézménylink biztosit
szallashelyet, jelentdsen novelve ezaltal vendégforgalmunkat.

Egyre tobb vendégiink, akik eddig csak foszezonban vették igénybe szolgaltatasainkat,
az el6- és utészezonban is ellatogat hozzank.

Intézményiink egyik erOssége, hogy magas a belf5ldi turistdk ardnya. A kempingben a
kulfsldi vendégek nagy része nyugdijas és heteket, honapokat toltenek el nalunk. Ez
visszatiikr6z6dik az altaluk eltltstt vendégéjszakak szamaban is.
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A szallashelyek népszerlisége tobb okra vezethet vissza. Legfontosabb az ar-érték ardny
egyensilya a szolgaltatasban. Legaldbb ennyire meghatdrozé a tisztasidg és a nyugodt
kdrnyezet, valamint az uszodai szolgaltatdsok elérhetésége, ami a sportoloknak és
kikapcsolédni vagydknak egyarant idedlis.

Vendégszam alakulasa 2003-2007. év kdzott
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Vendégéjszakak alakulasa 2003-2007. év kdzott
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4. Gazdasagi attekintés

A Sportkdzpont részben nalléan gazdalkodd intézményként végzi feladatait. Ez a
gyakorlatban azt jelenti, hogy az lizemeltetés szakmai része 6nallo intézményi feladatként
jelenik meg, mig a szdmviteli teenddket a Polgarmesteri Hivatal latja el.

Az Uszoda és Udiildhazak lizemeltetését szolgaltatasi szerz6dés alapjan végzi az intézmény.

11



Ez utébbi végrehajtasa kapesan egy specialis miikodés alakult ki, melynek jellemz6i:

- A Sportkdzpont koltségvetése egyrészt tartalmazza az Alapité Okiratban meghatarozott
sportlétesitmények (Teniszpalya, Futballpalya, Ddzsa-hdz, Sportszalls és Sportcsarnok)
pénziigyi elbiranyzatait, tovabba a Szolgaltatasi Szerz6désben foglaltak teljesitése
érdekében az Uszoda és Udiilohdzak tizemeltetéséhez szilkséges létszam bér- és
jarulékainak fedezetét.

- Az Uszoda és Udiiléhazak koltségvetési eldirdnyzatai (bevételi terv, dologi kladasok) a
Polgarmesteri Hivatal feladataként jelennek meg. :

- A két terilet (Sportkdzpont tevékenysége, valamint az Uszoda és Udiiléhdzak
lizemeltetése) koltségvetésének végrehajtasa is eltérd.

- A Sportkézpont, mint részben Onalldan gazdalkodd koltségvetési szerv felelés az
intézmény szakmai feladatellatasaért és gazdalkodasaért, igy kotelezettségvallalasra,
utalvanyozasra és a szakmai teljesitések igazoldsara az intézményvezetd jogosult.

- Az Uszoda és Udiilshdzak a Polgarmesteri Hivatal nem onallban gazdélkodo
szervezeti egységei, amelyekre a Hivatal gazdalkodasi rendje vonatkozik.

Ezért, mind a Kkoltségvetések, mind a beszamolok, ezen kritériumoknak megfeleloen
késziilnek. (4., 5., 6. sz. mellékletek)

A fentiekre tekintettel az intézmény tevékenysége szertedgazd, milkodése sajatos, a
feladatellatasa az atlagosnal 6sszetettebb és tébbletadminisztracidt igényel.

A Sportkézpont bevételei a szolgaltatds téritési dijanak évrél évre torténd emelésével, az
AFA torvény valtozasaval, az egyesiiletek létesitményhasznélati timogatasnak 1j rendszerével
Osszefliggésben valtoztak. A sajat bevételek novekedési liteme lényegesen meghaladja az
onkormanyzat1 tamogatas emelkedeset ‘

Sportkozpont sajat bevetelemek és,
6nkormanyzati tamogatasanak alakulasa
(ezer Ft-ban)

67 069 68 072

2003 évi teny 2004 évitény’ 2005 évitény 2006 évitény .. 2007. évi
; ; : [ . varhat6

’egyéBSajét:bevételek -6nk61ri}rx\ény23ti’tét'rixogatéé altalénos
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A kiaddsok legjelent6sebb tételét a bér és jarulékok jelentik. A személyi juttatdsok €s a
munkaadét terheld jarulékok évenkénti emelkedése részben a kozponti bérintézkedések
hatasaval (korabbi minimalbér helyett Kjt. kotelez6 besoroldsa, évenkénti soros elélépés,
kotelez6 minimalbér, 13. havi illetmény), részben a fentiekben részletezett kettdsség miatt az
egyes teriileteken jelentkezé tobbletfeladatokkal (Udiiléhazak novekvé vendégforgalma, ]
hazak atadasa, Uszodandl 6vodai Uszasoktatds €s gyogyuszas személyi feltételei, az ANTSZ
hatarozataiban foglaltak betartdsa, szauna ataddsa, vizi eszkoz kolesonzés, nyari nyitva tartasi
idében két miiszak bevezetése) van Osszefliggésben.

A szezondlis dolgozok esetében igyeksziink a Munkaiigyi Kozpont tAmogatasaval a legtobbet
megtakaritani a béreken, de a kezdeti kedvezd lehetdségeket kovetben a jogszabalyi
megszoritdsok miatt ez a forras is beszikiilt.

Ugyancsak a bérterhek csokkentése érdekében az utobbi években sor keriilt a kozcéld
munkavallalok alkalmazasara is, de a tapasztalatok szerint az alacsony motivaltsidg miatt nem
mindig eredményes a tevékenységiik. A bér és jarulékok tobbletének fedezete az egyéb sajat
bevételek, a Munkaiigyi Kézpont tdmogatasa (tdmogatas értékii miikodési bevételek: 2003.
évben 820 eFt, 2004. évben 2.717 eFt, 2005. évben 5.522 eFt, 2006. évben 7.1 91 eFt, 2007.
évben 2.018 eFt), valamint Snkorményzati tdmogatas.

A koziizemi dfjak az 5 év alatt megkétszerezédtek. Munkaszervezési indokok mellett a
takarékossagi szempontok is szerepet jatszottak, amikor az intézmény székhelye a Doézsa-
hazb6! az uszodaba (Csallany Gabor part 4.) keriilt athelyezésre. Az egyéb dologi kiadasok
évenként kdzel azonos szinten maradtak.

“ Sportkozpont kladasamak llletve bér és jarulekamak alakulasa ‘
(ezer Ft-ban) , ‘
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Az Uszoddrél és az Udiiléhazakrél csak 2004. évtdl dllnak rendelkezésre elkiilonitett
adatok.

Az Uszoda bevételei évenként jelentdsen emelkedtek, amelybdl a sajat bevételek 2004. évhez
képest 30%-o0s ndvekedést mutatnak, a novekvd latogatottsig és a szolgaltatasok korének
bovitése eredményeként. A szolgaltatasi dijak drai kezdetben nem valtoztak, de a koltségek
novekedése miatt az utdbbi években mar indokolt volt az dremelés. 2007. évben a vonalkédos
bérletek helyett a megbizhatobb transzponderes bérletek keriiletek bevezetésre. Az uszodai
szolgaltatisok arképzését az 6nkoltség mellett a mindenkori kereslet-kindlat is befolyasolja.

Az Snkorményzati tAmogatds mértéke a sajat bevételek novekedésével egyidejiileg csokkend
tendenciat mutat. Részaranya a 2004. évi 41,5-r61 38, 1-ra csdkkent.

Az iizemeltetés koltségei részben az aremelkedések miatt, részben az 10j szolgaltatasok
bevezetésével évenként 8%-kal emelkedtek.

Uszoda koziizemi dijainak és dssz kiddéééinak alakyulés'a
o ' {ezer Ft-ban), :
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Udiil6hdzak és Kemping

A szallastevékenység eredményességét jol érzékelteti az a tény, hogy az Udiilohazak és
Kemping iizemeltetése nem igényel Onkormanyzati tdmogatast. Ez a szolgéltatds igen
népszerll a latogatok korében, a bevételek az utdbbi 4 évben 50%-kal emelkedtek.

A kiaddsok emelkedése els6sorban az ellitasiszinvonal javitdsaval van Osszefuggésben,

tovabba torekedtiink az uszodahoz is kapcsolodd kozos koltségek (koziizemi dijak, biztonsagi
- szolgalat) feladatardnyos megosztasara.
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* Udilshazak bevételeinek alakulasa
(ezer Ft-ban)

| B2003.évitény* M2004 évitény  [I2005. évitény
. DI2006. éviteny = W2007. évivarhato

Osszességében megéllapithat6, hogy az onkorményzat gazdasagi teljesitoképessége véges, a
versenyképesség biztositasdhoz pedig folyamatos fejlesztések sziikségesek, ami tovabbi
tamogatast igényelne. Az ellentmondés feloldasara a szervezeti forma valtoztatdsa alkalmas,
amelynek eredményeként folyamatosan cstkkenthetd az onkorményzati tdmogatds mértéke.
Véleményem szerint ez a cél a jelenlegi szervezeti formaban nem elérhet6.

Az 6nkormanyzati tamogatas mértékének csokkentéséhez tobb feltételnek kell teljestilnie. Az
els6 a rugalmas gazdilkodasi forma kialakitdsa, a terilletek 4tjarhatésaganak
(Sportkézpont, Uszoda, Udiilohdzak kozott), ezaltal a bevételek atcsoportositasanak
biztositdsa, a sportfinanszirozas rendszerének Wjraértelmezése, energetikai fejlesztések,
els6sorban az uszoda tizemeltetési kdltségeinek csdkkentésére.

A felsorolt feltételek teljesiilése esetén is sziikség lesz Onkorményzati tdmogatasra, de
szinvonalasabb szolgaltatasok biztositasa mellett.

5. Humén erbéforras

A 2003-2007. év kozotti iddszaki lizemeltetési tapasztalatai alapjan, az eredményesség
szempontjabol, ot szakteriileten sziikséges korszerti felséfoku szakképesitésii munkaerd az
intézmény munkajahoz.

Ezek a kovetkezok: a sport, a szallastevékenységhez kapesolodd idegenforgalom, gazdasagi
teriilet, miszaki teriilet és a kornyezetvédelem. Az elmult 6t év vezetdi torekvésének
eredményeként sikeriilt a munkavallalok 6sszetételét ugy kialakitani, hogy az elvart szaktudés
a legteljesebb mértékben rendelkezésre alljon.
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Tevékenységi kor Munkakor Képzettség Képzd intézmény
. 6zEpiskolai Pécsi us Pannonius
Sport Igazgato Kozep sotal (Jan, S Famn )
testneveld tanar Tudoményegyetem
Turizmus és
endéglatas foisk
oy . . vendegaias ola Heller Farkas
Szallastevékenységhez (3. feiév) N
iy . . . . Turisztikai
kapcsolodo Férecepcids Kiilkereskedelmi tez
. . e i n Szolgaltatasok
idegenforgalom ligyintézo, ot 1ge O
. e Foiskolaja
idegenvezetd és
hostess
P dasagi N . Ko6zgazdasagtudomanyi
Gazdasagi teriilet Gaz S35 Kozgazdasz 078 gtud a
igymtézo Egyetem
Gépészmérnoki,
’” M . I . ” i 5 S i ita i i A el
Miszaki teriilet Miszaki vezet nos e.gblztf)sn.a St Tessef’l.lk Samu
mérndki, logisztikai Féiskola
szakmérnoki diploma
Kornvezetvédelem loazeats Kornyezetmérnok Eotvos Jozsef Foiskola,
Y 8azg (7/5. félév) Baja
Intézményi létszamkeret
Intézmény 2003. évi atlag | 2004. évi atlag 2005. évi atlag 2006, évi atlag | 2007. évi atlag
megnevezése létszim létszim Iétszam létszdm létszam
- Sportk&zpont 19 18 21,74 19,7 23,53
- Uszoda 19 19 21,21 25,39 23,71
- Udiilshazak 4,75 5 5,38 7,45 7,3
Osszesen 42,75 42 48,33 52,54 54,54

Az intézmény jelenlegi Szervezeti felépitését és az egyes szervezeti egységek létszamat a 7.
sz. melléklet szemlélteti. A 2006. és 2007. éves atlaglétszam tartalmazza a kdzhaszni
foglalkoztatottak létszamat is.

6. Létesitményeket érintd feladatok rendszerezése

A létesitményekkel szemben megfogalmazott elvarasok indokolttd teszik a folyamatos
fejlesztéseket, de a csokkené forrasok miatt nehezen tarthaté fenn az amortizicio és a
fejlesztések egyenstlya. A Sportkdzpont hatékony miikodtetése érdekében az egyes
létesitményeket érintd konkrét fejlesztési feladatok az aldbbiak:
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Sportcsarnok, és a volt Grof Széchenyi Istvan Altalanos Iskola tornaterme

Rovidtava feladatok Kozéptavu feladatok Hosszitavu feladatok
Héjazat javitasa. Sport és szabadidos, Energetikai korszerisités, a
kulturalis programok csarnok nagy feliiletli
szervezésével a szezonalitdas | tetdszerkezete alkalmas
csokkentése. napelemek és napkollektorok
fogadasara, ezaltal
kornyezetbarat energia
) felhasznalasaval az
lizemeltetési koltségek
csokkentése.
Teniszpalyak
Rovidtavi feladatok Kozéptavi feladatok Hosszatava feladatok

Keritések, padok, kiszolgaloé
eszkdzok felbjitasa

Uj ontdz6kt farésa.
Miianyag palya-hatérol6
vonalak telepitése.

Automata 5ntdzérendszer
kialakitasa.

Futballpélya
Rovidtavi feladatok Kozéptavu feladatok Hosszatavu feladatok
Labdafog6 halok kialakitasa. | Atlétika palya felGjitasa, Altalanos tereprendezés.

A centerpalya bekeritése.

salakterités. Szegélykovek
feltjitasa. Fiives palyak

Vilagitaskorszerisités.
Miifiives palya. Jégkorcsolya

ontdzoérendszerének palya kialakitdsa, ami a nyari
kiépitése. id6szakban gorkorcsolya
palyaként tizemelne.
Uszoda
Rovidtavi feladatok Kozéptavh feladatok Hossztava feladatok
Stabil termalvizbazis Magas szinvonali A dinamikus, folyamatos
megteremtése 6nallo alapszolgaltatdsok megujulast biztosité
termalkuttal. Elsddleges biztositasa. uszodafejlesztés tertileti

eszkdze a DAOP palyazatok
lehetdségeinek kihasznalasa,
ennek sikertelensége esetén
mas modon kell biztositani
az 6nallé termalkit
létesitését. Ontozoérendszer
bovitése. Jatszotér
rekonstrukcid. Parkositas.

Tovabbi, a latogatoi
igényeket kielégit6 jarulékos
szolgaltatasok bevezetése
(fodraszat, konditerem,
masszazs). Szamitogépes
rendszer korszertiisitése,
fejlesztése. K6zmiihdlozat
korszer{isitése.

igényeinek biztositasa a
Kurcan és a Vecseri-fokon
Parkoldk és tovabbi,
szezonalis belépdkapuk
kiépitése.
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Udiilohazak, kemping

Rovidtava feladatok Kozéptavu feladatok Hosszitava feladatok

A szallastevékenységre épiild | Meglévd szallashelyek Tovabbi

sport- gyégy- falusi- allapotanak, szinvonalanak szallashelyfejlesztés, a
konferencia- gasztronomia- | javitdsa, fahdzak Sportszallé feljitas utani
turizmushoz kapcsol6do rekonstrukcidja. hatékony beolvasztasa az

szolgaltatasi csomagok
kidolgozasa, értékesitése,
kikozvetitése potencialis
célesoportok felé, ezaltal a
szezonalitas hatasainak
csokkentése (pl.
gasztronémiai hosszi
hétvége, rekredcids hétvége a
gyogyfiirdé szolgaltatasainak
beépitésével az ajanlatba,
stb.)

intézményi
szallastevékenységbe.

7. Stratégiai célok, vezetési elképzelések

A Sportkézpont intézményrendszerére vonatkozo stratégiai cél, olyan feladatszervezés,
amelynek eredményeként szinvonalas, jol eladhatd, a latogatdéi igényeket és elvarasokat
maximalisan kielégité szolgaltatasok keriilnek értékesitésre.

A feladatellatashoz nélkiilozhetetlen a szervezeti atalakitdas, az idedlis miikodési forma
kialakitdsa, melynek eredményeként megvalosulhat a rendelkezésre 4ll6 er6forrdsok
leggazdasagosabb, optimalis kihasznalasa. Cél a gazdasagi stabilitas biztositdsa, az
onkorméanyzati tAmogatas csokkentése, az dgazati tartalékok (sportturizmus, sportkapcsolatok)
aktivizalasaval, jabb piaci szegmensek elérésével.

A turisztikai feladatok legfontosabb célteriilete a sportturizmus. A sporttevékenység soran a
sportegyestiletekkel, a sportolokkal és egyéb partnerekkel kiépitett kapcsolatrendszerben
megjelend toke potencialis kihasznalasa.

A turisztikai feladatok mellett tovabb kell fejleszteni az intézmény marketing tevékenységét, a
szolgaltatasok rugalmas menedzselésével.

A szolgaltatdsi piac beszikiilésének megelézése érdekében sziikségesnek tartom az
intézményi szolgaltatasok mindségének fokozott ellenérzését, a hidnyossagok feltarasat és a
feltart hibak kijavitasat.

A tovabbi sikeres munka érdekében a vezetdi tevékenységet elsésorban az ntézmény

menedzselésére és a szervezOmunkdra kell koncentrdlni, a napi operativ munka
atszervezésével.
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8. Osszefoglalas, zarszé

A Sportkdzpont miikodése a 2003-2007 kozotti id6szakban idedlis alapot teremtett az
intézményi munka és az értékesitett szolgéltatasok terén. A szervezeti korlatokon beliil
kialakitasra keriilt a feladatokhoz sziikséges szakember Osszetétel, amely képes a
sportlétesitmények ilizemeltetését az elvarasoknak megfelelden koordinalni.

A meglévé alapokra tamaszkodo, a kitizott célokhoz legjobban illeszkedd szervezeti forma
biztositék lehet a szentesi sportlétesitmények jovibeni hatékony mikodtetésére.

Szentes, 2008. januar 8.

sessesadprraressnsssrcverabiadonscrctecssscccctsenreans

csanyi Ferenc
igazgat6
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1. sz. melléklet

Uszodai latogatok szama 2003. évtdl 2007, év végéig

Hénap 2003 év [ 2004.év [ 2005.év [ 2006.év | 2007. év 6sszese:0
tény teny tény teny varhaté
Januér i 4616 8599 | 12448| 12673| 38336
Februdr - 7229 8 571 11068 8 770 35638 |
Mércius - 10 297 9222 13219 11474 44212
Aprilis - 9 536 8 713 13 305 13 476 45 030
Méjus 7049 12 469 11767 15 560 19 344 66 189
Jinius 20 339 22 809 21532 28 179 25989 118848
Jilius 24405| 34288 39000|  44015| 38313 | 180030
Augusztus 30 509 35 285 26 472 22 815 33429 | 148510
Szeptember 8 269 13 200 15 939 15 960 15 470 68 838
Oktober 7186  10357| 13709 13030 14050 | 58332
November 6 065 9 398 14 101 13 256 14 415 57 235
December 4585 8319 9 024 9 560 9243 40 731
Osszesen 108407 | 177803 | 186658 | 212415| 216646 | 901929

Szentes, 2008. januar 02.




2. sz. melléklet

Az Uszodai szolgaltatasok netté bevételének alakulasa 2003. évtol 2007. évig

Adatok e Ft-ban

2003. év

2004. év

2005. év

2006. év

2007. év

Honap tény tény tény tény varhaté Osszesen

Janudr - 107 206 592 714 1619
Februdr ] 85 209 413 676 1383
Marcius - 96 174 520 1118 1908
Aprilis - 244 215 969 1508 2 936
Majus 6611 5558 3 599 2 658 4719| 23145
Famius 5761 6 683 8 437 9 486 9078 39 445
Talius 4565 6575 7028 10 809 10 605 39 582
Augusztus 5745 4972 4244 5567 51330 25 858
Szeptember 671 639 2 665 1842 890 6 707
Oktdber 348 276 338 470 705 2137
November 3 065 348 314 715 979 5421
December 1090 447 280 414 823 3 054
Osszesen 27 856 26 030 27 709 34 455 37145 | 125339+
Tamogatott S| 18846| 21200 20613| 21147 81806
1ét. haszn.

Osszesen 44 876 48 909 55 068 58292 | 207 145
2003. évi 27 856
Mindosszesen 235 001

*2003. évi tényadatok nélkiil

Szentes. 2008. januar 02.




Vendégforgalom alakulasa és féréhely-kihasznaltsag

3. sz. melléklet

Megnevezés 2004. év 2005. évi 2006. évi 2007. évi
tény tény tény varhato

Férbhelyek szama naponta

- Udiléhaz 92 +8 92+8 92 +8 108 + 16

- kemping 150 150 150 150
Szallasdij bevétele (e Ft) 19 555 22 656 31078 31288
Vendégéjszakak szdma 12 407 16 017 19 097 18 587
Egy vendégéjszakara jutd bevétel (Ft) 1576 1414 1627 1683
Vendégéjszakakbol tidiilohazban 61,3% 61,9% 60,4% 64,7%
Eltoltott éjszakak megoszlési Y%o-a
Vendégéjszakakbol kempingben 38,7% 38,1% 39,6% 35,3%

| eltoltott éjszakak megoszlasi %-a

Eladhat6 vendégéjszakak szadma - 30 744 30 668 30 668 30 668
idiilo
Eladhat6 vendégéjszakak szama - 22 950 22 950 22 950 22 950
kemping
Osszes eladhaté vendégéjszaka 53 694 53618 53618 56 562
Kihasznaltsig 6sszesen 23,1% 29.8% 35,6% 32,9%
- iidiil6 24% 32,3% 37,6% 35,8%
- kemping 20% 26,6% 32,9% 28,6%
1 vendég altal eltoltott éjszaka 3,1 3,23 3,35 3,44

Szentes, 2008. januar 03.




SPORTKOZPONT 4. sz. melléklet
Bevételek és kiadasok alakulasa 2003. évt6l 2007. évig
Megnevezés 2003. évi tény | 2004. évi tény | 2005. évi tény | 2006. évi tény | 2007. évi varhaté | Osszesen
- hat6sagi jogkorhoz kothetd mik.bev.
- egy€éb sajat bevételek 46 845 55 046 57 154 67 069 68 072 294 186
- Aﬁ&w cw&@mw.. ‘ 9814 11 028 11 558 13 626 11 309 57 335
- AF A visszatériilések 207 372 259 838
- miik. c. &tvett pénzeszk. AHT-on kiviilré]
- tAmogatasérték(i miik6dési bevétel OEP-161
- tAmogatésértékli egyéb miik. bev. AHT-on beliilrdl 820 2717 5522 7 191 2018 18268
- felhalm.c.4tvett pénzeszk. AHT-on kiviilr§l
- timogatésértékii felhalm. bevétel AHT-on beliilrdl
- tAmogatasi kolcsonok visszatériilése
- hozam- és kamat
- el6z6 évi pénzmaradvany 2628 518 -299 2512 2694 8 053
- felhalmozasi és tokejellegli bevételek
- dnkormanyzati tamogatds altaldnos 36 579 31840 41189 41079 47 744 198 431
- dnkormdnyzati tdmogatas kotott
Bevételek dsszesen: 96686 101149 115331 131849 132096 577111
- személyi juttatasok 53 021 54 510 62 071 71730 76 488 317 820
- munkaadodkat terhel jarulékok 18 549 19 246 20 956 22 504 24 763 106 018
- dologi kiadasok
1. kéziizemi dijak
- lizemanyag 99 149 204 183 180 815
- flités 2192 3356 4749 4233 4213 18 743
- villamos energia 2995 2984 2649 2919 3140 14 687
- viz- és csatornadij 633 668 873 741 888 3803
- szemétszallitas 297 279 282 275 340 1473




Megnevezés 2003. évi tény | 2004. évi tény | 2005. évi tény | 2006. évi tény | 2007. évi varhaté Osszesen
- koziizemi dijak AFA-ja 759 1429 1 599 1520 1753 7060
2. élelmezés ‘
3. vasarolt €lelmezés
4. élelmezési kiadasok AFA-ja
5. rendezvények 150 120 270
6. egyéb céljellegli 150 100
- céljellegli dologi kiadasok Gsszesen 6 975 9 015 10 456 10 021 10 634 47 101
- egyéb dologi kiadasok 5 359 5 394 6 524 6 989 7276 31542
ebbdl - kiemelt allagmegdvés \ 1 000 700 860 2 560
- egyéb dologi kiadésok AFA-ja 1049 1 064 1298 1136 1475 6 022
-fizetendd AFA 10235 10 314 12 375 13 484 11 260 57 668
dologi kiadasok Gsszesen: 23 618 25 787 30 653 31630 30 645 142 333
- egyéb tamogatasok
- tamogatasértéki kiaddsok miikddési célra
- timogatasérték kiadasok felhalmozasi célra
- dtadott pénzeszk6zok miikdési célra
- atadott pénzeszk6zok felhalmozasi célra
- adott ko6lcsonok
- tartalék (pénzmaradvanybdl)
- felujitds 1531 1603 1 555 4 689
- fethalmozas 470 200 670
Kiadasok 6sszesen: 96 719 101 146 113 680 127 889 132 096 571 530

Szentes, 2008. januar 03.




USZODA 5. sz. meliéklet
Bevételek és kiadasok alakulasa 2003. évt6l 2007. évig
Megnevezés 2003. évi tény*| 2004. évi tény | 2005. évi tény | 2006. évi tény | 2007. évi varhaté |Osszesen
- hatdsagi jogkorhdz kotheté mik.bev.
- egy¢éb sajat bevételek 44 876 48 909 55 068 58 202] 207 145
- >m A bevételek 15 956 7 568 8 669 11770 43963
- AF A visszatériilések 8 048 16 287 16 998 41 333
- miik. c. 4tvett pénzeszk. AHT-on kiviilré]
- timogatasértékii miikdési bevétel OEP-161
- timogatasértékl egyéb miik. bev. AHT-on beliilr§l
- felhalm.c.atvett pénzeszk. AHT-on kiviilrél
- tamogatdsérték( felhalm. bevétel AHT-on beliilrél
- tAmogatasi kolcsonok visszatériilése
- hozam- és kamat 3 3
- el6z6 évi pénzmaradvany 6 372 700 2 495 971 10 538
- felhalmozasi és tokejellegl bevételek
- 6nkorményzati tdmogatas 4ltalanos 47 756 59 742 53 606 54 267| 215371
- Oonkormdényzati tAmogatés kotott
Bevételek dsszesen: 0 114963 124967 136125 142298| 518353
- személyi juttatdsok
- munkaaddkat terhel6 jarulékok
- dologi kiadasok
1. kéziizemi dijak
- {izemanyag 30 38 80 94 242
- flités 7 364 7 788 10 258 9 593 35 003
- villamos energia 10 508 10 230 12 427 12 811 45 976
- viz- és csatornadij 4 009 5 659 6 286 6 086 22 040
- szemétszallitas 428 410 486 690 2014




Megnevezés 2003. évi tény*| 2004. évi tény | 2005. évi tény | 2006. évi tény | 2007. évi varhaté Osszesen
- koziizemi dijak AFA-ja 4 405 4646 5 906 5955 20912
2. élelmezés
3. vasarolt élelmezés
4. élelmezési kiaddsok AFA-ja
5. rendezvények 50 50
6. egyéb céljellegli
- céljellegli dologi kiadasok 6sszesen 26 744 28771 35 443 35 279 126 237
- egyéb dologi kiaddsok 43 532 51 143 54 840 50 944| 209 459
ebbdl - kiemelt allagmegdvas 2000 800 1700 4 500
- egyéb dologi kiadasok AFA-ja 18 522 12 202 11716 11308] 53748
-fizetendé AFA 7 491 7 880 12 380f 27 751
dologi kiadasok sszesen: 88 798 99 607 109 879 118 911] 417 195
- egyéb tdmogatasok
- tAmogatasértékli kiaddsok miiksdési célra 25 680 25 295 22 425 23124 96 524
- timogatésértékii kiaddsok felhalmozasi célra A
- atadott pénzeszkdzok miikddési célra
- dtadott pénzeszkozok felhalmozasi célra
- adott kolesonok
- tartalék (pénzmaradvanybdl)
- felajitas 1326 - 1326
- felhalmozas 480 65 263 808
Kiadasok dsszesen: 0 114 958 124 967 133 630 142 298| 515 853

*2003. évben a Polgarmesteri Hivatalon beliil az Uszoda és Udiil6hdzak adatai még dsszevontan szerepeltek.

Szentes, 2008. januar 03,




UDULO6HAZAK

Bevételek és kiadasok alakulasa 2003. évtdl 2007. évig

6. sz. melléklet

Megnevezés

2003. évi tény*

2004. évi tény

2005. évi tény

2006. évi tény

2007. évi varhaté

Osszesen

- hat6sdgi jogkorhoz kothetd mik.bev.

- egyéb sajat bevételek

19 565

22 656

31078

29 280

102 569

- AFA bevételek

- AF A visszatériilések

5340

3373

4919

5 856

19 488}

4 527

6 394

6 042

16963

- mitk. c. 4tvett pénzeszk. AHT-on kiviilrdl

- tamogatésértékil miikadési bevétel OEP-tél

- tAmogatéasértékii egyéb miik. bev. AHT-on beliilr8l

- felhalm.c.4tvett pénzeszk. AHT-on kiviilr8l

- tAmogatdsértéka felhalm. bevétel AHT-on beliilrél

- tamogatasi kolcsondk visszatériilése

- hozam- és kamat

- el6z6 évi pénzmaradvany

467

2211

2678

- felhalmozasi és tokejellegli bevételek

- dnkormdanyzati tdmogatas altalanos

- dnkorményzati timogatas kotott

Bevételek dsszesen:

24895

30556

42858

43389

141698

- személyi juttatasok

0

- munkaaddkat terhel jarulékok

0

- dologi kiaddsok

1. koziizemi dijak

- lizemanyag

46

33

70

77

226

- fités

1149

1234

1286

1070

4739

- villamos energia

634

2983

3823

5 455

12 895

- viz- és csatornadij

656

962

997

1102

3717

- szemétszallitas

282

417

594

797

2090




Megnevezés 2003. évi tény*| 2004. évi tény | 2005. évi tény | 2006. évi tény | 2007. évi varhaté Osszesen
- kbziizemi dfjak AFA-ja 483 1146 1367 1701 4697
2. élelmezés
3. vasarolt élelmezés
4. élelmezési kiaddsok AFA-ja
5. rendezvények 0
6. egyéb céljellegli
- céljellegli dologi kiadasok Gsszesen 0 3250 8775 8 137 10 202] 28 364
- egyéb dologi kiaddsok 13 111 12 476 21520 22776 69 883
ebb6l - kiemelt dllagmegbvas 681 856 2 000 3 537
- egyéb aorw% kiad4sok AFA-ja 6 081 3072 4 582 4 589 18 324
-fizetendd AFA 3161 5 506 58221 14489
dologi kiadasok &sszesen: 0 22 442 25 484 39 745 43 389 131 060
- egyéb tdmogatasok
- tAmogatasértékil kiadasok miikddési célra
- tamogatasértékil kiadasok felhalmozasi célra
- 4tadott pénzeszkdzok miikoddési célra
- dtadott pénzeszkdzok felhalmozasi célra
~ adott kolesondk
- tartalék (pénzmaradvénybol)
- felajitds
- felhalmozas 118 607 725
Kiadasok Gsszesen: 0 22 442 25 602 40 352 43 389 131785

% 2003. évben a Polgarmesteri Hivatalon beliil az Uszoda és Udiil6hazak adatai még Ssszevontan szerepeltek.

Szentes, 2008. januér 03.




7. sz . meliéklet

Az intézmény szervezeti felépitése

Intézményvezetd
(116)
Mdszaki vezetd Gazdasagi ligyintézé
\ (1 16) 6 % (1 16) /
Uszésoktat6 (1 f6) | Adminisztrator-
Futballpalya: tgyintézdé (1 f6)
Palyamunkas (1 6)
Sportcsarnok vezetdje (1 f6) Uszodavezeté (1 £6) Forecepcios (1 f6)
v v v v v
Berekhati Tornaterem Sportcsarnok Uszoda Teniszpalyak -Recepcios (2 f6)
-Gondnok (1 16) -Szervezé (1 16) -Gépész (5 16) -Gondnok -Szobaasszony
-Takarité (0,5 16) -Gondnok (3 16) -Uszémesterek: id6ész.féfogl. (2 f6) telies m.id6s (3 )
-Parkgondozé (1 16) telies m.id6s (4 f6) -Palyamunkas idész.féfogl. (1 f6)
-Takarito (4 16) idész.féfogl. (2 f6) id6sz.féfogl. (2 f6) -Karbantarté (1 f6)
idész.részfogl. (2 f6)
-Csuszdafeliigyeld
iddsz.részfogl. (4 f8)
-Medencefeliigyelb
idész.részfogl. (2 f8)
-Kélcsénzé
idész.féfogl. (2 f6) Koézcélu foglalkoztatassal tervezett tovabbi létszam
-Pénztaros (2 f6) Teniszpalya:
idész.féfogl. (1 f6) 2 16 id6szaki féfoglalkozasu palyamunkas
-Szaunafeligy.(1f6) Uduléhazak:
-Oltéz66r (4 16) 2 f6 id6szaki részfoglalkozaslu szobaasszony
id6sz.féfogl. (1 f6) Uszoda:
. -Parkgondozé (1 f6) 1 16 id6szaki féfoglalkozasu 61t6z86r
-Medencetakarito 1 6 id6szaki féfoglalkozasu takaritd
részfogl. (1 f6) Sportcsarnok
-Takarito 1 16 fofoglalkozasu takaritd

idész.féfogl. (1 f6)



