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Szentes Varos Onkormanyzata Képviselo-testiilete

Szentes

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Onkormanyzat és szervei Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szo6lo 8/2003.(1V.04.)
OR. 17.§ (9 ) bekezdésének megfeleléen az Apponyi Téri Ovodai Munkaltatéi Korzet 6téves
munkajarol sz616 beszamolot az alabbiak szerint véleményezem:

Szentes Varos Onkormanyzata az Apponyi Téri Ovodai Munkdltatéi Korzetben négy
tagovoddaban biztositotta kotelezd feladatellatasként az dvodai nevelést. Ebben a munkéltatoi
korzetben az eltelt Otéves idOszakban atlagosan 230-240 gyermek oOvodai -ellatasarol
gondoskodott a fenntarto.

Az 6vodak tiz csoportban normal pedagdgiai modszerekkel nevelték és nevelik a 3-8 éves
gyermekeket. Ezekben a csoportokban az integralhatd sajatos nevelési igényii gyermekek is
helyet kaptak, ahol fejlesztésiik gydgypedagogiai timogatassal torténik.

Az értelmileg akadalyozott gyermekek csoportjaval 1992. januar 1-jétdl foglalkoznak ebben
az intézményben. Ezek az o6vodasok az Apponyi Téri Ovodaban gyogypedagogus,
gyogypedagogiai asszisztens, €s dajka segitségével kapnak rehabilitacios és habilitacios
foglalkozdsok révén megsegitést fejlesztésiik érdekében.

Nagyon értékes részét képezi a nevelési programnak a roma gyermekek szocializdcidjat
segitd nevelési gyakorlat. Ez is a massag elfogadtatasa, az integracid irant elkdtelezett
neveldtestiiletrdl és kdzalkalmazottakrol tanuskodik

A neveldtestiilet a gyermekek nevelésének megtervezésekor a csaladi, kornyezeti hattérrel is
szamolt. Az Ovodai Munkaltatéi Korzet tagja annak az intézményi konzorciumnak, amelynek
célja a sajatos nevelési igényli gyermekek egyiittnevelése.

Az intézmény megteremtette a feltételeket az 6vodai neveléshez azoknak a gyermekeknek a
szadmara, akik a sziil61 valasztasok, a szakértdi javaslatok és a torvényi kotelezettségek alapjan
keriiltek a korzet tagovodaiba. Az egyes tagovodakban kiemelt feladat volt a gyermekek
anyanyelvi, tarsas és egészséges ¢letmodra nevelése. A sziilok altal 1étrehozott alapitvany a
fejlesztd és jaték allomany bovitéséhez jarult hozza minden esztenddben.

A mindségbiztositast illetden az igény ¢€s elégedettségvizsgalatok eredményei €és a gyermekek
fejlodésvizsgalatarol késziilt Osszefoglalok azt bizonyitjdk, hogy az intézmény partnerei
elégedettségére szervezte meg milkodését. A sikeres eurdpai unios palydzatok révén az
ovodai korzet évek ota munkakapcsolatban van finn, norvég, spanyol és ir



ovodapedagodgusokkal, 6vodakkal, valamint a korai nyelvi fejlesztést illetden belga, torok,
portugal és holland hasonld intézményekkel.

Az intézmény a torvényben ¢és az onkormdnyzat kozoktatdst érinté dokumentumaiban
megfogalmazott elvardsok szerint végezte feladatait.

Az alapvetd dokumentumok megléte, érvényessége, betartasa és végrehajtasa is garantalta a
mikodés megfeleldsségét.

Az 6vodai munkaltatdi korzet elmult 6t évi gazddlkoddsa a jogszabadlyi eldirdsok szerint
folyt. Kiadasai a koltségvetési kereten beliill maradtak. Bevételei novelésében jelentds
szerephez jutottak a sikeres palyazatok. A kiadasok koriilbeliil 85%-at a személyi juttatdsok
¢s azok jarulékai képezték. A dologi kiaddsokra fordithatd 6sszeg a szorosan vett lizemeltetést
biztositotta.

Az Ovodai Korzet gazdalkodasa soran a szamviteli szabalyokat betartotta. Az ellendrzések
szabalytalansagokat nem 4allapitottak meg. A nyilvantartasok megfeleléen voltak vezetve.
Az egyiittmiikodési megallapodasban foglaltak betartasra keriiltek, a kapcsolat a Véarosi
Intézmények Gazdasagi Irodajaval megfeleld.

Az Apponyi Téri Ovodai Munkaltatéi Korzet a Képviselé-testiilet dontésének megfelelden
2007. augusztus 15-e utdn jogutodlassal megsziinik. Az Ujonnan kialakitandé Kozponti
Ovodai Munkaltatoi Korzet része lesz. Ennek kovetkeztében a sziikséges jogi, szakmai,
munkaiigyi, gazdasagi intézkedések megtétele indokolt.

Osszességében megdllapithaté, hogy az Apponyi Téri Ovodai Munkaltatéi Korzet
nevelOtestiiletét, nevelomunkat segitd és technikai dolgozo6it neveldtevékenységiik ¢€s
munkdjuk soran a gyermekkdzpontt, kovetkezetes és lelkiismeretes neveld-oktatdé munka
jellemezte.

Mindezekért elismerés illeti az intézmény vezetdjének, neveldtestiiletének és valamennyi
kozalkalmazottjanak az 6t év alatt végzett munkajat.

.../2007.(1V.27.) Kt.
Targy: Az Apponyi Téri Ovodai Munkaltatéi Korzet Otéves munkajanak értékelése
HATAROZATI JAVASLAT

Szentes Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete a Kozoktatasi torvény vonatkozo 107.§
(8) bekezdés d) pontjara is figyelemmel megtargyalta az Apponyi Téri Ovodai Munkaltatoi
Korzet 6téves munkajanak értékelése targyu eléterjesztést és a kovetkezo hatarozatot hozza:

1./ Az 6t év alatt végzett munkaért elismerését fejezi ki a Apponyi Téri Ovodai Munkaltatoi
Korzet vezetdjének, neveldtestiiletének, valamennyi alkalmazottjanak.

2./ A Képviseld-testiilet felkéri a Jegyzot és az Alpolgarmestert, hogy az 6vodai munkaltatoi
korzet atszervezése okan az Apponyi Téri Ovodai Munkaltatdéi Korzetet érintden is
tegy¢k meg a sziikséges jogi, szakmai, munkaiigyi, gazdasagi intézkedéseket.

Hataridd: 2007. augusztus 31.

Felelds: Jegyz6
Alpolgarmester
Intézményvezetd



A hatéarozatrdl értesitést kapnak:
1./ Szentes Varos Polgarmestere
2./ Polgarmesteri Hivatal Jegyz6i Iroda és altala az érintettek

Szentes, 2007. aprilis 5.

Dr. Sztantics Csaba
jegyzd



APPONYI TER OVODAI MUNKALTATOI KORZET (Melléklet)

Megnevezés 2002. 2003. 2004. 2005. 2006.

tény tény tény tény tény
1. Osszes kiadas 78539 100991 | 101578| 102219| 109579
személyi juttatds 48499 | 64094 64513| 66284 | 70341
munkaadot terheld jarulék 18499 21761| 21409| 21970 22573
dologi kiadés 10293 13745 15433 13835| 15262
- villamos energia koltsége 590 683 594 630 657
- fitési energia koltsége 1900 1978 2572 2546 3180
- viz- és csatornadij koltsége 262 340 289 399 463
- szakmai beszerzés, kiadas 887 916 43 140 140
- egy¢éb dologi 6654 9828 | 11935 10120| 10822
felyjitas, felhalmozasi kiadasok 1675 1391 223 130 -
2. Osszes bevétel 78539 100991 | 101659| 102219| 108176
sajat bevétel 366 758 488 103 117
atvett pénzeszkoz 4123 5008 265 2188 3312
pénzmaradvany 476 483 3366 1 115
Oonkormanyzati tdmogatds+kamat,hozam 73574 94742 97540 99927| 104632
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BESZAMOLO AZ APPONYI TERI OVODAI MUNKALTATOI
KORZET

5 EVES MUNKAJAROL

A beszamolo6 elkészitésében segitségemre voltak Munkatarsaim.

E csapat tehetségével és tdmogatasaval, sajat eronkbdl és igyekezetiinkbdl értiik el azt, amit
elértiink.

Ko6szonet érte!

Garai Ferencné
Vezeto 6vonod
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1. Az intézmény kiildetése

e Szentes Varos Onkormanyzata kozoktatdsi intézményrendszere miikddésének
MINOSEGIRANYITASI PROGRAMJA, 2004.

e Apponyi Téri Ovodai Munkaltatéi Kérzet INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI
PROGRAM 2004

e Szakértdi vélemények: Takoné Kalmar Zsuzsanna 002820-02

e Vezetdi palyazat

Célkitiizések, feladatok:

Szentes ~ Varos rél}korményzata kozoktatasi  intézményrendszere = mikodésének
MINOSEGIRANYITASI PROGRAMJA, 2004.:

,»lovabbra is biztositsa az etnikai kisebbséghez tartoz6 gyermekek nevelését, oktatasat és
fejlesztését.

Folyamatosan keressék ¢s ¢éljenek mindazon palyazati lehetéségekkel, mellyel eréforrasaikat
(human, gazdasagi, targyi) fejleszteni tudjak.

A varosi szakmai munkakozosségekbe delegalt pedagdgusaikon keresztiil alkoté modon
épitsék be a feltart és megismert, szakmai megujulast segitd informacidkat, eljarasokat és
modszereket.

A habilitaciés, rehabilitaciés tevékenység tovabbra is segitse a sajatos nevelési igényu
gyermekek esélyegyenldségének javitasat.”

Apponyi Téri Ovodai Munkaltatoi Korzet INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI
PROGRAM 2004.:

,»Intézményi stratégiai célok
Fenntartoéi elvarasokbol adéodéan:

Az etnikai kisebbséghez tartozo gyermekek nevelése, oktatasa, fejlesztése

Sajatos nevelési igényli gyermekek esélyegyenldségének javitasa

Eréforras-fejlesztés palyazati lehetdségekkel

Varosi szakmai munkakozosségekben szerzett tudas beépitése az intézményi
miitkodésbe

HELYI OVODAI NEVELESI PROGRAM stratégiai céljaibol adédoan:

A gyermekek...

e Szivesen jarjanak 6vodaba, érezzEék ott biztonsagban magukat;

e Fejlodjenek egyéni  tempoOjuknak, érési  sajatossdgaiknak
megfelelden.

o Legyenck aktiv résztvevdi a tarsas-kapcsolatoknak, fogadjék el a
massagot;

e A magyar nyelv segitségével legyenek képesek kdzreadni
gondolataikat, kifejezni érzelmeiket;
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o Legyen természetes szamukra az egészséges ¢letmod; legyen
egészséges Onbecsiilésiik, onbizalmuk;

A sziilok...

e Szivesen, bizalommal vegy¢k igénybe szolgaltatasainkat;

e Ismerjék, véleményezz¢k ¢és tamogassdk az Ovodaban folyd
neveldmunkat

e Aktivan kapcsolddjanak be az dvodai élet szervezésébe;

Munkatarsi kozosségiink. ..
e Maradéktalanul valdsitsuk meg a HOP-ot.

Szakértdi vélemény: Takoéné Kalmar Zsuzsanna 002820-02 2004:

,»Az intézmény a fenntartdi mindségiranyitasi programban meghatarozott intézményrendszeri
elvarasok, €és intézményi feladatok fegyelembe vételével fogalmazta meg minéségpolitikajat.

A helyi programmal kapcsolatos elvarasok a tartalmi dokumentumban megjelennek.”

Szakértdi vélemény: Osszegzd vélemény Takéné Kalmar Zsuzsanna 002820-02 2004:

Az Apponyi Téri Ovodai Munkaltatéi Korzet helyi pedagogiai programja tartalmazza azokat
a nevelési feladatokat, amelyek biztositjadk a gyermekek harmonikus fejlodését, kozosségi
¢letre felkészitését, az egyéni képességfejlesztést. A torvényi €s jogszabalyi elvarasoknak
mind formdjaban, mind tartalméban, és belsé koherencidjaban egyarant megfelel, mérés-
értékelési fejezete mintaértékdl.

EREDMENYEINK:

Szentes Varos Onkormanyzata OMIP-jében, Kiildetésnyilatkozatunkban, valamint a vezetdi
palyazatban megjeldlt célok és feladatok elérésére, megvaldsitasara partnereink igény és
elégedettségvizsgalatdnak eredményei, valamint a gyermekek fejlodésével kapcsolatos-
megfigyelésen alapuld, nevelési eredmény-vizsgalatok adnak konkrét, mérhetd adatokat.
2004-ben a HOP munkacsoport iranyitasaval elkésziilt a ,,Programterv a 6-7-8 éves ¢és a
hatranyos helyzetli gyermekek fejlesztésére és felzarkoztatasara. A programterv meghatdrozza
a diagnosztikai eljarasokat (Sindelar, Difer /Preffer/ MSSST, GMP), az 6vodapedagdgusok és
a specialis képzettséggel rendelkezdk egylittmiikddését, valamint a diagnosztika alapjan
kidolgozando6 terapias lehetdségeket a bioldgiai-, a pszichologiai-, az értelmi képességek
fejlesztése teriiletén. E munkénak az eredményességével mind a sziilék, mind az
ovodapedagbdgusok, valamint a fejlesztésben résztvevd szakemberek elégedettek. A
gyermekek fejlettségi vizsgalata alapjan is eredményesnek mondhatd a fejlesztés és a
felzarkdztatas.

2005-ben a neveldtestiilet gytijtdomunkajaval, a HOP munkacsoport koordinalasaval elkésziilt
,»Az ajanlott tevékenységek éves anyagainak gylijteménye” cimit HOP Melléklet.
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Ez a gyljtemény segiti az 6vodapedagdgusok tervezomunkajat, valamint atlathatobba teszi a
gyermekcsoportokban folyd neveldmunkat.

Az éves felmérések, elemzések alapjan Intézkedési terveket készitettiink, melyeket az éves
Munkatervekben rogzitettiink. Ezek elsOsorban a partneri egyiittmiikodés erdsitését
(gyermekekkel, sziilokkel, iskoldkkal, alkalmazotti korrel) szolgaltak.

Mellékletek:

6. szamu melléklet: Intézkedési tervek a partneri igény és elégedettségvizsgalat
eredményei alapjan

7. szamd melléklet a gyermekek fejlédésének mutatoi 3 — 7 éves korig 2003 — 2007

2. Az intézmény kornyezete, partnerek:

Az dvodai korzet négy intézménye a varos kdzponti, valamint dél-keleti részén mikodik. Az
Apponyi téren ,eloregedett” a kornyék, szinte alig laknak 6vodaskorti gyermeket neveld
csaladok. Ovodasaink jellemzéen kis csaladokbol (apatanya+gyermek vagy gyermekek)
érkeznek. ToObb generaciés csaladok mind a négy intézményben megtaldlhatok, a
gyermekcsoportok aranyahoz viszonyitva legtobben a Vésarhelyi évodaban vannak. A tobb
gyermeket neveld, Un. nagy csaladok a Bocskai és Vasarhelyi uti 6vodakban lelhetdk fel.
Evente véltozd szamu, de jelentés minden tagintézményben a csonka csaladbol érkezd
gyermekek aranya.

A gyermekek tobbsége a Vdasarhelyi uti 6vodaban, csaladi hdzakban, hazrészekben, a
kozpontban féleg lakotelepi egy, két, két és fél szobas kislakdsokban, vagy a nagysziilokkel
egylitt, kis csaladdi hazakban ¢él. A viszonylag nagyobb méretli lakasokban €16 gyermekek a
tobbségében Klauzal utcai 6vodaba jarnak, akik dontéen az ujabb épitésti varoskdzponti
lakonegyedbdl érkeznek. A lakdsok altalaban 6sszkomfortosak és komfortosak, a Vasarhelyi
uti 6voda korzetében a roma koldnian a fiités modja altalaban hagyomanyos. A varoskézponti
6vodakban jelentds az 6nallo szobaval rendelkezd gyermekek szama, mas résziik testvérével
osztozik meg egy szoban. A Vasarhelyi uti 6vodaban tobb csalad is egy szobaban lakik. Az
Apponyi téri 6vodaba jarnak a Csaladsegité Kozpont- Csalddok Atmeneti Otthonaban,
valamint a Csaladsegité Kozpont- Gyermekek Atmeneti Otthondban é16 gyermekek is. A
varoskdzpontban a roma gyermekek altaldban rokonokkal élnek egyiitt és gyakran koltoznek.
Szinte alig van dolgozd anya a Vasarhelyi uti 6voddban, az anydk gyesen vagy
gyermeknevelési tAmogatasban részesiilnek, vagy rokkantnyugdijban vannak, s ez itt néhany
csalad bevételi forrdsa is. Ebben az 6voddban az apdk nagy része is munkanélkiili,
rokkantnyugdijas, esetleg bortonben van, vagy alkalmi munkabol él. A 1étszdm aranyaban az
anyak nagyobb hanyada dolgozik, de jelentds a gyesesek, foallasu anydk ardnya is a Bocskai
¢s Klauzal utcai és Apponyi téri 6vodakban.

A valamilyen varosi segélyre szorulok minden tagéovodaban jelentds szamuak, a segélyezés
oka az alacsony kereset, vagy a sziil6 egyediilallosaga.

A hatranyos helyzetli, ingyenesen ¢étkez0 gyermekek szdma a vizsgalt iddszakban
folyamatosan nd. (1. szamu melléklet: a hatranyos helyzetii gyermekek szamanak
alakulasa)

A sziilok dontd tobbsége szakmunkasképzot végzett, vagy érettségizett, ennél alacsonyabb
végzettségliek a Vasarhelyi Gti 6vodaba jardk sziilei, legtobb diplomas sziilé a Klauzal utcai
o6vodaba iratja gyermekét. A sziilok fizikai és szellemi alkalmazottak, alkalmi munkabdl élok,
a vallalkozok kozt jelentds a kis- €és kényszervallalkozd, a mezdgazdasagi dstermeld. Anyagi
helyzetiik heterogén, az iskolai végzettségnek nincs meghatarozd jelentdsége az anyagi
koriilményekben.
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Varosi Osszehasonlitasban, 2004-ben a Vasarhelyi uti 6vodat kovetden az Apponyi téri
6vodaban volt taldlhatd a legtobb, anyagilag hatranyos helyzetli csalad. (ROP palyazathoz
késziilt felmérés alapjan)

A sziildk az 6vodaval szembeni elvardsaikat a csaladias 1égkorben torténd, a személyiséget
tiszteletben tartd neveléssel, gyermekvédelemmel és pedagdgiai felvilagositd tevékenységgel
kapcsolatosan fogalmaztak meg.

Partnereink:

A mindségbiztositas keretében partneri kommunikacios adatbazist készitettiink. Célunk az,
hogy minden fontos kdzvetlen (kiilso és belsd), valamint kdzvetett partneriinket azonositsuk
¢s meghatarozzuk a kommunikdci6 modjat, gyakorisagat, a kapcsolattartdo személyeket,
valamint az adatfelvétel, adatazonositas és frissités idejét.

Legfontosabb kozvetlen partnereink a gyermekek, a sziilok, az iskoldk és a fenntarto, a belsd
partnereink a munkatarsak.

Mindségiranyitdsi feladatainkbol adoddan az intézmény vezetése torekszik arra, hogy
megismerve partnerei igényeit, elégedettségét, erre alapozva egyiitt hatarozzuk meg stratégiai
¢és rovidebb tavu céljainkat, készitsiik el a stratégiai dokumentumainkat (IMIP, HOP) valamint
az éves miikodés folyamatos javitasara intézkedési terveket.

E stratégiai dokumentumok megfogalmazasaban a felhatalmazott munkacsoportoknak igény
¢és elégedettségmérést, az eredmények elemzését, 6sszehasonlitasat, probléma és ok-feltarast,
megoldasi javaslatok gytijtését, célmeghatarozast végeznek, valamint tervezet-készitd
feladatuk van. (HOP munkacsoport, Mindségi kor és eseti munkacsoportjai)
Mindségfejlesztési feladatunk a kozvetlen partnereink latens €s kimondott igényeinek
feltarasa ¢és kielégitése, az intézményi miikodés atlathatosaganak, Osszehasonlitasanak
biztositasa, a kozosen feltart eredmények megerdsitése, a javitando teriiletek meghatarozasa
¢s a miikodés gyengeségeinek kozos lekiizdése.

A legfontosabb partnereink igény és elégedettségvizsgalatat évente elvégezziik. A kapott
eredményeket Osszevetjik a HOP-ban megfogalmazottakkal, valamint a pszicholégiai,
pedagdgiai €s modszertani ismereteinkkel.

Mindségfejlesztéssel a 2000/2001-ben megnyert palyazattal kezdtiink foglalkozni, bevezettiik
ovodainkban a Comenius 2000 K6zoktatasi Mindségfejlesztési Program I. modelljét.
Altalanos eredmények:

A partnereink nagy elégedettséggel vették megkeresésiinket. A kiils6 és belsé partnerekkel
egyarant ujfajta kommunikacié indult meg.

Legfontosabb ,,partneriink” az 6vodas gyermek. Szamunkra is Gjszerti, szokatlanul indul6 volt
elégedettségiik és igényilik mérése. Az évek folyaman kialakult gyakorlat azonban azt mutatja,
hogy mindségiigyi modszerekkel is tudjuk segiteni, hogy jobban, felszabadultabban
érezhessék magukat az 6voddban. Olyan jelentéktelennek tiind kérdésekben tudunk
elérelépni, mint az Oltozkddés és pihenés-alvas megszervezése, vagy a jatékeszkozok —
gyermekek igényeinek is megfeleld beszerzése.

A sziilokkel vald kapcsolat mindsége alapvetéen meghatdrozhatja a neveldémunkank
hatékonysasat ¢és eredményességét. Neveldpartnerként tisztelve tervszertien valositjuk meg az
egyiittmiikodést. A sziiloi értekezleteken, csaladi munkadélutanokon (Adventi és Husvéti) a
Sziilok Akadémidjan, a teljes korii, egyéni fogaddordkon (november és aprilis) az évente
megszervezett kozos kirandulasokon, valamint a nyilvanos 6vodai linnepségeken (Farsang,
Anyak napja, Evbilcsuztatd) arra toreksziink, hogy a gyermekek nevelésérél szakszerii
tapasztalatokhoz, ismeretekhez juttassuk a sziiloket. Ezeken a programokon a bizalom-teli, a
derts, szeretetteljes 1égkor kozos megélése is fontos. Az egyiittmiikddéssel, a programok
szervezésével kapcsolatban mérjiik igényeiket €s elégedettségiiket.
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Kiemelhetd a roma sziilok tamogatottsaga. A kiadott kérddiveket 100%-ban, kitoltve
visszahoztdk, (annak ellenére, hogy tobben nem tudtak irni), hatdrozottan kifejezték
elégedettségliket, atmenetileg az oOvoda iranti érdeklodésiik, a sziildi értekezletek
latogatottsaga megnott.

Ovodai korzetiink 1991-ben kapott megbizast a kozépsulyos értelmi fogyatékos gyermekek
nevelésére-  habilitdcidjara és  rehabilitacidjara. A varos  Képviselbtestiiletének,
Onkormanyzatanak ezittal is, kdszonetiinket fejezziik ki a sziilék nevében is. Azzal, hogy
ezek a gyermekek sajat otthonukban, ¢és az 6vodéban részleges vagy teljes integracidban ép
tarsaikkal egylitt nevelkedhetnek- példatlan, és mérhetetlen segitséget kapnak. Ezzel egyiitt a
massag elfogadasahoz, a ,,mas” emberekhez valé alkalmazkodés természetes mdodon vald
megéléséhez, ,,megtanulasahoz” kozvetlen segitséget kaptak az ép gyermekek és sziileik is.
Intézményeink masik ,,specialitdsa” a viszonylag nagyszdmu cigdny szarmazasu gyermek
befogaddsa. Ennek részben lakohelyi okai vannak, de nem kis mértékben az
o6vodapedagdgusok és az ovodai dolgozok tolerancidjanak példaértékii megnyilvanulédsa is
magyarazza. Minden intézményiinkben neveliink roma gyermeket, de a Vésarhelyi uti, és az
Apponyi téri Ovoddk a roma integracio legfobb és legeredményesebb mentorai.
Befogadasukat, integralasukat segitendd, szerzett kozépfokt lovari nyelvvizsgat kollegandnk.
Fontos az iskoldkkal val6é kapcsolat mindségének megvaltozasa. Az dvoda-iskola dtmenet
problémainak megoldasara konkrétan egyiittdolgoz6 munkacsoportok alakultak. (Bar az
atmenet problémajara tobb jo gyakorlati megoldas is sziiletett, mégis a megoldast lathatoan a
,kompetencia alapii oktatas” bevezetése adja). Az iskoldk neveld és oktatdmunkajanak
megismerésében segitséget adunk a sziiloknek. Sziiléi értekezletekre meghivjuk az iskolak
képviseldit, segitjiik az évkozi, folyamatos informdcio-aramlast a falitjsagokon elhelyezett
ismertetokkel, felhivasokkal. Részben tudunk jelen lenni - a ,tandrdk védelme” miatt, az
iskoldknak az 6vodaskort gyermekek szdmara szervezett rendezvényeken.

A neveldkozosség és munkatarsi kdzosség szamara is sokat adott a mindségfejlesztési munka.
A csapatban valdé gondolkodast, egyiittdolgozast, a mindségfejlesztés elméletének és
modszertananak megismerése ¢s megtanuldsa segitette. A munkatarsak bevonésaval és
felhatalmazasaval er6sodott az intézmény iranti  elkotelezettség.  Munkatarsaink,
kompetencidiknak megfeleld teriileteken tudjak érvényesiteni tudasukat, tapasztalatukat. A
napi neveldmunkdban is jol tudtuk hasznositani a mindségfejlesztésben megszerzett
ismereteinket. Az Onértékelés technikdjanak megismerésével erdsodott az Onismeret,
onbizalom és eredményesebbé valt az Onfejlesztés. A vezetés munkdjanak az értékelésével
er6sodott a munkatarsak és a vezetés egytittmikodése.

Partnereink koziil legkevésbé a fenntartoval vald egyiittmiikodést tudtuk sajat elvarasainknak
megfeleldoen megoldani. Bar a személyes kapcsolat — az Alpolgarmesterrel rendszeres és
kiilonosen a Mivelddési Iroda vezetdjével, egyes munkatdrsaival kifejezetten jonak
mondhat6d, mégis tobb nehézséget mutat. Az évek folyaman tudatosan kiépitettiik
szamitégépes adatbazisunkat, a sokszor rendszertelen, de azonnali adatszolgéltatasnak
gyakran mégis sok hibaval tudunk eleget tenni és ez komoly frusztracidt eredményez
szamunkra. Az intézményiinkkel szembeni konkrét elvarasokkal nem pontosan vagyunk
tisztaban, inkdbb feltételezziik, hogy az a fontos, hogy ,,0lcsok” legyiink és kevés a probléma
adddjon veliink.

Tovéabbi nehézséget jelent, hogy a fenntartd részérél rendszeresen csak gazdasagi
szakembertdl kapunk ellendrzést és értékelést pedagodgiai kérdésekben is. Képzettség
hidnydban azonban megallapitasai iitkoznek a HOP-ban megfogalmazottakkal ¢és a
pszicholdgiai és pedagogiai tudasunkkal is. Az elfogult megéllapitasaival szemben semmilyen
védekezési, vagy korrekcios lehetdségiink nincs. A megvalasztott stilus és hangnem teljes
mértékben érthetetlen és elfogadhatatlan. (és jogorvoslatnak helye nincs!)
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A varos 6vodai koziil els6ként, a partnereink informalasara készitettiik el- és nehézségekkel,
zokkendkkel, de miikodtetjiik internetes honlapunkat. Szakértelmiink hianyossagai miatt
szakember segitsége szlikséges.

3. Anyagi feltételek

Az oOvoda vezetése évente elkésziti a koltségvetési koncepciot, valamint a koltségvetési
tervezetet.

Nagy hangsulyt fektetiink az ésszerli gazdalkodasra és a folyamatos takarékossdgra. Minden
igyekezetiinkkel és a sziilok jelentds tarsadalmi munkajaval arra toreksziink, hogy megdvjuk
az ¢épiiletek és eszkozeink allagat. Jelentdsek palydzati eredményeink, a koézmunkéasok
segitségével évek oOta, anyagkoltség biztositasaval foleg az épiiletek, ¢épitmények
karbantartdsat végezziik. E munkaban részt vesznek az 6voda dolgozdi is.

Ennek ellenére — mivel varosi keretb6l semmilyen kiilon forrast nem kaptunk, intézményeink
allaga mihamarabbi atfogo felujitast igényel.

Az Apponyi téri 6voddban az 1975-0s megnyitasa Ota — a tetOszigetelésen kiviil (1992)
semmilyen atfogo felujitds nem tortént.

A Klauzal utcai 6vodéban rendkiviil rossz allapotban vannak a bejarati ajtok, évek 6ta mar a
biztonsdgos miikodtetést veszélyeztetik. A fiités és melegviz-szolgaltatds korszertitlen és
draga. A karbantartds az azonnali veszély és hibaelharitasra szoritkozik.

A Bocskai utcai épiilet allaganak megovasa nagy erdfeszitéseket kivant. Jelentds palyazati
Osszegeket forditottunk arra, hogy az épiilet biztonsagos legyen és jelentds mértékben ne
rontsa a varoskozpont utcaképét. A szennyvizcsatorna hianyzik. Takarékossagi szempontbol
is elkeriilhetetlen az épiilet sorsarol valo dontés.

A Vasarhelyi uti 6vodaban megnyitasa (1976) szintén nem tortént atfogo felgjitas (kivéve:
fitéskorszerlisités: gazkazan). A kémény veszélyességének elharitdsat, a tetd karbantartasat
sajat koltségvetésiinkbol oldottuk meg. A rendkiviil massziv épiiletben a kézmunkasok
segitségével, az oOvoda dolgozdinak munkdjaval: festéssel, meszeléssel, mazolassal,
folyamatos karbantartassal ¢és megdvassal tudjuk a mai allapotot fenntartani.
Szennyvizcsatorna nincs.

Az épiiletek allaganak megovasat az eszkozbeszerzEs elé helyeztiik, azt igyekeztiink palyazati
segitséggel biztositani. E teriileten azonban egyre nehezebb eredményeket elérni. A
palyazatok jelenleg inkabb munkaprogramokrodl és esetleg az azokhoz kapcsolodo eszkozok
beszerzésérol szolnak.

Jelentds tamogatast fogadunk el sziiloktol is.

Részben az anyagi koriilményeket érinti az, hogy mindig nagy hangsulyt fektettiink a korszerti
technikak megismerésére, bevezetésére. Palyazattal tobb szamitogépet nyertiink (6 db), a
telefonkoltségek  csokkentésére, a palydzati lehetdségek megismerésére minden
intézménylinkben, az oOvodakban elsdként vezettik be az Internetet (2000, a
tagintézményekben 2005 ¢és 2006) Munkatarsaim elsajatitottdk a kiilonbozé prezentaciods
technikakat-, rendelkeziink irasvetitovel, és jartassag szintén kezeljiik a VIGI projektorat is.
Sajat bevételként a selejtezésbdl adodd pénzeszkdzoket, a palyazatbdl elnyerteket, a Zsivaj
alapitvany segitségét jelolhetjiik. Az intézmény helyiségeinek bérbeadasaval ¢évekig
probalkoztunk- a nagy alapteriiletli Vasarhelyi 6voda pincéjének raktarozasi céllal torténd
bérbeadasa nem sikertil.

Eszkoznorma: kidolgoztuk és megujitottuk a torvényeknek megfelelden, de elavultsagat
mutatja, hogy egyrészt ma sem rendelkeziink az eloirt eszkdzokkel, masrészt a mar beszerzett
eszkozok amortizalddtak, és selejtezésre kertiltek.
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Intézménytlink rendelkezik azokkal az alapvetd eszkozokkel, amelyek a neveldmunka
folyamatossagat biztositjak.
Az anyagi feltételekrdl részletes adatok:

2. szamu melléklet: a naturalis mutatokrol

3. szamu melléklet: a jelentésebb karbantartasi munkakrol

4. sz. melléklet: a palyazatokrol

4. Szervezeti- vezetési jellemzék

Intézményiink sziiken vett vezetése: a korzeti vezetd 6vond, az altaldnos helyettes, a harom
tagovoda vezeto.

Az 6vodavezetés éves munkaterv szerint havonta két vezetdi értekezletet tart. Ezekrdl a
tagdvoda-vezetok helyi munkaértekezleteken tdjékoztatjak munkatarsainkat.

Az Ovodatanacs tagjai a fentiek mellett: a Kozalkalmazotti Tanacs Elnoke, a szakszervezeti
szerv intézményi vezetdje, a Mindségiranyitasi csoport vezetdje, valamint a munkakdzosség
vezetdje. Minden tagintézményben kiilonds gondot forditunk a sziilék képviseldinek
bevonasara.

Az ovoda vezetOségének egyiittmikodését a Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban
hataroztuk meg. (2003.) Az SzMSz tartalmazza a vezetOk kozotti munka és feleldsség-
megosztast munkaltatoi, gazdalkodasi és tanligy-igazgatasi teriileteken. A munkamegosztast
neheziti az, hogy a tagintézmény-vezeték a gyermekcsoportban teljes értékii csoportvezetdi
munkat végeznek- e mellett pedig a vezetdi feladatok elldtdsa — kiilondsen az elére nem
tervezett adatgyiijtés - komoly nehézségekbe iitkozik és a tagdvoda-vezetdk thlzott
leterheléséhez vezet. Ennek enyhitésére, szamitastechnikai ismereteinket felhasznéalva
adatbazisokat hoztunk létre és programokat készitettiink. A varos ovodaiban eldszor a mi
intézményeinkben tortén szamitdégépes programmal az étkezOk nyilvantartasa és elszamolasa,
valamint a torvényeknek megfelelden a személyi adatbdzis és a gyermekek adatainak
nyilvantartésa.

Az SzMSz-ben rogzitettiik a 1étrehozott munkacsoportok-, valamint ezek feladat és hataskori
listajat is.

A munkacsoportokban az intézmény minden pedagdgusa szerepet kap. Kialakitasukban
torekedtiink arra, hogy a kiilonb6z6 tagévodak pedagdgusai kozosen végezzek feladataikat,
valamint az érdeklddésre, eddigi szakmai eredményekre és az Onkéntes vallalkozasra is
tekintettel voltunk.

A munkacsoportokat kdzosen valasztott vezetk iranyitjak, meghatarozott szabalyok szerint.
A munkacsoportok részére a nevelGtestiilet az éves Munkatervben hatarozza meg a feladatait,
hataridoket. A korzeti vezetd 6vond késziti el a megbizasokat, mely mindenki szamdara
nyilvanos.

Az SzMSz-ben szabdlyozzuk a nevel6k szakmai kozosségének — jogszabalyokban
megfogalmazott jogkorokon tali feladatit €s jogait.

A szervezeti kultra fejlesztésének alapvetd eszkozeként kezeljiik a kommunikacidé mellett a
pontos, szakszer(i, naprakész informacioaramlast.

A szervezet fejlesztésében a szervezet tagjainak bevonasat, felhatalmazasat tartjuk
iranyadonak.

(Igény és elégedettség-vizsgalat alapjan mind az alkalmazotti kor, mind a vezetés elégedett az
egytittmikodéssel)

Az ellendrzés és értékelés strukturajat az SzMSz-ben, a folyamatokat az intézményi MIP-ben
(Mindségbiztositasi Program) és a MK-ban (Mindségiigyi Kézikonyv) szabalyozzuk.
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Az oOvodavezetés és a Mindségi kor dontése alapjan a mindségbiztositassal kapcsolatos
elveket, célokat és rendszereket-, folyamatokat a MIP-ben fogalmaztuk meg, mig a konkrét
folyamatszabalyozast a MK-ben folyamatosan kiegészitve aktualizaljuk.

A belsd ellendrzés célja: ,,Az 6vodai miikodés ellendrzése: a kiilsd és belsd szabalyzoknak
valé megfelelés biztositasa”, valamint a ,,javitd, vagy megel6z6 intézkedések megalapozasa”
Az értékelés célja: ,,Valamennyi dolgozo rendszeresen kapjon visszajelzést a munkdjarol.

Az értékeléssel, szakmai célmeghatarozasokkal, kovetelmények megfogalmazasaval
teljesitménynoveld hatas elérése, partneri igény és elégedettség novelése.”

E folyamatok karbantartdsara a vezetd ovondt és az altalanos helyettes jeloltik
folyamatgazdéanak.

E nevelési évben az értékelés folyamatszabalyozésa keriilt atdolgozasra.

Az ellendrzés, értékelés minden nevelési évben az adott év Munkaterve alapjan torténik.
Tapasztalatok: Az ellen6rzés, az 6voda minden dolgozdjat érintden folyamatos. Az
értékeléssel a vezetés a vezetdi oOnértékelés eredményének alapjan nem elégedett. A
hagyomanyos ,,latogatas-elemzés-értékelés” modszerti értékelés atalakuldsaval az ujabb,
szakszeriibb kozosen kialakitott szempontokon alapul6 értékelés bevezetése nehézkes.

Az intézményi stratégia modositasainal figyelembe vessziik az iranyitott onértékelés, valamint
az évente elkésziild intézkedési terveket, azok hatdsait, eredményeit. Ezek alapjan keriilt sor a
célok ujrafogalmazasara. Ezek koziil a legjelentdsebb a partnerek igényeinek kielégitése
mellett, a dontési helyzetekre valo felkészités. Erdekiink, hogy, hogy kiilondsen a sziilék
megfelelden informalva legyenek az dvodai nevelés céljairdl, feladatairdl, a kisgyermekek
¢letkori sajatossagairol, hogy igényeikkel a gyermekek optimalis fejlodését segitsék.

Az innovacio tdmogatasat részben a MIP-ben, részben a Kereset-kiegészités szempontjaiban
szabalyoztuk.
Palyazatokrol: 4. szamui melléklet: a palyazatokrol

5. A személyi feltételek alakulasa

Adatok 2. szamu melléklet: naturalis mutatok 1/3-4-5-6-7.

Ovodai korzetiinkben egymassal jol egyiittmiikods, kolesonds tiszteleten és megbecsiilésen
alapuld kapcsolatban neveld munkatarsak dolgoznak. A fluktuacid jelentéktelen. A
beszdmoléasi idészakban 3 f6 tdvozott az intézményiinkbdl- nyugdijazds miatt 6
munkatarsunk, elhaldlozés miatt 1 munkatarsunk, szakképzettségének megfeleld munka miatt
5 munkatarsunk (gyogypedagogusok, végzettségiiknek megfeleld munkat kaptak iskolaban,
Pedagogiai Szakszolgalatnal.). A gyermeklétszam csokkenése miatt eddig nem volt sziikség
1étszamleépitésre.

Az 6vodavezetés szamara fontos szempont, hogy a munkatarsak is deriis 1égkorben, nyugodt
koriilmények kozott végezhessék nevelémunkijukat. A mindségfejlesztésben megszokott
kozos munkacsoportok, mddszerek és technikdk segitségével jobban megismertiik egymas
képességeit, szakmai erényeit, egyéni érdeklodését, és mindezt az intézmény javara tudjuk
forditani.

Az 6vodapedagdgusok, szakvégzettségiiknek megfelelden élnek az ,,attanitas” lehetdségével.
fgy kollégaink néptancot, roma nyelvi jatékokat szerveznek a tagintézményekben.

Az 6vodai korzetben a munkatarsi egytittmitkodésnek tovabbi lehetésége az ,,athelyettesités™.
Sziikség szerint (hidnyzasok, gyesrdl visszatérés) és a kdzos stratégiai célok ismeretében van
erre lehetdségiink. Az dvodapedagogusoknak a munkakozosségben, a kdzosen irt palyazatok
megvaldsitasdban is részt vesznek. (Angol projekt, Mentalis munkakdzosség)
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A dajkakkal vald szakszerli egyiittmiikodést az évente kétszer megrendezett szakmai
tovabbképzésre alapozhatjuk.

A bevonas alapja a megfeleld felkésziiltség, ezért a vezetés elengedhetetlennek tartja a
munkatarsak képzettségének folyamatos fejlesztését. Az intézményi képzések szintere a
szakmai értekezletek, munkakozosségi foglalkozdsok ¢és belsd tovabbképzések. Az
iskolarendszer(i, valamint tanfolyami jellegli képzéseket a Tovabbképzési tervben (2003-
2008), valamint a nevelési évente konkretizalt Beiskoldzasi tervekben rogzitjiik. Sajnos a
normativa csOkkenése miatt kevesebb a lehetdségiink, de ezt palyazatokkal tudjuk potolni,
vagy sajat finanszirozasban véllaljuk a tovabbképzést. Ovodapedagdgusaink mindegyike
rendelkezik a torvényi eldirasoknak megfeleld oOraszamu képzéssel. Jelenleg harom
munkatarunknak van masoddiploméja, és tiz munkatdrunk rendelkezik szakvizsgéaval. Egy
kollégank rendelkezik kdzépfoku nyelvvizsgaval, jelenleg egy munkatarsunknak méar megvan
az angol kozépfoku nyelvvizsga sikeres irasbeli eredménye, és tovabbi harom munkatarsunk
késziil a kdzeljovoben angol kdzépfoku nyelvvizsgat tenni.

Az Onképzéshez szerény oOvodai konyvtarunk van, és felkésziilési iddben korlatlanul
rendelkezésre allnak az internetes vonalak (6 szamitogéphez)

Minden o6vodapedagogusunk és a dajkak egy része is rendelkezik legalabb alapfoku
szamitastechnikai ismerettel. A 2001-2003 ko6zo6tt, kozmunkasként alkalmazott munkatarsunk
feladata egy éven keresztiil tobbek mellett az volt, hogy minden 6évodapedagdgust, illetve
érdeklddo dajkat, a kotelezO ordin tal tanitson meg a szamitogép alapszintli hasznélatara. Ezt a
tudasunkat az 6ta is folyamatosan fejlesztjiik.

A dajkai munkakdrben alkalmazott kinevezett dolgozok dajkai szakképesitéssel rendelkeznek,
koziiliik négyen érettségizettek. A dajkdk éves tovabbképzéseinek témait eldzetesen felmért
igényeik ¢és a stratégiai céljainknak megfeleléen hatarozzuk meg. Az eldadasokat
6vodapedagdgusaink ¢és meghivott vendégek tartjadk. A pedagogiai, pszichologiai,
egészségligyi, mentalhigiénés ¢és munkavédelmi ismeretekkel segitjik a szakszerliség
erdsodését.

A munkatarsak javadalmazasa a torvényeknek megfeleld. A 2004-ben megtartott ligyészi
vizsgalat e tekintetben teljes jogszerliséget allapitott meg. A mindségi munka elismerésére
szerény lehetdségeink vannak. A kozOsség megbecsiilésén tal a kereset-kiegészités
megallapitdsa, a varosi kitlintetésre és jutalmazasra valo felterjesztéssel éliink. Az elmult 6t
évben Ot kollégank részesiilt varosi kitlintetésben, egy ovodapedagogus tanacsosi cimet
kapott, és egy nyugdijba vonuld kapta meg a Pedagodgus Szolgalati Emlékérmet. 2000 ota,
minden nevelési év végén- a nevelOkdzosség titkos szavazéasa alapjan adomdnyozzuk az
,,Ovodagyiiri” —t a kozosségért végzett kiemelkedd teljesitmény elismeréseként.

Az intézmény szakmai rangjat emelik az oOvodapedagogusaink altal megjelentetett
publikaciok. (Kényv: A SZENTESI KISDEDOVAS TORTENETE 1876-2001, szakmai
folyoiratokban publikacidk szama 6)

6. Nevelési programok, neveldi tevékenységek

Sajat Helyi Ovodai Nevelési Programunkat 2004-ben moédositottunk az 6nkormanyzat altal
biztositott szakmai tdmogatassal ¢és ellendrzésével. A HOP munkacsoport altal irdnyitott
programszerkesztésben az egész neveldtestiilet részt vett. A szakértd véleménye alapjan a
HOP megfeleld, a mérés értékelés fejezete ,,mintaértéekii” (Isd. 1. old.).

Az intézményi stratégiai célok és feladatok, a nevelési rendszeriink, a nevelés teriileteinek,
kereteinek, eszkozeinek részletes kimunkaldsan tal az ajanlott tevékenységek, valamint a
cigany ¢€s kozépsulyos értelmi fogyatékosok integraldsat, a fejlodés varhatd eredményeit is
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megterveztiik €s rogzitettilk. Programunkban vilagossa tettiik, hogy szadmunkra az egészséges
¢letmoddal, az egészséges kornyezetben, biztonsagban, €s szeretetben szocializalt gyermek
fejleszthetd képességeinek megfelelden.

»Azért dolgozunk, hogy a 3-7 éves korti gyermekek harmonikus személyiségének életkorra
jellemzd tulajdonsagait kibontakoztassuk és erdsitsiik. Fejlesszik a gyermekek
beszédkészségét, erdsitsiik onallosagat, megalapozzuk és ndveljiik dnbecsiilését. Segitsiik az
akadalyozott és részképesség zavarokkal kiizd6, valamint a kiemelt képességli gyermekeket,
¢s a massag elfogadasat. A nehéz élethelyzetben 1évd csalddoknak segitséget, tAmogatast
nyujtsunk.” HOP, Kiildetésnyilatkozat.

2005-ben, konzorciumban harom iskolaval és egy oOvodaval palyazatot nyertiink: HEFOP
2.1.6 ,,Sajatos nevelési igényl tanuldk egyiittnevelése”. Konzorciumi tagként lehetdségiink
nyilt a sajatos nevelési igényli gyermekek tobbségi csoportban vald inkluziv nevelésére
gyogypedagogiai segitséggel. Ebben a nevelési évben korzeti szinten nyolc SNI-s kisgyermek
befogadasara van lehetdségiink a tobbségi csoportokban.

E palyazat keretében 2006 szeptemberétdl a Vasarhelyi tagévodaban vezetjik be a
kompetencia alapu 6vodai programcsomagot. Az els6 tapasztalatok biztatdoak. A gyermekek
nagy érdeklodéssel fogadjak az 10j ,tanrend” adta valtozasokat. Az dvodapedagogusok
véleménye szerint tobb felkésziilést kivan, de eredményes munkat biztosit a program.
Mindemellett az 6vodapedagodgus szakmai-modszertani 6nallésdga sem csorbul. A kozeljovo
feladata a HOP ¢és a kompetencia alapt programcsomag Osszedolgozasa. Az elsé iskolai
tapasztalatok alapjan ugy véljik, hogy az oOvoda-iskola &tmenet probléméja szinte
automatikusan megoldodik a két programcsomag egymasra épiilésével.

Helyi Ovodai Nevelési Programunkban kiilén fejezetben foglalkozunk a hatranyos helyzetii
gyermekek fejlesztésével és felzarkoztatasaval. A kiilonbozé szakképzettséggel rendelkezd
ovodapedagdgusok egyiittmiikodve a Pedagodgiai Szakszolgalat munkatarsaival, a korzet
gyermekorvosaval a kovetkezo célok elérését tiizték ki:

o Azon 6-7 évesek ¢és hatranyos helyzetli gyermekek felzarkoztatdsa, akik az
iskolakezdésre nem érik el a megfelel6 fejlettséget.

o Az iskolai igényfelmérések eredménye alapjan azon igény kielégitése, hogy iskola-
éretlen gyermek ne keriiljon beiskolazasra, hanem az &vodédban kapja meg a
fejlesztést.

o Specialis fejlesztd program kidolgozasa a szakemberek bevonasaval.

o A partnerek — gyermek, sziild, iskola, egyéb intézmények — igényeiknek valod
megfelelés.

Eredmény, hogy a gyermekek a megfeleld iskolaba, a megfeleld idépontban keriilnek
beiskolazésra.

Neveldmunkankat akadalyozza az, hogy a Csm. Tanulasi Képességeket Vizsgalod Szakértdi és
Rehabilitacios Bizottsag leterhelése miatt tobb honap utdn jutunk a gyermekek szakszeru
diagnozisahoz, a fejlesztés javasolt teriiletinek meghatdrozdsdhoz. Az Autizmus
Kutatocsoport Gyermek ¢€s Ifjusagpszichiatriai Ambulancia a vizsgalati varakozasi idé 16-18
hoénap. Ez szinte lehetetlenné teszi, hogy a tanultaknak és hitiinknek megfeleléen a lehetd
legkorabbi ¢letszakaszban megkezdjiik a segitést, fejlesztést. Jelenleg két gyermek jar az
6vodainkba, akiknek ebben az intézetben torténd vizsgalatdra volna sziikségiink. Az eljaras
meginditasa mellett is igen kevés a reményiink, hogy még az 6vodaztatas idészakaban pontos
diagno6zishoz juthatunk.

A hatranyos helyzeti gyermekek megsegitésére komplex moddszereket alkalmazunk.
Legfontosabb a sziilok megnyerése ¢s veliik egyiitt a lehetéségek kiaknazéasa. A tanacsadason
kiviil, a gyermekek diagndzisdnak felallitasa és a megfeleld, egyénre szabott terapia
kidolgozésa mellett a Pedagogiai Szakszolgalattal, a Gyermekjoléti Szolgalattal és a
Gyamiigyi Hivatallal valo egyiittmiikodés fontos feladat szamunkra.
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Differencialas az 6vodai nevelésben

A csoportszerkezet kialakitdisa — bar a szlldk kezdeményezésére tortént, az
6vodapedagogusok teljes szakmai egyetértésével valosult meg. Ovodai korzetiinkben vegyes
¢letkort csoportokat miikodtetiink. Amellett, hogy a csaladias 1égkdr, befogadas természetes
modon valosul meg (testvér és ismerds egy csoportban) a differencialast is ,,kiméletesebben”
tudjuk megoldani. A nevelés tervezése ¢€s gyakorlata nemcsak életkorhoz kotddik, hanem a
gyermekek egyéni képességéhez is. Ezzel a csoportszerkezettel lehetdségiink van arra, hogy
minden gyermeket abban a mikro-csoportban foglalkoztassunk, ahova képességei,
érdeklddése alapjan beilleszthetd. A gyermek szamara nem megszégyenitd szembesiilni azzal,
hogy ,,valamire még nem képes” mert talal maganak olyan gyermekeket a csoportban, akikkel
egylitt jatszhat, fejlddhet, akiket segithet, és akik segitik. Az effajta differencidlas nemcsak a
képességek fejlodése miatt, az egyéni érési litem eltérése miatt jelentds, hanem a természetes
szocializacid miatt is. Spontan neveld hatasként érvényesiilve segiti a massag elfogadasat, a
tolerancia megerdsodését.

A differencidlds tapasztalatair6l és eredményeirdl éves beszamoloban adjdk kozre
eredményeiket az 6vodapedagdgusok.

A kornyezeti és egészségiigyi nevelés

Helyi Ovodai Nevelési Programunkban kiemelt helye van a kornyezeti és egészséges
¢letmodra nevelésnek. Eszkozeink koziil a legfontosabbnak a példamutatast, a sokféle
tapasztalatgylijtést, tevékenykedtetést, €s a szervezett ismeretnytjtast tartjuk. Ehhez segitséget
adunk a sziiloknek is (k6zos kirandulasok, munkadélutanok, tajékoztatés eldadasok). Ahhoz
azonban, hogy a gyermekekben kialakitsuk a kivant magatartasformat, erds érzelmi kotédést
is l1étre kell hozni, mely a viselkedés egyik motivaciés bazisa.

A gyermek elégedettségvizsgalatbol kitlinik, hogy szivesen vesznek részt a természetben
szervezett programokon. A nagycsoportosokkal minden évben képviseljiik 6vodainkat a
,» Lavaszi nagytakaritason”

A gyermekek fejlédési mutatok kozil az egészséges €letmodra nevelés teriiletén értiik el a
legjobb eredményeket. (Isd: 7. szamu melléklet a gyermekek fejlédésének mutatdi 3 — 7 éves
korig 2003 —2007)

A kornyezeti és egészségligyi nevelés tapasztalatair6l és eredményeirdl éves beszamoldban
adjak kozre eredményeiket az 6vodapedagogusok.

Rendezvények

Ovodas gyermekekkel a vérosi rendezvények koziil a Felséparti Ovodai Munkaltatéi Korzet
altal évente megszervezett kiemelkedden igényes, a gyermekek életkori sajatossaganak
megfeleld ,,Madarak és fak napja” elnevezésli rendezvényen vesziink részt.

Ovodaink vegyes-csoportjaiban tervszerien torténik a nagycsoportos kort gyermekek
kdnyvtar, szinhdz, miizeum és egyéb kulturalis intézmények rendszeres latogatésa.

Palyazati uton kertiltiink kapcsolatba 2004-ben ir, finn, spanyol és norvég évodakkal. A kozos
palyazat cime: ,,Story makers” (,,Mesecsinalds”). Ebben a palyazatban harom éve dolgoztunk
egyiitt, bevonva a gyermekeket is. A gyermekekkel egyiitt minden nemzet évoddiban sajat
népmese-feldolgozas volt a feladat. Az intézményekben kiilonb6zd technikakkal késziiltek a
gyermekek a mesék feldolgozasara. A feldolgozas folyamatat fényképeken rogzitettilk. A
fényképes illusztracioval, a kivéalasztott mese angol forditasaval és ki —ki sajat anyanyelvén is
kiildte be munkajat a projekt-vezetonek, aki egy kozds kiadvanyban jelentette meg. Az
ovodapedagdgusok helyszini latogatdson nézhették meg a gyermekek mese-eldadasat.
Szentesen nagy sikere volt a ,,Csillagszem juhdsznak™.

Altalaban elmondhaté, hogy kiilfoldi partnereink nagy megelégedéssel nyilatkoztak 6vodai
neveldmunkankrol, és a szakmai programok szervezésérol.
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A varos 6vondit is vendégiil lattuk azon a programon, ahol a kiillonbozé nemzetiségi
ovodapedagdgusok hazajuk oktatdsi rendszerérdl tartottak prezentaciot.

Munkatarsaim jelenleg torok, gordg, portugal, roman ¢€s cseh és svéd pedagogusokkal egyiitt
készitenek kozos palyazatot a gyermekek korai nyelvi fejlesztésének lehetdségeirdl.

Jelenleg még egyediilalld az, hogy egyik munkatarsunk egyéni unids palyazaton kiilfoldi
(svéd és spanyol) tanulmdnyutakon vesz részt. Az itt tapasztaltakat (kornyezetvédelem -
kornyezettudatos nevelés és viselkedés; valamint az integracio- bevandorld és sériilt
gyermekeket is érintden) mindannyian hasznosithatjuk és reményeim szerint a tovabbi
nyelvtanuldsra is 0sztonzden hat ez a kdzosség szamara.

7. A gyermekek neveltségi szintje

A gyermekek ,,Egyéni fejlodési naploja”-ban torténik az egyénre vonatkozé megfigyelések,
az arra raszorulok esetén a diagnosztika és a terapia rogzitése. (Beiskoldzaskor az azt igényld
szlléknek atadjuk) Az egyéni adatokat gyermekcsoportonként sszesitjiik, igy lehetdséglink
van nyomon kovetni nemcsak gyermekenként, hanem csoportonként, tagovodanként ¢és
ovodai korzeti szinten is az eredményeket. Mivel a gyermekek kiilonbozé képességekkel
érkeznek az dvodéba, a "hozzaadott érték” megjelenitését tartjuk fontosnak.

A 7. szamd mellékletben az iskoldba iratkozott gyermekek adatait mutatjuk be. Vildgossa
valik, hogy az egészséges ¢letmddra nevelés, az értelmi nevelés, az anyanyelvi fejlesztés, a
kiils6 vilag tevékeny megismerése szdmunkra fontos, illetve ezeket a teriileteken vagyunk
eredményesek.

Az adatokat elemezve tudunk Gjabb célokat pontositani.

8. A torvényes, jogszeri miikodés helyzete

Az érvényben 1év0 Alapitdé Okiratunkat a Képvisel6testiilet 2003/2004-es nevelési évben
hatarozta meg. Ennek alapjan, erre épitkezve miikddik az intézményiink.

A Mindségirdnyitasi Programunk 2004 szeptember 1-én 1épett hatalyba, és 2008-ig érvényes.
(Szakért6i véleményt Isd 3. oldalon)

Mindségiigyi Kézikonyv legutolso kiegészitésére ez év marciusaban keriilt sor, az értékelés
folyamatainak szabalyozasdval. A MK-t folyamatosan bdvitjiikk a feltart és szabalyozott
folyamatok leirasaval.

A Helyi Ovodai Nevelési Programunk modositasara 2004-ben keriilt sor, és e tanév végén
terveztiik a feliilvizsgalatat. Ezt azonban az dvodai korzetek 6sszevonasa, valamint a HEFOP
palyazattal kapcsolatos kotelezettséglink miatt megvaltozik.

(Szakértdi véleményt 1sd 3. oldalon)

Szervezeti és Miikddési Szabalyzatunk elfogadott, a mellékleteit aktualizaljuk.

A Hazirend a térvényeknek megfelelden tartalmazza az eldirt szabalyokat.

Munkavédelemi Szabalyzat a kockazatértékes alapjan 2006. szeptember 1-én keriilt
atdolgozasra.

Thzvédelmi Szabalyzat: a Thzoltosag 2006. oktoberi vizsgalatanak eredményeképpen 2006
oktober 31-ig megtértént a hianypotlas. Tlizvédelmi szakember alkalmazasa talesik
kompetenciankon.

HACCEP- t folyamatosan miikodtetjiik. A kockazatértékelés keretében ellendrzése megtortént.
Hianyossag az éves képzés elmaradasa volt. Ezt szakember segitségével potoltuk.
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2004 év 6szén a torvényes milkodést ligyészi vizsgalat ellendrizte. A vizsgalat nem tart fel
olyan hidnyossagokat, mely akar a dolgozoét, akar az intézményi koltségvetést terhelte vagy
hatranyos helyzetbe hozta volna. A személyi nyilvantartds és a Kollektiv Szerzddés is
torvényszerli volt. A mutatkozd hibdkat, hidnyossagokat azonnal korrigaltuk, potoltuk.
(Erkolesi  bizonyitvany minden alkalmazottnak, alkalmazasnal irdsos tajékoztatd, az
alkalmazas napjan torténd dokumentalds, {ires allasra hatarozatlan idejii kinevezés)

Az 6voda alapvetd dokumentumai a sziilok és az alkalmazotti kor szdmara kozreadott,
elérhetd a kijelolt helyeket, valamint az internetes adatbazisunkban.

Az ANTSZ jelenleg ellenérzi intézményeinket. A feltart hidnyossagokat az intézmény
egyediil koltségvetési és szervezési nehézségek miatt nem tudja megoldani (homokozok
védofoliaval valo letakarasa a nagy alapteriilet miatt, homokozo6-szélek burkolasa)

Szentes, 2007-04-10 Garai Ferencné
Vezetd 6vonod
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SNnE P

Mellékletek:

szamd melléklet: hatranyos helyzetii gyermekek szamanak alakulasa

szamu melléklet: naturalis mutatok

szamu melléklet: jelentosebb karbantartasi munkakrol

szamu melléklet: palyazatokrol

szamu melléklet: a munkatarsak képzettségével kapcsolatos eredmények

szamu melléklet: Intézkedési tervek a partneri igény és elégedettségvizsgalat
eredményei alapjan

szamu melléklet a gyermekek fejlodésének mutatoi 3 — 7 éves korig 2003 — 2007
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1. szamu melléklet: hatranyos helyzetii gyermekek szamanak alakulasa:

Intézmény |2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
neve tanév tanév tanév tanév tanév
Ingye |50%- |Ingye |50%- |Ingye |50%- |Ingye |50%- |Ingye |50%-
nes 0s nes |os nes |os nes | os nes |os
Apponyi téri 15 15 21 14 26 21 33 16 32 21
Ovoda
Klauzal uti 11 17 27 10 26 3 22 7 20 10
Tagdvoda
Bocskai uti 11 2 9 2 11 4 10 5 7 5
Tagbdvoda
Vasarhelyi 5 13 26 3 33 5 27 4 20 7
uti Tagbvoda
. 42 47 83 29 96 33 92 32 79 43
Osszesen
2. szamu melléklet: naturalis mutatok
2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Megnevezés tény* tény* tény* tény* terv*
/majus | /majusi | /majus | /majusi | /majusi
i
I. Szakmai mutatok
1. Beiratott gyermekek szama 236* | 231+12* | 216+12* | 207+12* | 220+15*
[275+7| /255+7| /257+8| /258+12| /246+10
2. Foglalkozasi csoportok szama 12 11 11 11 11
3. Intézményi engedélyezett 41,5 39 38 39,5 39,5
allomanyi létszam
4. Ovondk szama 22 23 22 22 22
5. Dajkak szdma 14,5 14 13,5 13,5 13,.5
6. Kisegitok szama 1 - - - -
7. Egyéb 2 2 2,5 4 4
8. Ovodapedagogus heti kotelezd 32 32 32 32 32
Oraszama
II. Ertékmutatok (e Ft)
1. Eves koltségvetés 94.198| 98.495| 106.446| 104.032| 113.131
2. Egy gyermekre juté koltségek 399* 405* 447* 475% 481*
/334 /375 /402 /385 /442
3. Zsivaj Alapitvany bevételei 269.469| 484.169| 468.729

* az gyermeklétszam adatok az oktdberi statisztikai adatokkal egyeznek meg

/majusi gyermeklétszam
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3.szamu melléklet: jelentésebb karbantartasi munkakrol

Nevelési év | Elvégzett munkak Megvalositas forrasai

Apponyi téri Ovoda

2003/2004 | Vilagitotestek cseréje koltségvetésbol

2005/2006 | Keritésfestés 109 méter Ko6zmunka és anyagkoltség koltségvetésbol
2005/2006 | Kertrendezés, fakitermelés Ko6zmunka ¢s anyagkdltség koltségvetésbol
2006/2007 | Szines falfestés Koltségvetésbol

Klauzal utcai 6voda

2005/2006 | Fitésrendszer javitasa Koltségvetésbol
2005/2006 | Szines falfestés Koltségvetésbdl és sziildi segitséggel
2005/2006 | Keritésfestés 248 méter Ko6zmunka és anyagkoltség koltségvetésbol

Bocskai utcai Ovoda

2002/2003 | Lovagloudvar kialakitasa, koltségvetésbol
bekeritése
2002/2003 | Homlokzat-felujitas Palyéazatbol
Tetdjavitas Koltségvetésbol
Kéményjavitas Koltségvetésbol
2003/2004 | Szines meszelés Sziil6i felajanlas €s anyagkoltség egy része
koltségvetésbol
2003/2004 | Keritésépités Palyazatbol
Vasarhelyi tuti Ovoda
2002/2003 | Kéménybélés készittetése Koltségvetésbol
2005/2007 | Teljes szines meszelés Ko6zmunka és anyagkoltség koltségvetésbol
2005/2006 | Vilagitotestek cseréje Ko6zmunka és anyagkoltség koltségvetésbol
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4. szamu melléklet: palyazatokrol
Nevelési év A palyazat témaja Elnyert Ft
2002/2003 Tavoktatasi program kidolgozasa Egyéni
megbizasi
szerzodeés
alapjan
2002/2003 (6 db szamitogép beszerzése)- (1.135.000.)-
ebbdl 3 db dvodai hasznalatra 562500.- Ft
2002/2003, 2003/2004 | Comenius 2000 Felkészitést Segitd Intézmény (FSI) 360.000.- Ft
2002/2003, 2003/2004 | Comenius Klub vezetésére 503.944.- Ft
2002/2003 Homlokzat-feltijitas 400.000.-Ft
2002/2003 Tizfal felyjitasa 300.000.- Ft
2002/2003 Tanulmanyi kirandulas 60.000.- Ft
Szakmai program
2002/2003 ,» Védett kornyezet- Egészséges ember” 157.000.- Ft
Szakmai program
2002/2003 Ovodakert avatas 80.000.- Ft
,,Egy hét a gyermeknap jegyében”
2002/2003 Konyvtarfejlesztés €s targyi felszerelés, 750.000.- Ft
felnéttoktatds, gyermekeknek: uszoda-belépd
gyermekek lovagoltatasa
2002/2003 Kerités épitése 900.000.- Ft
2003/2004 ,Apré Magyarok” 60.000.- Ft
Szakmai program
2003/2004 Konyvtarfejlesztés 50.000.- Ft
2003/2004 Eszkozfejlesztés: ,,Mozgaskotta” 200.000.- Ft
2003/2004 Socrates-Comenius ,, Strory Makers” 1.000.- Euro
Eszak-frorszag, Belfast
Partnerkeresé Szemindrium
2003/2004 ,Kornyezetiink €és belsé vilagunk” TV, video6 és 100.000.- Ft
természet-filmek
Szakmai program
2003/2004 Informatikai alapt képzés 6 f6 részére 240.000.- Ft
2003/2004 ,»Nyisd ki az ablakot” 50.000.- Ft
Szakmai program
2003/2004 »Dramapedagogia, mint neveld jaték” 70.000.- Ft
Szakmai program
2003/2004 Mindennapos testnevelés Ft
Szakmai program
2003/2004 »Dramajaték az 6vodaban” 70.000.- Ft
Szakmai program
2003/2004 ,»Beszédhibas gyermekek tehetséggondozasanak 80.000.- Ft
lehetdségei”
Szakmai program
2003/2004 ,»A kornyezeti nevelés” 50.000.- Ft
Szakmai program
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2003/2004 A mindennapos testnevelés megvalositasaért 70.000.- Ft
Szakmai program

2003/2004 Cigany kulturalis nevelés szakmai segitése, 300.000.-Ft
mentélhigiénés képzés és tréning

2004/2005 Képességfejlesztd oktatdo-neveldi tevékenység 180.000.-Ft
eszkozei

2004/2005 ,Kornyezeti nevelés megvalositasa” 40.000.-Ft
szakmai program

2004/2005 ,Jatékos mozgéds? Mozgas!” szakmai program 90.000.-Ft

2005/2006 Kozoktatasi intézmények eszkozjegyzéke 400.000.- Ft
megvaldsitasanak tamogatasa: gyermek asztal, sz¢k,
bababutor

2005/2006 ,»Esélyt teremteni a vizudlis tehetség 125.000.- Ft
kibontakoztatasara”
szakmai program

2005/2006 Socrates — Comenius 1. School partnership Join 5.690.- Euro
application for school project selection 2005
,.Story Makers” Eszak-frorszag és Finnorszag
Szakmai program

2005/2006 Socrates-Comenius 2.2. Kiildoldi tanartovabbképzés 1.170.- Euro
SvédorszagLinkdping
Tanulmanyut-tovabbképzés

2006/2007 Socates-Comenius Partnerkeresd szeminarium 920 Euro
,Early Language Learning” Korai nyelvtanulas
Portugalia Liszabon
Szakmai program

2006/2007 Socrates-Comenius I. Iskolai egyiittmiikodés 5.350.-Euro
Magyarorszag Szentes, Finnorszag Ylojarvi

2006/2007 Eszkdzbeszerzés: udvari jatékeszkoz 100.000.- Ft

2006/2007 Arion: Diversity attencion an educational answer to 1.020.- Euro

social changes Integracio (bevandorlok és fogyatékos

gyermekek) Spanyolorszag- Madrid
Tanulmanyut-tovabbképzés
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5. szamu mellékelt: a munkatarsak képzettségével kapcsolatos eredmények:

Sajat forrasbdl finanszirozott, vagy gyes melletti ingyenes képzések:

Nevelési év | Tovabbképzés megnevezése Oraszama Résztvevok
szama

2002/2003 | Cigany lovari kozépfoku altalanos nyelvvizsga 1 16

2002/2003 »INyelv és beszédfejlesztd pedagogus” 2 ¢év 116
Szakiranyu szak

2003/2004 | ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai masoddiploma 216
Tanarképzo Foiskolai Kar

2003/2004 | Szamitogép-kezeld (felhasznalod) 120 116

2005/2006 | ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai masoddiploma 116
Tanarképzo Foiskolai Kar

2005/2006 | Erzelmi intelligencia és szocialis kompetencia 30 1 6

2006/2007 | Hidroterapias Rehabilitacios Gimnasztika 40 116
(BHRG)

2006/2007 | Alapozd terapeuta képzd tanfolyam 120 116

Palyazatbdl finanszirozott képzések:
Nevelési év | Tovabbképzés megnevezése Oraszama | Résztvevik
szama

2003/2004 |,,Sindelar-Zoldos Program1” 30 16 fo6
Diagnosztika és terapia

2003/2004 ,Korszerii Ovodai Mozgasprogram a tanulési 30 3 16
nehézségek megeldzésére”

2003/2004 | Mindségiranyitasi Alapismeretek 30 4 16

2004/2005 |, Cigany gyermekeket neveld o6vondk szakmai
segitése” 40 6 6

2004/2005 | ECDL Start 316

2006/2007 | Kiiltéri Kdrnyezeti Nevelés Ostergétland 56 16
Svédorszag

2006/2007 | Az egyiittnevelés (integrald nevelés) elmélete és 120 4 16
gyakorlata

2006/2007 | Tevékenységkozpontu pedagogidk alkalmazéasa az 30 4 16
SNI-s tanuldk integralt nevelésében, oktatasdban.

2006/2007 | Habilitacids és rehabilitacid 40 1 6

2006/2007 | Kompetencia alapu évodai program 30 4 16

2006/2007 | Arion: Diversity attencion an educational answer to
social changes Integracié (bevandorlok és 50 116

fogyatékos gyermekek) Spanyolorszadg- Madrid
Tanulményut
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Beiskolazasi terv szerint:
Nevelési | Tovabbképzés megnevezése Oraszama | Résztvevok
év szama
2002/2003 | Mindségiigyi referens 30 16
2002/2003 |,,Tanulési zavar, veszélyeztetettség, a vele 60 116
Osszefliggd magatartaszavarok korai felismerése €s
komplex kiscsoportos terapiaja 5-9 éves korban”
2003/2004 |Ertékelés mérés az oktatasi nevelési | 30 3 16
intézményekben 1/2003/CSPSZI
2003/2004 | Népi jatszohazi foglalkozas-vezetd 120 1 6
2004/2005 | Pedagogus szakvizsgaval bovitett ovodapedagogus |2 év 1 6
fejlesztési szakirdnyt szak
Szakiranyl szak
2004/2005 | Mentalhigiénés szakiranyu szak 61/2005 3¢év 116
Semmelweis Egyetem  Mentalhigiéné Intézet:
mentalhigiénés szakember
2005/2006 | Fejlesztopedagogia 120 116
2006/2007 | Kozoktatédsi vezetd 2 ¢év 2 16
Szakiranyu szak
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7. szamu melléklet a gyermekek fejlodésének mutatoi 3 — 7 éves korig 2003 — 2007

Iskolaba mené gyermekek létszama ovodanként:

Apponyi téri Ovoda: 17 £6
Klauzal utcai Ovoda: 15 £6

Bocskai utcai Ovoda: 13 £6

Iskolaba mené gyermekek dsszesen: 54 f6

Ertékelés:

4 = 06nallo / teljes mértékben kialakult
3 = kis segitség / kis mértékben hianyos
2 =sok segitség / nagy mértékben hianyos

1 =nem végzi/ hidnyos

3-4 év 4-5 év 5-6 év 6-7 év

2003-2004 | 2004-2005 |2005-2006 |2006-2007
Egészséges életmodra nevelés 232 2 (333 3 1444 4 (444 4
Mozgas 122 2 233 3 1334 3 (444 4
Ertelmi fejlodés, anyanyelvi nevelés 222 2 |333 3 1434 4 1444 4
Mese — vers 111 1 1322 2 (334 3 (444 4
Enek — zene 111 1 (232 2 (333 3 |444 4
Rajzolas, mintazas, kézimunka 111 1 (232 2 (333 3 (344 4
Kiilsé vildg tevékeny megismerése 221 21232 2334 3 (444 4
Munka 121 1 (232 2 1334 3 1344 4
Erzelmi nevelés és szocializacid 112 1 (222 2 (333 3 (444 4
Jaték 121 1 |1232 2 1333 3 1444 4
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Ertékelés:
4 = 06nallo / teljes mértékben kialakult
3 = kis segitség / kis mértékben hianyos
2 =sok segitség / nagy mértékben hianyos
1 =nem végzi / hidnyos

Egészséges
életmddra nevelés

Mozgas

Ertelmi fejlesztés,
anyanyelvi nevelés

Mese — vers
Enek — zene | [6-7 év 2006-2007
05-6 év 2005-2006
1 W 4-5 év 2004-2005
Rajzolas, mintazas, , B 34 &v 2003-2004
kézimunka
Kilsd vilag |
tevékeny

megismerése

Munka

Erzelmi nevelés és
szocializacio

Jatek m—

0 1 2 3 4
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