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Szentes 
 
 

Tisztelt Képviselő-testület! 
 
Az Önkormányzat és szervei Szervezeti és Működési Szabályzatáról szóló 8/2003.(IV.04.) 
ÖR. 17.§ (9 ) bekezdésének megfelelően az Apponyi Téri Óvodai Munkáltatói Körzet ötéves 
munkájáról szóló beszámolót az alábbiak szerint véleményezem: 
 
Szentes Város Önkormányzata az Apponyi Téri Óvodai Munkáltatói Körzetben négy 
tagóvodában biztosította kötelező feladatellátásként az óvodai nevelést. Ebben a munkáltatói 
körzetben az eltelt ötéves időszakban átlagosan 230-240 gyermek óvodai ellátásáról 
gondoskodott a fenntartó. 
Az óvodák tíz csoportban normál pedagógiai módszerekkel nevelték és nevelik a 3-8 éves 
gyermekeket. Ezekben a csoportokban az integrálható sajátos nevelési igényű gyermekek is 
helyet kaptak, ahol fejlesztésük gyógypedagógiai támogatással történik. 
Az értelmileg akadályozott gyermekek csoportjával 1992. január 1-jétől foglalkoznak ebben 
az intézményben. Ezek az óvodások az Apponyi Téri Óvodában gyógypedagógus, 
gyógypedagógiai asszisztens, és dajka segítségével kapnak rehabilitációs és habilitációs 
foglalkozások révén megsegítést fejlesztésük érdekében. 
Nagyon értékes részét képezi a nevelési programnak a roma gyermekek szocializációját 
segítő nevelési gyakorlat. Ez is a másság elfogadtatása, az integráció iránt elkötelezett 
nevelőtestületről és közalkalmazottakról tanúskodik 
A nevelőtestület a gyermekek nevelésének megtervezésekor a családi, környezeti háttérrel is 
számolt. Az Óvodai Munkáltatói Körzet tagja annak az intézményi konzorciumnak, amelynek 
célja a sajátos nevelési igényű gyermekek együttnevelése. 
 
Az intézmény megteremtette a feltételeket az óvodai neveléshez azoknak a gyermekeknek a 
számára, akik a szülői választások, a szakértői javaslatok és a törvényi kötelezettségek alapján 
kerültek a körzet tagóvodáiba. Az egyes tagóvodákban kiemelt feladat volt a gyermekek 
anyanyelvi, társas és egészséges életmódra nevelése. A szülők által létrehozott alapítvány a 
fejlesztő és játék állomány bővítéséhez járult hozzá minden esztendőben. 
A minőségbiztosítást illetően az igény és elégedettségvizsgálatok eredményei és a gyermekek 
fejlődésvizsgálatáról készült összefoglalók azt bizonyítják, hogy az intézmény partnerei 
elégedettségére szervezte meg működését. A sikeres európai uniós pályázatok révén az 
óvodai körzet évek óta munkakapcsolatban van finn, norvég, spanyol és ír 
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óvodapedagógusokkal, óvodákkal, valamint a korai nyelvi fejlesztést illetően belga, török, 
portugál és holland hasonló intézményekkel. 
 
Az intézmény a törvényben és az önkormányzat közoktatást érintő dokumentumaiban 
megfogalmazott elvárások szerint végezte feladatait. 
Az alapvető dokumentumok megléte, érvényessége, betartása és végrehajtása is garantálta a 
működés megfelelősségét. 
 
Az óvodai munkáltatói körzet elmúlt öt évi gazdálkodása a jogszabályi előírások szerint 
folyt. Kiadásai a költségvetési kereten belül maradtak. Bevételei növelésében jelentős 
szerephez jutottak a sikeres pályázatok. A kiadások körülbelül 85%-át a személyi juttatások 
és azok járulékai képezték. A dologi kiadásokra fordítható összeg a szorosan vett üzemeltetést 
biztosította. 
Az Óvodai Körzet gazdálkodása során a számviteli szabályokat betartotta. Az ellenőrzések 
szabálytalanságokat nem állapítottak meg. A nyilvántartások megfelelően voltak vezetve.               
Az együttműködési megállapodásban foglaltak betartásra kerültek, a kapcsolat a Városi 
Intézmények Gazdasági Irodájával megfelelő. 
 
Az Apponyi Téri Óvodai Munkáltatói Körzet a Képviselő-testület döntésének megfelelően 
2007. augusztus 15-e után jogutódlással megszűnik. Az újonnan kialakítandó Központi 
Óvodai Munkáltatói Körzet része lesz. Ennek következtében a szükséges jogi, szakmai, 
munkaügyi, gazdasági intézkedések megtétele indokolt. 
 
Összességében megállapítható, hogy az Apponyi Téri Óvodai Munkáltatói Körzet 
nevelőtestületét, nevelőmunkát segítő és technikai dolgozóit nevelőtevékenységük és 
munkájuk során a gyermekközpontú, következetes és lelkiismeretes nevelő-oktató munka 
jellemezte. 
Mindezekért elismerés illeti az intézmény vezetőjének, nevelőtestületének és valamennyi 
közalkalmazottjának az öt év alatt végzett munkáját. 
 
…/2007.(IV.27.) Kt. 
 
Tárgy: Az Apponyi Téri Óvodai Munkáltatói Körzet Ötéves munkájának  értékelése 
 
                                     HATÁROZATI JAVASLAT 
 
Szentes Város Önkormányzata Képviselő-testülete a Közoktatási törvény  vonatkozó 107.§ 
(8) bekezdés d) pontjára is figyelemmel megtárgyalta az Apponyi Téri Óvodai Munkáltatói 
Körzet ötéves munkájának értékelése tárgyú előterjesztést és a következő határozatot hozza: 
 
1./ Az öt év alatt végzett munkáért elismerését fejezi ki a Apponyi Téri Óvodai Munkáltatói 

Körzet vezetőjének, nevelőtestületének, valamennyi alkalmazottjának. 
 
2./ A Képviselő-testület felkéri a Jegyzőt és az Alpolgármestert, hogy az óvodai munkáltatói 

körzet átszervezése okán az Apponyi Téri Óvodai Munkáltatói Körzetet érintően is 
tegyék meg a szükséges jogi, szakmai, munkaügyi, gazdasági intézkedéseket. 
Határidő: 2007. augusztus 31. 
Felelős: Jegyző 
            Alpolgármester 
             Intézményvezető 
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A határozatról értesítést kapnak: 
1./ Szentes Város Polgármestere 
2./ Polgármesteri Hivatal Jegyzői Iroda és általa az érintettek  
 
Szentes, 2007. április 5. 
 
                                                                              Dr. Sztantics Csaba 
                                                                                      jegyző 
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APPONYI TÉR ÓVODAI MUNKÁLTATÓI KÖRZET (Melléklet) 
 

 
Megnevezés 

 

 
2002. 
tény 

 
2003. 
tény 

 
2004. 
tény 

 
2005. 
tény 

 
2006. 
tény 

l. Összes kiadás 78539 100991 101578 102219 109579 
személyi juttatás 48499 64094 64513 66284 70341 
munkaadót terhelő járulék 18499 21761 21409 21970 22573 
dologi kiadás 10293 13745 15433 13835 15262 
            - villamos energia költsége 590 683 594 630 657 

- fűtési energia költsége 1900 1978 2572 2546 3180 
- víz- és csatornadíj költsége 262 340 289 399 463 
- szakmai beszerzés, kiadás 887 916 43 140 140 
- egyéb dologi 6654 9828 11935 10120 10822 

felújítás, felhalmozási kiadások 1675 1391 223 130 - 
2. Összes bevétel 78539 100991 101659 102219 108176 
      saját bevétel 366 758 488 103 117 

 átvett pénzeszköz 4123 5008 265 2188 3312 
      pénzmaradvány 476 483 3366 1 115 
      önkormányzati támogatás+kamat,hozam 73574 94742 97540 99927 104632 
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BESZÁMOLÓ AZ APPONYI TÉRI ÓVODAI MUNKÁLTATÓI 

KÖRZET 
 

5 ÉVES MUNKÁJÁRÓL 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
A beszámoló elkészítésében segítségemre voltak Munkatársaim. 

 
E csapat tehetségével és támogatásával, saját erőnkből és igyekezetünkből értük el azt, amit 

elértünk. 
 

Köszönet érte! 
 
 

Garai Ferencné 
Vezető óvónő 
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1. Az intézmény küldetése 

 
• Szentes Város Önkormányzata közoktatási intézményrendszere működésének 

MINŐSÉGIRÁNYÍTÁSI PROGRAMJA, 2004. 
• Apponyi Téri Óvodai Munkáltatói Körzet INTÉZMÉNYI MINŐSÉGIRÁNYÍTÁSI 

PROGRAM 2004 
• Szakértői vélemények: Takóné Kalmár Zsuzsanna 002820-02 
• Vezetői pályázat 
 

Célkitűzések, feladatok: 
 
Szentes Város Önkormányzata közoktatási intézményrendszere működésének 
MINŐSÉGIRÁNYÍTÁSI PROGRAMJA, 2004.: 
 
„Továbbra is biztosítsa az etnikai kisebbséghez tartozó gyermekek nevelését, oktatását és 
fejlesztését. 
Folyamatosan keressék és éljenek mindazon pályázati lehetőségekkel, mellyel erőforrásaikat 
(humán, gazdasági, tárgyi) fejleszteni tudják. 
A városi szakmai munkaközösségekbe delegált pedagógusaikon keresztül alkotó módon 
építsék be a feltárt és megismert, szakmai megújulást segítő információkat, eljárásokat és 
módszereket. 
A habilitációs, rehabilitációs tevékenység továbbra is segítse a sajátos nevelési igényű 
gyermekek esélyegyenlőségének javítását.” 
 
 
Apponyi Téri Óvodai Munkáltatói Körzet INTÉZMÉNYI MINŐSÉGIRÁNYÍTÁSI 
PROGRAM 2004.: 
 
„Intézményi stratégiai célok 

Fenntartói elvárásokból adódóan: 

• Az etnikai kisebbséghez tartozó gyermekek nevelése, oktatása, fejlesztése 
• Sajátos nevelési igényű gyermekek esélyegyenlőségének javítása 
• Erőforrás-fejlesztés pályázati lehetőségekkel 
• Városi szakmai munkaközösségekben szerzett tudás beépítése az intézményi 

működésbe 
 

HELYI ÓVODAI NEVELÉSI PROGRAM stratégiai céljaiból adódóan: 

A gyermekek… 
• Szívesen járjanak óvodába, érezzék ott biztonságban magukat; 
• Fejlődjenek egyéni tempójuknak, érési sajátosságaiknak 

megfelelően. 
• Legyenek aktív résztvevői a társas-kapcsolatoknak, fogadják el a 

másságot; 
• A magyar nyelv segítségével legyenek képesek közreadni 

gondolataikat, kifejezni érzelmeiket; 
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• Legyen természetes számukra az egészséges életmód; legyen 
egészséges önbecsülésük, önbizalmuk; 

 

A szülők… 
• Szívesen, bizalommal vegyék igénybe szolgáltatásainkat; 
• Ismerjék, véleményezzék és támogassák az óvodában folyó 

nevelőmunkát 
• Aktívan kapcsolódjanak be az óvodai élet szervezésébe; 

 

Munkatársi közösségünk… 
• Maradéktalanul valósítsuk meg a HOP-ot. 

 
 
 
Szakértői vélemény: Takóné Kalmár Zsuzsanna 002820-02 2004: 
 
„Az intézmény a fenntartói minőségirányítási programban meghatározott intézményrendszeri 
elvárások, és intézményi feladatok fegyelembe vételével fogalmazta meg minőségpolitikáját. 
………….. 
A helyi programmal kapcsolatos elvárások a tartalmi dokumentumban megjelennek.”  
 
 
Szakértői vélemény: Összegző vélemény Takóné Kalmár Zsuzsanna 002820-02 2004: 
 
„Az Apponyi Téri Óvodai Munkáltatói Körzet helyi pedagógiai programja tartalmazza azokat 
a nevelési feladatokat, amelyek biztosítják a gyermekek harmonikus fejlődését, közösségi 
életre felkészítését, az egyéni képességfejlesztést. A törvényi és jogszabályi elvárásoknak 
mind formájában, mind tartalmában, és belső koherenciájában egyaránt megfelel, mérés-
értékelési fejezete mintaértékű. 
 
 
EREDMÉNYEINK: 
 
Szentes Város Önkormányzata ÖMIP-jében, Küldetésnyilatkozatunkban, valamint a vezetői 
pályázatban megjelölt célok és feladatok elérésére, megvalósítására partnereink igény és 
elégedettségvizsgálatának eredményei, valamint a gyermekek fejlődésével kapcsolatos- 
megfigyelésen alapuló, nevelési eredmény-vizsgálatok adnak konkrét, mérhető adatokat.  
2004-ben a HOP munkacsoport irányításával elkészült a „Programterv a 6-7-8 éves és a 
hátrányos helyzetű gyermekek fejlesztésére és felzárkóztatására. A programterv meghatározza 
a diagnosztikai eljárásokat (Sindelár, Difer /Preffer/ MSSST, GMP), az óvodapedagógusok és 
a speciális képzettséggel rendelkezők együttműködését, valamint a diagnosztika alapján 
kidolgozandó terápiás lehetőségeket a biológiai-, a pszichológiai-, az értelmi képességek 
fejlesztése területén. E munkának az eredményességével mind a szülők, mind az 
óvodapedagógusok, valamint a fejlesztésben résztvevő szakemberek elégedettek. A 
gyermekek fejlettségi vizsgálata alapján is eredményesnek mondható a fejlesztés és a 
felzárkóztatás.  
2005-ben a nevelőtestület gyűjtőmunkájával, a HOP munkacsoport koordinálásával elkészült 
„Az ajánlott tevékenységek éves anyagainak gyűjteménye” című HOP Melléklet.  
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Ez a gyűjtemény segíti az óvodapedagógusok tervezőmunkáját, valamint átláthatóbbá teszi a 
gyermekcsoportokban folyó nevelőmunkát. 
Az éves felmérések, elemzések alapján Intézkedési terveket készítettünk, melyeket az éves 
Munkatervekben rögzítettünk. Ezek elsősorban a partneri együttműködés erősítését 
(gyermekekkel, szülőkkel, iskolákkal, alkalmazotti körrel) szolgálták.  
Mellékletek:  
6. számú melléklet: Intézkedési tervek a partneri igény és elégedettségvizsgálat 
eredményei alapján 
7. számú melléklet a gyermekek fejlődésének mutatói 3 – 7 éves korig 2003 – 2007 
 

2. Az intézmény környezete, partnerek: 
 

Az óvodai körzet négy intézménye a város központi, valamint dél-keleti részén működik. Az 
Apponyi téren „elöregedett” a környék, szinte alig laknak óvodáskorú gyermeket nevelő 
családok. Óvodásaink jellemzően kis családokból (apa+anya+gyermek vagy gyermekek) 
érkeznek. Több generációs családok mind a négy intézményben megtalálhatók, a 
gyermekcsoportok arányához viszonyítva legtöbben a Vásárhelyi óvodában vannak. A több 
gyermeket nevelő, ún. nagy családok a Bocskai és Vásárhelyi úti óvodákban lelhetők fel. 
Évente változó számú, de jelentős minden tagintézményben a csonka családból érkező 
gyermekek aránya. 
A gyermekek többsége a Vásárhelyi úti óvodában, családi házakban, házrészekben, a 
központban főleg lakótelepi egy, két, két és fél szobás kislakásokban, vagy a nagyszülőkkel 
együtt, kis családi házakban él.  A viszonylag nagyobb méretű lakásokban élő gyermekek a 
többségében Klauzál utcai óvodába járnak, akik döntően az újabb építésű városközponti 
lakónegyedből érkeznek. A lakások általában összkomfortosak és komfortosak, a Vásárhelyi 
úti óvoda körzetében a roma kolónián a fűtés módja általában hagyományos. A városközponti 
óvodákban jelentős az önálló szobával rendelkező gyermekek száma, más részük testvérével 
osztozik meg egy szobán. A Vásárhelyi úti óvodában több család is egy szobában lakik. Az 
Apponyi téri óvodába járnak a Családsegítő Központ- Családok Átmeneti Otthonában, 
valamint a Családsegítő Központ- Gyermekek Átmeneti Otthonában élő gyermekek is. A 
városközpontban a roma gyermekek általában rokonokkal élnek együtt és gyakran költöznek. 
Szinte alig van dolgozó anya a Vásárhelyi úti óvodában, az anyák gyesen vagy 
gyermeknevelési támogatásban részesülnek, vagy rokkantnyugdíjban vannak, s ez itt néhány 
család bevételi forrása is. Ebben az óvodában az apák nagy része is munkanélküli, 
rokkantnyugdíjas, esetleg börtönben van, vagy alkalmi munkából él. A létszám arányában az 
anyák nagyobb hányada dolgozik, de jelentős a gyesesek, főállású anyák aránya is a Bocskai 
és Klauzál utcai és Apponyi téri óvodákban. 
A valamilyen városi segélyre szorulók minden tagóvodában jelentős számúak, a segélyezés 
oka az alacsony kereset, vagy a szülő egyedülállósága. 
A hátrányos helyzetű, ingyenesen étkező gyermekek száma a vizsgált időszakban 
folyamatosan nő. (1. számú melléklet: a hátrányos helyzetű gyermekek számának 
alakulása) 
A szülők döntő többsége szakmunkásképzőt végzett, vagy érettségizett, ennél alacsonyabb 
végzettségűek a Vásárhelyi úti óvodába járók szülei, legtöbb diplomás szülő a Klauzál utcai 
óvodába íratja gyermekét. A szülők fizikai és szellemi alkalmazottak, alkalmi munkából élők, 
a vállalkozók közt jelentős a kis- és kényszervállalkozó, a mezőgazdasági őstermelő. Anyagi 
helyzetük heterogén, az iskolai végzettségnek nincs meghatározó jelentősége az anyagi 
körülményekben.  
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Városi összehasonlításban, 2004-ben a Vásárhelyi úti óvodát követően az Apponyi téri 
óvodában volt található a legtöbb, anyagilag hátrányos helyzetű család. (ROP pályázathoz 
készült felmérés alapján) 
A szülők az óvodával szembeni elvárásaikat a családias légkörben történő, a személyiséget 
tiszteletben tartó neveléssel, gyermekvédelemmel és pedagógiai felvilágosító tevékenységgel 
kapcsolatosan fogalmazták meg. 
 
Partnereink: 
 
A minőségbiztosítás keretében partneri kommunikációs adatbázist készítettünk. Célunk az, 
hogy minden fontos közvetlen (külső és belső), valamint közvetett partnerünket azonosítsuk 
és meghatározzuk a kommunikáció módját, gyakoriságát, a kapcsolattartó személyeket, 
valamint az adatfelvétel, adatazonosítás és frissítés idejét. 
Legfontosabb közvetlen partnereink a gyermekek, a szülők, az iskolák és a fenntartó, a belső 
partnereink a munkatársak. 
Minőségirányítási feladatainkból adódóan az intézmény vezetése törekszik arra, hogy 
megismerve partnerei igényeit, elégedettségét, erre alapozva együtt határozzuk meg stratégiai 
és rövidebb távú céljainkat, készítsük el a stratégiai dokumentumainkat (IMIP, HOP) valamint 
az éves működés folyamatos javítására intézkedési terveket.  
E stratégiai dokumentumok megfogalmazásában a felhatalmazott munkacsoportoknak igény 
és elégedettségmérést, az eredmények elemzését, összehasonlítását, probléma és ok-feltárást, 
megoldási javaslatok gyűjtését, célmeghatározást végeznek, valamint tervezet-készítő 
feladatuk van. (HOP munkacsoport, Minőségi kör és eseti munkacsoportjai) 
Minőségfejlesztési feladatunk a közvetlen partnereink látens és kimondott igényeinek 
feltárása és kielégítése, az intézményi működés átláthatóságának, összehasonlításának 
biztosítása, a közösen feltárt eredmények megerősítése, a javítandó területek meghatározása 
és a működés gyengeségeinek közös leküzdése. 
A legfontosabb partnereink igény és elégedettségvizsgálatát évente elvégezzük. A kapott 
eredményeket összevetjük a HOP-ban megfogalmazottakkal, valamint a pszichológiai, 
pedagógiai és módszertani ismereteinkkel.  
Minőségfejlesztéssel a 2000/2001-ben megnyert pályázattal kezdtünk foglalkozni, bevezettük 
óvodáinkban a Comenius 2000 Közoktatási Minőségfejlesztési Program I. modelljét.  
Általános eredmények: 
A partnereink nagy elégedettséggel vették megkeresésünket. A külső és belső partnerekkel 
egyaránt újfajta kommunikáció indult meg. 
Legfontosabb „partnerünk” az óvodás gyermek. Számunkra is újszerű, szokatlanul induló volt 
elégedettségük és igényük mérése. Az évek folyamán kialakult gyakorlat azonban azt mutatja, 
hogy minőségügyi módszerekkel is tudjuk segíteni, hogy jobban, felszabadultabban 
érezhessék magukat az óvodában. Olyan jelentéktelennek tűnő kérdésekben tudunk 
előrelépni, mint az öltözködés és pihenés-alvás megszervezése, vagy a játékeszközök – 
gyermekek igényeinek is megfelelő beszerzése. 
A szülőkkel való kapcsolat minősége alapvetően meghatározhatja a nevelőmunkánk 
hatékonysását és eredményességét. Nevelőpartnerként tisztelve tervszerűen valósítjuk meg az 
együttműködést. A szülői értekezleteken, családi munkadélutánokon (Adventi és Húsvéti) a 
Szülők Akadémiáján, a teljes körű, egyéni fogadóórákon (november és április) az évente 
megszervezett közös kirándulásokon, valamint a nyilvános óvodai ünnepségeken (Farsang, 
Anyák napja, Évbúcsúztató) arra törekszünk, hogy a gyermekek neveléséről szakszerű 
tapasztalatokhoz, ismeretekhez juttassuk a szülőket. Ezeken a programokon a bizalom-teli, a 
derűs, szeretetteljes légkör közös megélése is fontos. Az együttműködéssel, a programok 
szervezésével kapcsolatban mérjük igényeiket és elégedettségüket. 
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Kiemelhető a roma szülők támogatottsága. A kiadott kérdőíveket 100%-ban, kitöltve 
visszahozták, (annak ellenére, hogy többen nem tudtak írni), határozottan kifejezték 
elégedettségüket, átmenetileg az óvoda iránti érdeklődésük, a szülői értekezletek 
látogatottsága megnőtt. 
Óvodai körzetünk 1991-ben kapott megbízást a középsúlyos értelmi fogyatékos gyermekek 
nevelésére- habilitációjára és rehabilitációjára. A város Képviselőtestületének, 
Önkormányzatának ezúttal is, köszönetünket fejezzük ki a szülők nevében is. Azzal, hogy 
ezek a gyermekek saját otthonukban, és az óvodában részleges vagy teljes integrációban ép 
társaikkal együtt nevelkedhetnek- példátlan, és mérhetetlen segítséget kapnak. Ezzel együtt a 
másság elfogadásához, a „más” emberekhez való alkalmazkodás természetes módon való 
megéléséhez, „megtanulásához” közvetlen segítséget kaptak az ép gyermekek és szüleik is.  
Intézményeink másik „specialitása” a viszonylag nagyszámú cigány származású gyermek 
befogadása. Ennek részben lakóhelyi okai vannak, de nem kis mértékben az 
óvodapedagógusok és az óvodai dolgozók toleranciájának példaértékű megnyilvánulása is 
magyarázza. Minden intézményünkben nevelünk roma gyermeket, de a Vásárhelyi úti, és az 
Apponyi téri Óvodák a roma integráció legfőbb és legeredményesebb mentorai. 
Befogadásukat, integrálásukat segítendő, szerzett középfokú lovári nyelvvizsgát kolleganőnk.  
Fontos az iskolákkal való kapcsolat minőségének megváltozása. Az óvoda-iskola átmenet 
problémáinak megoldására konkrétan együttdolgozó munkacsoportok alakultak. (Bár az 
átmenet problémájára több jó gyakorlati megoldás is született, mégis a megoldást láthatóan a 
„kompetencia alapú oktatás” bevezetése adja). Az iskolák nevelő és oktatómunkájának 
megismerésében segítséget adunk a szülőknek. Szülői értekezletekre meghívjuk az iskolák 
képviselőit, segítjük az évközi, folyamatos információ-áramlást a faliújságokon elhelyezett 
ismertetőkkel, felhívásokkal. Részben tudunk jelen lenni - a „tanórák védelme” miatt, az 
iskoláknak az óvodáskorú gyermekek számára szervezett rendezvényeken. 
A nevelőközösség és munkatársi közösség számára is sokat adott a minőségfejlesztési munka. 
A csapatban való gondolkodást, együttdolgozást, a minőségfejlesztés elméletének és 
módszertanának megismerése és megtanulása segítette. A munkatársak bevonásával és 
felhatalmazásával erősödött az intézmény iránti elkötelezettség. Munkatársaink, 
kompetenciáiknak megfelelő területeken tudják érvényesíteni tudásukat, tapasztalatukat. A 
napi nevelőmunkában is jól tudtuk hasznosítani a minőségfejlesztésben megszerzett 
ismereteinket. Az önértékelés technikájának megismerésével erősödött az önismeret, 
önbizalom és eredményesebbé vált az önfejlesztés. A vezetés munkájának az értékelésével 
erősödött a munkatársak és a vezetés együttműködése.  
Partnereink közül legkevésbé a fenntartóval való együttműködést tudtuk saját elvárásainknak 
megfelelően megoldani. Bár a személyes kapcsolat – az Alpolgármesterrel rendszeres és 
különösen a Művelődési Iroda vezetőjével, egyes munkatársaival kifejezetten jónak 
mondható, mégis több nehézséget mutat. Az évek folyamán tudatosan kiépítettük 
számítógépes adatbázisunkat, a sokszor rendszertelen, de azonnali adatszolgáltatásnak 
gyakran mégis sok hibával tudunk eleget tenni és ez komoly frusztrációt eredményez 
számunkra. Az intézményünkkel szembeni konkrét elvárásokkal nem pontosan vagyunk 
tisztában, inkább feltételezzük, hogy az a fontos, hogy „olcsók” legyünk és kevés a probléma 
adódjon velünk. 
További nehézséget jelent, hogy a fenntartó részéről rendszeresen csak gazdasági 
szakembertől kapunk ellenőrzést és értékelést pedagógiai kérdésekben is. Képzettség 
hiányában azonban megállapításai ütköznek a HOP-ban megfogalmazottakkal és a 
pszichológiai és pedagógiai tudásunkkal is. Az elfogult megállapításaival szemben semmilyen 
védekezési, vagy korrekciós lehetőségünk nincs. A megválasztott stílus és hangnem teljes 
mértékben érthetetlen és elfogadhatatlan. (és jogorvoslatnak helye nincs!) 
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A város óvodái közül elsőként, a partnereink informálására készítettük el- és nehézségekkel, 
zökkenőkkel, de működtetjük internetes honlapunkat. Szakértelmünk hiányosságai miatt 
szakember segítsége szükséges. 
 
 

3. Anyagi feltételek 
 
Az óvoda vezetése évente elkészíti a költségvetési koncepciót, valamint a költségvetési 
tervezetet. 
Nagy hangsúlyt fektetünk az ésszerű gazdálkodásra és a folyamatos takarékosságra. Minden 
igyekezetünkkel és a szülők jelentős társadalmi munkájával arra törekszünk, hogy megóvjuk 
az épületek és eszközeink állagát. Jelentősek pályázati eredményeink, a közmunkások 
segítségével évek óta, anyagköltség biztosításával főleg az épületek, építmények 
karbantartását végezzük. E munkában részt vesznek az óvoda dolgozói is.  
Ennek ellenére – mivel városi keretből semmilyen külön forrást nem kaptunk, intézményeink 
állaga mihamarabbi átfogó felújítást igényel. 
Az Apponyi téri óvodában az 1975-ös megnyitása óta – a tetőszigetelésen kívül (l992) 
semmilyen átfogó felújítás nem történt.  
A Klauzál utcai óvodában rendkívül rossz állapotban vannak a bejárati ajtók, évek óta már a 
biztonságos működtetést veszélyeztetik. A fűtés és melegvíz-szolgáltatás korszerűtlen és 
drága. A karbantartás az azonnali veszély és hibaelhárításra szorítkozik.  
A Bocskai utcai épület állagának megóvása nagy erőfeszítéseket kívánt. Jelentős pályázati 
összegeket fordítottunk arra, hogy az épület biztonságos legyen és jelentős mértékben ne 
rontsa a városközpont utcaképét. A szennyvízcsatorna hiányzik. Takarékossági szempontból 
is elkerülhetetlen az épület sorsáról való döntés. 
A Vásárhelyi úti óvodában megnyitása (1976) szintén nem történt átfogó felújítás (kivéve: 
fűtéskorszerűsítés: gázkazán). A kémény veszélyességének elhárítását, a tető karbantartását 
saját költségvetésünkből oldottuk meg. A rendkívül masszív épületben a közmunkások 
segítségével, az óvoda dolgozóinak munkájával: festéssel, meszeléssel, mázolással, 
folyamatos karbantartással és megóvással tudjuk a mai állapotot fenntartani. 
Szennyvízcsatorna nincs. 
Az épületek állagának megóvását az eszközbeszerzés elé helyeztük, azt igyekeztünk pályázati 
segítséggel biztosítani. E területen azonban egyre nehezebb eredményeket elérni. A 
pályázatok jelenleg inkább munkaprogramokról és esetleg az azokhoz kapcsolódó eszközök 
beszerzéséről szólnak. 
Jelentős támogatást fogadunk el szülőktől is. 
Részben az anyagi körülményeket érinti az, hogy mindig nagy hangsúlyt fektettünk a korszerű 
technikák megismerésére, bevezetésére. Pályázattal több számítógépet nyertünk (6 db), a 
telefonköltségek csökkentésére, a pályázati lehetőségek megismerésére minden 
intézményünkben, az óvodákban elsőként vezettük be az Internetet (2000, a 
tagintézményekben 2005 és 2006) Munkatársaim elsajátították a különböző prezentációs 
technikákat-, rendelkezünk írásvetítővel, és jártasság szintén kezeljük a VIGI projektorát is.  
Saját bevételként a selejtezésből adódó pénzeszközöket, a pályázatból elnyerteket, a Zsivaj 
alapítvány segítségét jelölhetjük. Az intézmény helyiségeinek bérbeadásával évekig 
próbálkoztunk- a nagy alapterületű Vásárhelyi óvoda pincéjének raktározási céllal történő 
bérbeadása nem sikerül. 
Eszköznorma: kidolgoztuk és megújítottuk a törvényeknek megfelelően, de elavultságát 
mutatja, hogy egyrészt ma sem rendelkezünk az előírt eszközökkel, másrészt a már beszerzett 
eszközök amortizálódtak, és selejtezésre kerültek. 
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Intézményünk rendelkezik azokkal az alapvető eszközökkel, amelyek a nevelőmunka 
folyamatosságát biztosítják. 
Az anyagi feltételekről részletes adatok: 

2. számú melléklet: a naturális mutatókról 
3. számú melléklet: a jelentősebb karbantartási munkákról 
4. sz. melléklet: a pályázatokról 

 
 

4. Szervezeti- vezetési jellemzők 
 
 
Intézményünk szűken vett vezetése: a körzeti vezető óvónő, az általános helyettes, a három 
tagóvoda vezető. 
Az óvodavezetés éves munkaterv szerint havonta két vezetői értekezletet tart. Ezekről a 
tagóvoda-vezetők helyi munkaértekezleteken tájékoztatják munkatársainkat. 
Az Óvodatanács tagjai a fentiek mellett: a Közalkalmazotti Tanács Elnöke, a szakszervezeti 
szerv intézményi vezetője, a Minőségirányítási csoport vezetője, valamint a munkaközösség 
vezetője. Minden tagintézményben különös gondot fordítunk a szülők képviselőinek 
bevonására. 
Az óvoda vezetőségének együttműködését a Szervezeti és Működési Szabályzatban 
határoztuk meg. (2003.) Az SzMSz tartalmazza a vezetők közötti munka és felelősség-
megosztást munkáltatói, gazdálkodási és tanügy-igazgatási területeken. A munkamegosztást 
nehezíti az, hogy a tagintézmény-vezetők a gyermekcsoportban teljes értékű csoportvezetői 
munkát végeznek- e mellett pedig a vezetői feladatok ellátása – különösen az előre nem 
tervezett adatgyűjtés - komoly nehézségekbe ütközik és a tagóvoda-vezetők túlzott 
leterheléséhez vezet. Ennek enyhítésére, számítástechnikai ismereteinket felhasználva 
adatbázisokat hoztunk létre és programokat készítettünk. A város óvodáiban először a mi 
intézményeinkben történ számítógépes programmal az étkezők nyilvántartása és elszámolása, 
valamint a törvényeknek megfelelően a személyi adatbázis és a gyermekek adatainak 
nyilvántartása. 
Az SzMSz-ben rögzítettük a létrehozott munkacsoportok-, valamint ezek feladat és hatásköri 
listáját is. 
A munkacsoportokban az intézmény minden pedagógusa szerepet kap. Kialakításukban 
törekedtünk arra, hogy a különböző tagóvodák pedagógusai közösen végezzék feladataikat, 
valamint az érdeklődésre, eddigi szakmai eredményekre és az önkéntes vállalkozásra is 
tekintettel voltunk. 
A munkacsoportokat közösen választott vezetők irányítják, meghatározott szabályok szerint. 
A munkacsoportok részére a nevelőtestület az éves Munkatervben határozza meg a feladatait, 
határidőket. A körzeti vezető óvónő készíti el a megbízásokat, mely mindenki számára 
nyilvános. 
Az SzMSz-ben szabályozzuk a nevelők szakmai közösségének – jogszabályokban 
megfogalmazott jogkörökön túli feladatit és jogait. 
A szervezeti kultúra fejlesztésének alapvető eszközeként kezeljük a kommunikáció mellett a 
pontos, szakszerű, naprakész információáramlást. 
A szervezet fejlesztésében a szervezet tagjainak bevonását, felhatalmazását tartjuk 
irányadónak. 
(Igény és elégedettség-vizsgálat alapján mind az alkalmazotti kör, mind a vezetés elégedett az 
együttműködéssel) 
Az ellenőrzés és értékelés struktúráját az SzMSz-ben, a folyamatokat az intézményi MIP-ben 
(Minőségbiztosítási Program) és a MK-ban (Minőségügyi Kézikönyv) szabályozzuk. 
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Az óvodavezetés és a Minőségi kör döntése alapján a minőségbiztosítással kapcsolatos 
elveket, célokat és rendszereket-, folyamatokat a MIP-ben fogalmaztuk meg, míg a konkrét 
folyamatszabályozást a MK-ben folyamatosan kiegészítve aktualizáljuk. 
A belső ellenőrzés célja: „Az óvodai működés ellenőrzése: a külső és belső szabályzóknak 
való megfelelés biztosítása”, valamint a „javító, vagy megelőző intézkedések megalapozása” 
Az értékelés célja: „Valamennyi dolgozó rendszeresen kapjon visszajelzést a munkájáról. 
Az értékeléssel, szakmai célmeghatározásokkal, követelmények megfogalmazásával 
teljesítménynövelő hatás elérése, partneri igény és elégedettség növelése.” 
E folyamatok karbantartására a vezető óvónőt és az általános helyettes jelöltük 
folyamatgazdának. 
E nevelési évben az értékelés folyamatszabályozása került átdolgozásra. 
Az ellenőrzés, értékelés minden nevelési évben az adott év Munkaterve alapján történik.  
Tapasztalatok: Az ellenőrzés, az óvoda minden dolgozóját érintően folyamatos. Az 
értékeléssel a vezetés a vezetői önértékelés eredményének alapján nem elégedett. A 
hagyományos „látogatás-elemzés-értékelés” módszerű értékelés átalakulásával az újabb, 
szakszerűbb közösen kialakított szempontokon alapuló értékelés bevezetése nehézkes. 
Az intézményi stratégia módosításainál figyelembe vesszük az irányított önértékelés, valamint 
az évente elkészülő intézkedési terveket, azok hatásait, eredményeit. Ezek alapján került sor a 
célok újrafogalmazására. Ezek közül a legjelentősebb a partnerek igényeinek kielégítése 
mellett, a döntési helyzetekre való felkészítés. Érdekünk, hogy, hogy különösen a szülők 
megfelelően informálva legyenek az óvodai nevelés céljairól, feladatairól, a kisgyermekek 
életkori sajátosságairól, hogy igényeikkel a gyermekek optimális fejlődését segítsék. 
 
Az innováció támogatását részben a MIP-ben, részben a Kereset-kiegészítés szempontjaiban 
szabályoztuk.  
Pályázatokról: 4. számú melléklet: a pályázatokról 
 
 
5. A személyi feltételek alakulása 
 
 
Adatok 2. számú melléklet: naturális mutatók I/3-4-5-6-7. 
Óvodai körzetünkben egymással jól együttműködő, kölcsönös tiszteleten és megbecsülésen 
alapuló kapcsolatban nevelő munkatársak dolgoznak. A fluktuáció jelentéktelen. A 
beszámolási időszakban 3 fő távozott az intézményünkből- nyugdíjazás miatt 6 
munkatársunk, elhalálozás miatt 1 munkatársunk, szakképzettségének megfelelő munka miatt 
5 munkatársunk (gyógypedagógusok, végzettségüknek megfelelő munkát kaptak iskolában, 
Pedagógiai Szakszolgálatnál.). A gyermeklétszám csökkenése miatt eddig nem volt szükség 
létszámleépítésre.  
Az óvodavezetés számára fontos szempont, hogy a munkatársak is derűs légkörben, nyugodt 
körülmények között végezhessék nevelőmunkájukat. A minőségfejlesztésben megszokott 
közös munkacsoportok, módszerek és technikák segítségével jobban megismertük egymás 
képességeit, szakmai erényeit, egyéni érdeklődését, és mindezt az intézmény javára tudjuk 
fordítani. 
Az óvodapedagógusok, szakvégzettségüknek megfelelően élnek az „áttanítás” lehetőségével. 
Így kollégáink néptáncot, roma nyelvi játékokat szerveznek a tagintézményekben.  
Az óvodai körzetben a munkatársi együttműködésnek további lehetősége az „áthelyettesítés”. 
Szükség szerint (hiányzások, gyesről visszatérés) és a közös stratégiai célok ismeretében van 
erre lehetőségünk. Az óvodapedagógusoknak a munkaközösségben, a közösen írt pályázatok 
megvalósításában is részt vesznek. (Angol projekt, Mentális munkaközösség) 
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A dajkákkal való szakszerű együttműködést az évente kétszer megrendezett szakmai 
továbbképzésre alapozhatjuk. 

A bevonás alapja a megfelelő felkészültség, ezért a vezetés elengedhetetlennek tartja a 
munkatársak képzettségének folyamatos fejlesztését. Az intézményi képzések színtere a 
szakmai értekezletek, munkaközösségi foglalkozások és belső továbbképzések. Az 
iskolarendszerű, valamint tanfolyami jellegű képzéseket a Továbbképzési tervben (2003-
2008), valamint a nevelési évente konkretizált Beiskolázási tervekben rögzítjük. Sajnos a 
normatíva csökkenése miatt kevesebb a lehetőségünk, de ezt pályázatokkal tudjuk pótolni, 
vagy saját finanszírozásban vállaljuk a továbbképzést. Óvodapedagógusaink mindegyike 
rendelkezik a törvényi előírásoknak megfelelő óraszámú képzéssel. Jelenleg három 
munkatárunknak van másoddiplomája, és tíz munkatárunk rendelkezik szakvizsgával. Egy 
kollégánk rendelkezik középfokú nyelvvizsgával, jelenleg egy munkatársunknak már megvan 
az angol középfokú nyelvvizsga sikeres írásbeli eredménye, és további három munkatársunk 
készül a közeljövőben angol középfokú nyelvvizsgát tenni. 
Az önképzéshez szerény óvodai könyvtárunk van, és felkészülési időben korlátlanul 
rendelkezésre állnak az internetes vonalak (6 számítógéphez) 
Minden óvodapedagógusunk és a dajkák egy része is rendelkezik legalább alapfokú 
számítástechnikai ismerettel. A 2001-2003 között, közmunkásként alkalmazott munkatársunk 
feladata egy éven keresztül többek mellett az volt, hogy minden óvodapedagógust, illetve 
érdeklődő dajkát, a kötelező óráin túl tanítson meg a számítógép alapszintű használatára. Ezt a 
tudásunkat az óta is folyamatosan fejlesztjük. 
A dajkai munkakörben alkalmazott kinevezett dolgozók dajkai szakképesítéssel rendelkeznek, 
közülük négyen érettségizettek. A dajkák éves továbbképzéseinek témáit előzetesen felmért 
igényeik és a stratégiai céljainknak megfelelően határozzuk meg. Az előadásokat 
óvodapedagógusaink és meghívott vendégek tartják. A pedagógiai, pszichológiai, 
egészségügyi, mentálhigiénés és munkavédelmi ismeretekkel segítjük a szakszerűség 
erősödését. 
A munkatársak javadalmazása a törvényeknek megfelelő. A 2004-ben megtartott ügyészi 
vizsgálat e tekintetben teljes jogszerűséget állapított meg. A minőségi munka elismerésére 
szerény lehetőségeink vannak. A közösség megbecsülésén túl a kereset-kiegészítés 
megállapítása, a városi kitüntetésre és jutalmazásra való felterjesztéssel élünk. Az elmúlt öt 
évben öt kollégánk részesült városi kitüntetésben, egy óvodapedagógus tanácsosi címet 
kapott, és egy nyugdíjba vonuló kapta meg a Pedagógus Szolgálati Emlékérmet. 2000 óta, 
minden nevelési év végén- a nevelőközösség titkos szavazása alapján adományozzuk az 
„Óvodagyűrű” –t a közösségért végzett kiemelkedő teljesítmény elismeréseként. 
Az intézmény szakmai rangját emelik az óvodapedagógusaink által megjelentetett 
publikációk. (Könyv: A SZENTESI KISDEDÓVÁS TÖRTÉNETE 1876-2001, szakmai 
folyóiratokban publikációk száma 6) 
 
 
6. Nevelési programok, nevelői tevékenységek 
 
 
Saját Helyi Óvodai Nevelési Programunkat 2004-ben módosítottunk az önkormányzat által 
biztosított szakmai támogatással és ellenőrzésével. A HOP munkacsoport által irányított 
programszerkesztésben az egész nevelőtestület részt vett. A szakértő véleménye alapján a 
HOP megfelelő, a mérés értékelés fejezete „mintaértékű” (lsd. 1. old.).  
Az intézményi stratégiai célok és feladatok, a nevelési rendszerünk, a nevelés területeinek, 
kereteinek, eszközeinek részletes kimunkálásán túl az ajánlott tevékenységek, valamint a 
cigány és középsúlyos értelmi fogyatékosok integrálását, a fejlődés várható eredményeit is 
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megterveztük és rögzítettük. Programunkban világossá tettük, hogy számunkra az egészséges 
életmóddal, az egészséges környezetben, biztonságban, és szeretetben szocializált gyermek 
fejleszthető képességeinek megfelelően.  
„Azért dolgozunk, hogy a 3-7 éves korú gyermekek harmonikus személyiségének életkorra 
jellemző tulajdonságait kibontakoztassuk és erősítsük. Fejlesszük a gyermekek 
beszédkészségét, erősítsük önállóságát, megalapozzuk és növeljük önbecsülését. Segítsük az 
akadályozott és részképesség zavarokkal küzdő, valamint a kiemelt képességű gyermekeket, 
és a másság elfogadását. A nehéz élethelyzetben lévő családoknak segítséget, támogatást 
nyújtsunk.” HOP, Küldetésnyilatkozat. 
2005-ben, konzorciumban három iskolával és egy óvodával pályázatot nyertünk: HEFOP 
2.1.6 „Sajátos nevelési igényű tanulók együttnevelése”. Konzorciumi tagként lehetőségünk 
nyílt a sajátos nevelési igényű gyermekek többségi csoportban való inkluzív nevelésére 
gyógypedagógiai segítséggel. Ebben a nevelési évben körzeti szinten nyolc SNI-s kisgyermek 
befogadására van lehetőségünk a többségi csoportokban. 
E pályázat keretében 2006 szeptemberétől a Vásárhelyi tagóvodában vezetjük be a 
kompetencia alapú óvodai programcsomagot. Az első tapasztalatok biztatóak. A gyermekek 
nagy érdeklődéssel fogadják az új „tanrend” adta változásokat. Az óvodapedagógusok 
véleménye szerint több felkészülést kíván, de eredményes munkát biztosít a program. 
Mindemellett az óvodapedagógus szakmai-módszertani önállósága sem csorbul. A közeljövő 
feladata a HOP és a kompetencia alapú programcsomag összedolgozása. Az első iskolai 
tapasztalatok alapján úgy véljük, hogy az óvoda-iskola átmenet problémája szinte 
automatikusan megoldódik a két programcsomag egymásra épülésével. 
Helyi Óvodai Nevelési Programunkban külön fejezetben foglalkozunk a hátrányos helyzetű 
gyermekek fejlesztésével és felzárkóztatásával. A különböző szakképzettséggel rendelkező 
óvodapedagógusok együttműködve a Pedagógiai Szakszolgálat munkatársaival, a körzet 
gyermekorvosával a következő célok elérését tűzték ki: 

o Azon 6-7 évesek és hátrányos helyzetű gyermekek felzárkóztatása, akik az 
iskolakezdésre nem érik el a megfelelő fejlettséget.  

o Az iskolai igényfelmérések eredménye alapján azon igény kielégítése, hogy iskola-
éretlen gyermek ne kerüljön beiskolázásra, hanem az óvodában kapja meg a 
fejlesztést. 

o Speciális fejlesztő program kidolgozása a szakemberek bevonásával. 
o A partnerek – gyermek, szülő, iskola, egyéb intézmények – igényeiknek való 

megfelelés. 
Eredmény, hogy a gyermekek a megfelelő iskolába, a megfelelő időpontban kerülnek 
beiskolázásra. 
Nevelőmunkánkat akadályozza az, hogy a Csm. Tanulási Képességeket Vizsgáló Szakértői és 
Rehabilitációs Bizottság leterhelése miatt több hónap után jutunk a gyermekek szakszerű 
diagnózisához, a fejlesztés javasolt területinek meghatározásához. Az Autizmus 
Kutatócsoport Gyermek és Ifjúságpszichiátriai Ambulancia a vizsgálati várakozási idő 16-18 
hónap. Ez szinte lehetetlenné teszi, hogy a tanultaknak és hitünknek megfelelően a lehető 
legkorábbi életszakaszban megkezdjük a segítést, fejlesztést. Jelenleg két gyermek jár az 
óvodáinkba, akiknek ebben az intézetben történő vizsgálatára volna szükségünk. Az eljárás 
megindítása mellett is igen kevés a reményünk, hogy még az óvodáztatás időszakában pontos 
diagnózishoz juthatunk. 
A hátrányos helyzetű gyermekek megsegítésére komplex módszereket alkalmazunk. 
Legfontosabb a szülők megnyerése és velük együtt a lehetőségek kiaknázása. A tanácsadáson 
kívül, a gyermekek diagnózisának felállítása és a megfelelő, egyénre szabott terápia 
kidolgozása mellett a Pedagógiai Szakszolgálattal, a Gyermekjóléti Szolgálattal és a 
Gyámügyi Hivatallal való együttműködés fontos feladat számunkra.  
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Differenciálás az óvodai nevelésben 
A csoportszerkezet kialakítása – bár a szülők kezdeményezésére történt, az 
óvodapedagógusok teljes szakmai egyetértésével valósult meg. Óvodai körzetünkben vegyes 
életkorú csoportokat működtetünk. Amellett, hogy a családias légkör, befogadás természetes 
módon valósul meg (testvér és ismerős egy csoportban) a differenciálást is „kíméletesebben” 
tudjuk megoldani. A nevelés tervezése és gyakorlata nemcsak életkorhoz kötődik, hanem a 
gyermekek egyéni képességéhez is. Ezzel a csoportszerkezettel lehetőségünk van arra, hogy 
minden gyermeket abban a mikro-csoportban foglalkoztassunk, ahová képességei, 
érdeklődése alapján beilleszthető. A gyermek számára nem megszégyenítő szembesülni azzal, 
hogy „valamire még nem képes” mert talál magának olyan gyermekeket a csoportban, akikkel 
együtt játszhat, fejlődhet, akiket segíthet, és akik segítik. Az effajta differenciálás nemcsak a 
képességek fejlődése miatt, az egyéni érési ütem eltérése miatt jelentős, hanem a természetes 
szocializáció miatt is. Spontán nevelő hatásként érvényesülve segíti a másság elfogadását, a 
tolerancia megerősödését. 
A differenciálás tapasztalatairól és eredményeiről éves beszámolóban adják közre 
eredményeiket az óvodapedagógusok.  
A környezeti és egészségügyi nevelés 
Helyi Óvodai Nevelési Programunkban kiemelt helye van a környezeti és egészséges 
életmódra nevelésnek. Eszközeink közül a legfontosabbnak a példamutatást, a sokféle 
tapasztalatgyűjtést, tevékenykedtetést, és a szervezett ismeretnyújtást tartjuk. Ehhez segítséget 
adunk a szülőknek is (közös kirándulások, munkadélutánok, tájékoztatós előadások). Ahhoz 
azonban, hogy a gyermekekben kialakítsuk a kívánt magatartásformát, erős érzelmi kötődést 
is létre kell hozni, mely a viselkedés egyik motivációs bázisa.  
A gyermek elégedettségvizsgálatból kitűnik, hogy szívesen vesznek részt a természetben 
szervezett programokon. A nagycsoportosokkal minden évben képviseljük óvodáinkat a 
„Tavaszi nagytakarításon” 
A gyermekek fejlődési mutatók közül az egészséges életmódra nevelés területén értük el a 
legjobb eredményeket. (lsd: 7. számú melléklet a gyermekek fejlődésének mutatói 3 – 7 éves 
korig 2003 – 2007) 
A környezeti és egészségügyi nevelés tapasztalatairól és eredményeiről éves beszámolóban 
adják közre eredményeiket az óvodapedagógusok.  
 
Rendezvények 
Óvodás gyermekekkel a városi rendezvények közül a Felsőpárti Óvodai Munkáltatói Körzet 
által évente megszervezett kiemelkedően igényes, a gyermekek életkori sajátosságának 
megfelelő „Madarak és fák napja” elnevezésű rendezvényen veszünk részt. 
Óvodáink vegyes-csoportjaiban tervszerűen történik a nagycsoportos korú gyermekek 
könyvtár, színház, múzeum és egyéb kulturális intézmények rendszeres látogatása. 
Pályázati úton kerültünk kapcsolatba 2004-ben ír, finn, spanyol és norvég óvodákkal. A közös 
pályázat címe: „Story makers” („Mesecsinálás”). Ebben a pályázatban három éve dolgoztunk 
együtt, bevonva a gyermekeket is. A gyermekekkel együtt minden nemzet óvodáiban saját 
népmese-feldolgozás volt a feladat. Az intézményekben különböző technikákkal készültek a 
gyermekek a mesék feldolgozására. A feldolgozás folyamatát fényképeken rögzítettük. A 
fényképes illusztrációval, a kiválasztott mese angol fordításával és ki –ki saját anyanyelvén is 
küldte be munkáját a projekt-vezetőnek, aki egy közös kiadványban jelentette meg. Az 
óvodapedagógusok helyszíni látogatáson nézhették meg a gyermekek mese-előadását. 
Szentesen nagy sikere volt a „Csillagszemű juhásznak”. 
Általában elmondható, hogy külföldi partnereink nagy megelégedéssel nyilatkoztak óvodai 
nevelőmunkánkról, és a szakmai programok szervezéséről.  
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A város óvónőit is vendégül láttuk azon a programon, ahol a különböző nemzetiségű 
óvodapedagógusok hazájuk oktatási rendszeréről tartottak prezentációt.  
Munkatársaim jelenleg török, görög, portugál, román és cseh és svéd pedagógusokkal együtt 
készítenek közös pályázatot a gyermekek korai nyelvi fejlesztésének lehetőségeiről. 
Jelenleg még egyedülálló az, hogy egyik munkatársunk egyéni uniós pályázaton külföldi 
(svéd és spanyol) tanulmányutakon vesz részt. Az itt tapasztaltakat (környezetvédelem - 
környezettudatos nevelés és viselkedés; valamint az integráció- bevándorló és sérült 
gyermekeket is érintően) mindannyian hasznosíthatjuk és reményeim szerint a további 
nyelvtanulásra is ösztönzően hat ez a közösség számára. 
 
 
7. A gyermekek neveltségi szintje 
 
 
A gyermekek „Egyéni fejlődési naplója”-ban történik az egyénre vonatkozó megfigyelések, 
az arra rászorulók esetén a diagnosztika és a terápia rögzítése. (Beiskolázáskor az azt igénylő 
szülőknek átadjuk) Az egyéni adatokat gyermekcsoportonként összesítjük, így lehetőségünk 
van nyomon követni nemcsak gyermekenként, hanem csoportonként, tagóvodánként és 
óvodai körzeti szinten is az eredményeket. Mivel a gyermekek különböző képességekkel 
érkeznek az óvodába, a ”hozzáadott érték” megjelenítését tartjuk fontosnak.  
A 7. számú mellékletben az iskolába iratkozott gyermekek adatait mutatjuk be. Világossá 
válik, hogy az egészséges életmódra nevelés, az értelmi nevelés, az anyanyelvi fejlesztés, a 
külső világ tevékeny megismerése számunkra fontos, illetve ezeket a területeken vagyunk 
eredményesek. 
Az adatokat elemezve tudunk újabb célokat pontosítani. 
 
 
8. A törvényes, jogszerű működés helyzete 
 
 
Az érvényben lévő Alapító Okiratunkat a Képviselőtestület 2003/2004-es nevelési évben 
határozta meg. Ennek alapján, erre építkezve működik az intézményünk. 
A Minőségirányítási Programunk 2004 szeptember 1-én lépett hatályba, és 2008-ig érvényes. 
(Szakértői véleményt lsd 3. oldalon) 
Minőségügyi Kézikönyv legutolsó kiegészítésére ez év márciusában került sor, az értékelés 
folyamatainak szabályozásával. A MK-t folyamatosan bővítjük a feltárt és szabályozott 
folyamatok leírásával. 
A Helyi Óvodai Nevelési Programunk módosítására 2004-ben került sor, és e tanév végén 
terveztük a felülvizsgálatát. Ezt azonban az óvodai körzetek összevonása, valamint a HEFOP 
pályázattal kapcsolatos kötelezettségünk miatt megváltozik. 
(Szakértői véleményt lsd 3. oldalon) 
Szervezeti és Működési Szabályzatunk elfogadott, a mellékleteit aktualizáljuk. 
A Házirend a törvényeknek megfelelően tartalmazza az előírt szabályokat.  
Munkavédelemi Szabályzat a kockázatértékes alapján 2006. szeptember 1-én került 
átdolgozásra. 
Tűzvédelmi Szabályzat: a Tűzoltóság 2006. októberi vizsgálatának eredményeképpen 2006 
október 31-ig megtörtént a hiánypótlás. Tűzvédelmi szakember alkalmazása túlesik 
kompetenciánkon. 
HACCP- t folyamatosan működtetjük. A kockázatértékelés keretében ellenőrzése megtörtént. 
Hiányosság az éves képzés elmaradása volt. Ezt szakember segítségével pótoltuk. 
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2004 év őszén a törvényes működést ügyészi vizsgálat ellenőrizte. A vizsgálat nem tárt fel 
olyan hiányosságokat, mely akár a dolgozót, akár az intézményi költségvetést terhelte vagy 
hátrányos helyzetbe hozta volna. A személyi nyilvántartás és a Kollektív Szerződés is 
törvényszerű volt. A mutatkozó hibákat, hiányosságokat azonnal korrigáltuk, pótoltuk. 
(Erkölcsi bizonyítvány minden alkalmazottnak, alkalmazásnál írásos tájékoztató, az 
alkalmazás napján történő dokumentálás, üres állásra határozatlan idejű kinevezés) 
Az óvoda alapvető dokumentumai a szülők és az alkalmazotti kör számára közreadott, 
elérhető a kijelölt helyeket, valamint az internetes adatbázisunkban. 
Az ÁNTSZ jelenleg ellenőrzi intézményeinket. A feltárt hiányosságokat az intézmény 
egyedül költségvetési és szervezési nehézségek miatt nem tudja megoldani (homokozók 
védőfóliával való letakarása a nagy alapterület miatt, homokozó-szélek burkolása) 
 
 
 
 
 
 
 
Szentes, 2007-04-10     Garai Ferencné 
       Vezető óvónő 
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Mellékletek: 
 

 
 

 
 
1. számú melléklet: hátrányos helyzetű gyermekek számának alakulása 
2. számú melléklet: naturális mutatók 
3. számú melléklet: jelentősebb karbantartási munkákról 
4. számú melléklet: pályázatokról 
5. számú melléklet: a munkatársak képzettségével kapcsolatos eredmények 
6. számú melléklet: Intézkedési tervek a partneri igény és elégedettségvizsgálat 

eredményei alapján 
7. számú melléklet a gyermekek fejlődésének mutatói 3 – 7 éves korig 2003 – 2007 
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1. számú melléklet: hátrányos helyzetű gyermekek számának alakulása: 
 
 
Intézmény 
neve 
 

 
2002/2003 
tanév  

 
2003/2004 
tanév 

 
2004/2005 
tanév 

 
2005/2006 
tanév 

 
2006/2007 
tanév 

 Ingye
nes 

50%-
os 

Ingye
nes 

50%-
os 

Ingye
nes 

50%-
os 

Ingye
nes 

50%-
os 

Ingye
nes  

50%-
os 

Apponyi téri 
Óvoda 

15 15 21 14 26 21 33 16 32 21 

Klauzál úti 
Tagóvoda 

11 17 27 10 26 3 22 7 20 10 

Bocskai úti 
Tagóvoda 

11 2 9 2 11 4 10 5 7 5 

Vásárhelyi 
úti Tagóvoda 

5 13 26 3 33 5 27 4 20 7 

Összesen 
42 47 83 29 96 33 92 32 79 43 

 
 

2. számú melléklet: naturális mutatók 
 
 
Megnevezés 
 

2003. 
tény* 

/május
i 

2004. 
tény* 

/májusi 

2005. 
tény* 

/május 

2006. 
tény* 

/májusi 

2007. 
terv* 

/májusi 

I. Szakmai mutatók      
  l. Beíratott gyermekek száma 236* 

/275+7 
231+12* 

/255+7 
216+12* 

/257+8 
207+12* 
/258+12 

220+15* 
/246+10 

  2. Foglalkozási csoportok száma 12 11 11 11 11 
  3. Intézményi engedélyezett 

állományi létszám 
41,5 39 38 39,5 39,5 

  4. Óvónők száma 22 23 22 22 22 
  5. Dajkák száma 14,5 14 13,5 13,5 13,.5 
  6. Kisegítők száma  1 - - - - 
  7. Egyéb 2 2 2,5 4 4 
  8. Óvodapedagógus heti kötelező 

óraszáma 
32 32 32 32 32 

 II. Értékmutatók (e Ft)      
  1. Éves költségvetés 94.198 98.495 106.446 104.032 113.131 
  2. Egy gyermekre jutó költségek 399* 

/334 
405* 
/375 

447* 
/402 

475* 
/385 

481* 
/442 

  3. Zsivaj Alapítvány bevételei  269.469 
– 

484.169 468.729  

* az gyermeklétszám adatok az októberi statisztikai adatokkal egyeznek meg 
/májusi gyermeklétszám 
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3.számú melléklet: jelentősebb karbantartási munkákról 

 
 
Nevelési év 
 

 
Elvégzett munkák 

 
Megvalósítás forrásai 

 
Apponyi téri Óvoda 
 
2003/2004 Világítótestek cseréje költségvetésből 
2005/2006 Kerítésfestés 109 méter Közmunka és anyagköltség költségvetésből 
2005/2006 Kertrendezés, fakitermelés Közmunka és anyagköltség költségvetésből 
2006/2007 Színes falfestés Költségvetésből 
 
Klauzál utcai óvoda 
 
2005/2006 Fűtésrendszer javítása Költségvetésből 
2005/2006 Színes falfestés Költségvetésből és szülői segítséggel 
2005/2006 Kerítésfestés 248 méter Közmunka és anyagköltség költségvetésből 
 
Bocskai utcai Óvoda 
 
2002/2003 Lovaglóudvar kialakítása, 

bekerítése 
költségvetésből 

2002/2003 Homlokzat-felújítás Pályázatból  
 Tetőjavítás Költségvetésből 
 Kéményjavítás Költségvetésből 
2003/2004 Színes meszelés Szülői felajánlás és anyagköltség egy része 

költségvetésből 
2003/2004 Kerítésépítés Pályázatból 
 
Vásárhelyi úti Óvoda 
 
2002/2003 Kéménybélés készíttetése Költségvetésből 
2005/2007 Teljes színes meszelés Közmunka és anyagköltség költségvetésből 
2005/2006 Világítótestek cseréje Közmunka és anyagköltség költségvetésből 
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4. számú melléklet: pályázatokról 
 

 
Nevelési év 
 

 
A pályázat témája 

 
Elnyert Ft 

2002/2003 Távoktatási program kidolgozása Egyéni 
megbízási 
szerződés 
alapján 

2002/2003 (6 db számítógép beszerzése)- 
 ebből 3 db óvodai használatra 

(1.135.000.)- 
562500.- Ft 

2002/2003, 2003/2004 Comenius 2000 Felkészítést Segítő Intézmény (FSI) 360.000.- Ft 
2002/2003, 2003/2004 Comenius Klub vezetésére 503.944.- Ft 
2002/2003 Homlokzat-felújítás  400.000.-Ft 
2002/2003 Tűzfal felújítása 300.000.- Ft 
2002/2003 Tanulmányi kirándulás 

Szakmai program 
60.000.- Ft 

2002/2003 „Védett környezet- Egészséges ember”  
Szakmai program 

157.000.- Ft 

2002/2003 Óvodakert avatás 
„Egy hét a gyermeknap jegyében” 

80.000.- Ft 

2002/2003 Könyvtárfejlesztés és tárgyi felszerelés, 
felnőttoktatás, gyermekeknek: uszoda-belépő 
gyermekek lovagoltatása 

750.000.- Ft 

2002/2003 Kerítés építése  900.000.- Ft 
2003/2004 „Apró Magyarok” 

Szakmai program 
60.000.- Ft 

2003/2004 Könyvtárfejlesztés 50.000.- Ft 
2003/2004 Eszközfejlesztés: „Mozgáskotta” 200.000.- Ft 
2003/2004 Socrates-Comenius  „ Strory Makers”  

Észak-Írország, Belfast 
Partnerkereső Szeminárium  

1.000.- Euro 

2003/2004 „Környezetünk és belső világunk” TV, videó és 
természet-filmek 
Szakmai program 

100.000.- Ft 

2003/2004 Informatikai alapú képzés 6 fő részére 240.000.- Ft 
2003/2004 „Nyisd ki az ablakot”  

Szakmai program 
50.000.- Ft 

2003/2004 „Drámapedagógia, mint nevelő játék”  
Szakmai program 

70.000.- Ft 

2003/2004 Mindennapos testnevelés  
Szakmai program 

Ft 

2003/2004 „Drámajáték az óvodában” 
Szakmai program 

70.000.- Ft 

2003/2004 „Beszédhibás gyermekek tehetséggondozásának 
lehetőségei” 
Szakmai program 

80.000.- Ft 

2003/2004 „A környezeti nevelés”  
Szakmai program 

50.000.- Ft 
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2003/2004 A mindennapos testnevelés megvalósításáért 
Szakmai program 

70.000.- Ft 

2003/2004 Cigány kulturális nevelés szakmai segítése, 
mentálhigiénés képzés és tréning 

300.000.-Ft 

2004/2005 Képességfejlesztő oktató-nevelői tevékenység 
eszközei 

180.000.-Ft 

2004/2005 „Környezeti nevelés megvalósítása”  
szakmai program 

40.000.-Ft 

2004/2005 „Játékos mozgás? Mozgás!” szakmai program 90.000.-Ft 
2005/2006 Közoktatási intézmények eszközjegyzéke 

megvalósításának támogatása: gyermek asztal, szék, 
bababútor 

400.000.- Ft 

2005/2006 „Esélyt teremteni a vizuális tehetség 
kibontakoztatására” 
szakmai program 

125.000.- Ft 

2005/2006 Socrates – Comenius 1. School partnership Join 
application for school project selection 2005 
„Story Makers” Észak-Írország és Finnország 
Szakmai program  

5.690.- Euro 

2005/2006 Socrates-Comenius 2.2. Küldöldi tanártovábbképzés  
SvédországLinköping 
Tanulmányút-továbbképzés 

1.170.- Euro 

2006/2007 Socates-Comenius Partnerkereső szeminárium 
„Early Language Learning” Korai nyelvtanulás 
Portugália Liszabon 
Szakmai program 

920 Euro 

2006/2007 Socrates-Comenius I. Iskolai együttműködés 
Magyarország Szentes, Finnország Ylojarvi 

5.350.-Euro 

2006/2007 Eszközbeszerzés: udvari játékeszköz 100.000.- Ft 
2006/2007 Arion: Diversity attencion an educational answer to 

social changes  Integráció (bevándorlók és fogyatékos 
gyermekek) Spanyolország- Madrid 
Tanulmányút-továbbképzés 

1.020.- Euro 
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5. számú mellékelt: a munkatársak képzettségével kapcsolatos eredmények: 
 
Saját forrásból finanszírozott, vagy gyes melletti ingyenes képzések:  
 

 
Nevelési év 
 

 
Továbbképzés megnevezése  

 
Óraszáma 

 
Résztvevők 
száma 

2002/2003 Cigány lovári középfokú általános nyelvvizsga   1 fő 
2002/2003  „Nyelv és beszédfejlesztő pedagógus” 

Szakirányú szak 
2 év 

 
1 fő 

2003/2004 ELTE Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai 
Tanárképző Főiskolai Kar 

másoddiploma 2 fő 

2003/2004 Számítógép-kezelő (felhasználó)  
 

120 1 fő 

2005/2006 ELTE Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai 
Tanárképző Főiskolai Kar 

másoddiploma 1 fő 

2005/2006 Érzelmi intelligencia és szociális kompetencia 30 1 fő 
2006/2007 Hidroterápiás Rehabilitációs Gimnasztika 

(BHRG)  
40 1 fő 

2006/2007 Alapozó terapeuta képző tanfolyam 120 1 fő 
 
Pályázatból finanszírozott képzések: 
 

 
Nevelési év 
 

 
Továbbképzés megnevezése  

 
Óraszáma 

 
Résztvevők 
száma 

2003/2004 „Sindelár-Zoldos Program1” 
Diagnosztika és terápia 

30 16 fő 

2003/2004  „Korszerű Óvodai Mozgásprogram a tanulási 
nehézségek megelőzésére”  

30 3 fő 

2003/2004  Minőségirányítási Alapismeretek  30 4 fő 
2004/2005 „Cigány gyermekeket nevelő óvónők szakmai 

segítése” 
 

40 
 

6 fő 
2004/2005 ECDL Start  3 fő 
2006/2007 Kültéri Környezeti Nevelés Östergötland 

Svédország  
56 1 fő 

2006/2007 Az együttnevelés (integráló nevelés) elmélete és 
gyakorlata  

120 4 fő 

2006/2007 Tevékenységközpontú pedagógiák alkalmazása az 
SNI-s tanulók integrált nevelésében, oktatásában. 

30 4 fő 

2006/2007 Habilitációs és rehabilitáció 40 1 fő 
2006/2007 Kompetencia alapú óvodai program 30 4 fő 
2006/2007 Arion: Diversity attencion an educational answer to 

social changes Integráció (bevándorlók és 
fogyatékos gyermekek) Spanyolország- Madrid 
Tanulmányút  

 
50 

 
1 fő 
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Beiskolázási terv szerint:  
 

Nevelési 
év 

Továbbképzés megnevezése  Óraszáma Résztvevők 
száma 

2002/2003 Minőségügyi referens 30 1 fő 
2002/2003 „Tanulási zavar, veszélyeztetettség, a vele 

összefüggő magatartászavarok korai felismerése és 
komplex kiscsoportos terápiája 5-9 éves korban”  
 

60 1 fő 

2003/2004 Értékelés mérés az oktatási nevelési 
intézményekben 1/2003/CSPSZI 

30 3 fő 

2003/2004 Népi játszóházi foglalkozás-vezető  120 1 fő 
2004/2005 Pedagógus szakvizsgával bővített óvodapedagógus 

fejlesztési szakirányú szak  
Szakirányú szak 

2 év 
 

1 fő 

2004/2005 Mentálhigiénés szakirányú szak 61/2005  
Semmelweis Egyetem Mentálhigiéné Intézet: 
mentálhigiénés szakember 

3 év 
 

1 fő 

2005/2006 Fejlesztőpedagógia  
 

120 1 fő 

2006/2007 Közoktatási vezető 
Szakirányú szak 

2 év 
 

2 fő 
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7. számú melléklet a gyermekek fejlődésének mutatói 3 – 7 éves korig 2003 – 2007 
 
 
 
 

Iskolába menő gyermekek létszáma óvodánként: 

 

Apponyi téri Óvoda: 17 fő 

Klauzál utcai Óvoda: 15 fő 

Bocskai utcai Óvoda: 13 fő 

Vásárhelyi úti Óvoda: 9 fő 

 

Iskolába menő gyermekek összesen: 54 fő 

 

 
Értékelés: 

4 = önálló / teljes mértékben kialakult 
3    = kis segítség / kis mértékben hiányos 
2 = sok segítség / nagy mértékben hiányos 
1    = nem végzi / hiányos 

 
 

3-4 év 4-5 év 5-6 év 6-7 év   
  2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 
Egészséges életmódra nevelés 2 3 2 2     2 3 3 3 3     3 4 4 4 4     4 4 4 4 4     4 
Mozgás 1 2 2 1     2 2 3 3 2     3 3 3 4 3     3 4 4 4 4     4 
Értelmi fejlődés, anyanyelvi nevelés 2 2 2 1     2 3 3 3 2     3 4 3 4 3     4 4 4 4 3     4 

Mese – vers 1 1 1 1     1 3 2 2 2     2 3 3 4 3     3 4 4 4 3     4 

Ének – zene 1 1 1 1     1 2 3 2 2     2 3 3 3 3     3 4 4 4 4     4 

Rajzolás, mintázás, kézimunka 1 1 1 1     1 2 3 2 2     2 3 3 3 3     3 3 4 4 4     4 

Külső világ tevékeny megismerése 2 2 1 1     2 2 3 2 2     2 3 3 4 3     3 4 4 4 3     4 

Munka 1 2 1 1     1 2 3 2 2     2 3 3 4 3     3 3 4 4 4     4 

Érzelmi nevelés és szocializáció 1 1 2 1     1 2 2 2 3     2 3 3 3 3     3 4 4 4 4     4 

Játék 1 2 1 1     1 2 3 2 2     2 3 3 3 3     3 4 4 4 3     4 
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Értékelés: 

4 = önálló / teljes mértékben kialakult 
3    = kis segítség / kis mértékben hiányos 
2 = sok segítség / nagy mértékben hiányos 
1    = nem végzi / hiányos 

 
 

0 1 2 3 4

Játék

Érzelmi nevelés és
szocializáció

Munka

Külső világ
tevékeny

megismerése

Rajzolás, mintázás,
kézimunka

Ének – zene

Mese – vers

Értelmi fejlesztés,
anyanyelvi nevelés

Mozgás

Egészséges
életmódra nevelés

6-7 év 2006-2007
5-6 év 2005-2006
4-5 év 2004-2005
3-4 év 2003-2004

 
 
 
 
 
 
 
 

 


